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Crpareruja

KY/ITYpPHOI pa3Boja

rpaga Humra

O 2012. — 2015. TOAIHE

1 o YBO/

OBo je gpyru nyt pga I'pag Hum konnumnn-
pa cTpatermjy Ky/aTypHoOr passoja. Vispana
cTpaTermje KyJaTypHor paspoja I'paga Humra
2004 - 2010. TOAVHE OWJIa je Y MHOTO 4eMy
IMMOHMPCKY NOAyXBar. IIponecoM je pykoso-
nuo HoBoopMupanu CaBeT 3a KYITYpY Koju
Cy YMHWIN YMETHUIY, YMETHUYKN KPUTHK-
9yapy, MEHallepy y Ky/ATypU U TeopeTndapu
KynType n3 Humra n y kome Huje 61710 1pef-
CTaBHMKA IIOIUTUYKUX IIapTUja; CTpaTeruja je
¢dbopmynucaHa Kpo3 06MMaH LIeCTOMECEeYHNU
mpoliec KOHCynATaluja (OKpyI/IuX CTO/NIOBa,
¢doxyc rpyma, fyOMHCKMX MHTEPBjya) YHYTap
KYy/ITypHOT ceKTopa I'paja; y 10j Cy 110 mpBu
IyT cBeoOyXBaTHO 3aberexeHn (Manupann)
MaTepuja/IHI M HEMaTepyjaTHU peCypcu Kyil-
Type I'paga Huma n usBpiiena anannsa TpeH-
IoBa y pMHAHCHpaAWy IPAafCKUX KYITYPHUX

VHCTUTYLIYja U JPYTUX aKTepa KyJATYpPHOT
X1BOTa y memy. [logyxBat je 610 nuoHup-
CKI U IO TOME IITO HAallMOHA/IHA CTpaTeruja
KY/ITYPHOT pa3Boja y TOM TPEHYTKY Hje O11a
HI1 y HajaBy ¥ LITO je CBeTa HEKOIMKO IpajloBa
y Cpbuju nMano cTpaTelke JOKyMeHTe pas-
BOja Ky/aType (0] KOjuX HM jeaH HMje 610 Hu
npubIVKHOT 06MMa), Te Huje 6uyo jomaher
MoOJiesIa Ha Koju 01 ce oBa CTpaTeryja Morjia
ocnmonutu. Ha kpajy, anm He Mame BaXkKHO,
HOBIHA je OMIa 1 TO LITO je M3pajy CTpare-
rMje KyATyPHOT pa3Boja MHULIMPao VIsBpuiHu
on6op I'pamga Hua, a He Heka MehyHapopgHa
areH1Mja UaM JOHATOPCKA OpraHusanuja.

Y crymumju ,,I1pnnosu 3a nedpuHmCcame cTpa-
Teruje Ky/ATypHoOr passoja I'paga Humra o
2004. JI0 2010. TOAVHE" 3a0€TIe)KeHN CY pe3yII-
TaTy aHA/IN3a TAJALIILET CTatba Y KyATYypuU
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Hwuma u npepnosu ycMepeHn Ha IPOMEHY
3aTe€4eHOT CTama - Kpo3 yBobhemwe eeMeHaTa
napajp>KaBHOT MOJie/Ia KY/ITyPHE ITONIUTHUKE;
CTpATEeIIKy MPUCTYI KyATYPHUM aKTUBHOC-
TUIMa U pa3BOj MHTEP-CEKTOPCKE U MHTEP-pe-
copHe capaje. Kynrypa je y oBoj ctpareruju
YIIaBHOM IIOCMAaTPaHa y IeHOM €CTETCKOM
BUJLY, @ CTPATEIIKY LV/beBY CY OM/IV Be3aH!U
3a IIPOMEHE Y HauMHy OpPTaHM30Barba jaBHE
ympaBe, GMHAHCUpPama KyIType U Bobhema
KaJIpOBCKE IOJINTUKE; 32 HOBY KOHLIEIILINjY
CTaJTHUX I'PAJCKUX MaHMPecTanyuja 1 ycra-
HOB/bebe jeTHOT 6poja HOBUX CTa/HUX T'Pajl-
CKMX MaHM(ecTanmja; 3a peannsannjy cTpa-
TEIIKMX IIpojeKaTa y 06/1acTy UCTpakiBamba,
3aIUTUTE U MPe3eHTalNje IOKPETHUX U He-
HNOKPETHUX KY/ITyPHUX 106apa; To6o/bIIamhe
yC/IoBa pajia yMETHMKA U IPaICKMX yCTaHOBA
KYJIType; peanusalnjy mporpaMa IepMaHeHT-
He eflyKallMje MeHallepa y KyATypyu U YMeTHU-
Ka; 32 jagame MehycekTopcke n mehypecopne
capafitbe y rpafly, pasBoj Ky/ITypPHOT Typu3Ma
u yHanpebeme mehyHapogHe KynTypHe ca-
panme I'paga Humra.

spapa crpareruje passoja Kynrype I'paga
Huma 2012. — 2015. roguHe Takobe je mpen-
CTaB/bajia CBOjeBpCHU eKcnepuMeHT. OHa je
peann3oBaHa Kpo3 CrenuduIHO IMBUTHO
—jaBHO IIAPTHEPCTBO, KA0 3ajeAHUYKN IIPOje-
Kart I'paga Humra 1 HeBnagyHe opranusanuje
»Ombop 3a rpahancky manujaTuBy“ n3 Humra.
Jenan oj nm/peBa nmpojekTa ,Re-Opening a
Gold Mine“ (,,IloHoBHO OTBapame 3/1aTHOT
pynHuKa“) xoju je Onbop 3a rpabancky nHN-
IUjaTUBY, y3 GUHAHCKjCKY noapuKy IlIBaj-
LJapCKOT ITIporpaMa 3a Ky/ITypy Ha 3allaJHOM
bankany (SCP), peanusoBao y et rpagosa jy-
roucroune Cpb6uje (Humy, Jleckosiyy, Bpamy,
[Inpory u 3ajedapy), 6uo je ociocobpaBarme

aKTepa Ky/ITypHe NONUTHKe y oBoM jieny Cp-
6uje 3a ycBajambe CTPATELIKOT IPUCTYTIA KYyJI-
TYPHUM aKTMBHOCTMMA. Y OKBUPY IIpOjeKTa
peann3oBaHa je 06yKa BIIIIE Off 200 MeHallepa
y KYITYpU M yMeTHUKaA U3 jyrouctoyHe Cp-
Ouje 3a CTpaTelIKo IUIAHMpambe Y KyITypH,
3a MEHAIIMEHT Ky/ITyPHUX YCTaHOBA, MeHall-
MEHT KyITYpHUX forahaja u 3a MeHalIMeHT
IIPOjeKTHOT LIMKIIyCa.

Y npojekry ,Re-Opening a Gold Mine“
npenBuheHe Cy ¥ aKTUBHOCTY CyIepBU3Ije
uspaje CTpareruja KyJaTypHOI pas3Boja fiBa
rpajia ¥ CTpaTelIKNX I/IAHOBA IIeT KyATYPHUX
YCTAHOBA M3 PErMOHa, Kao U Jeo puHaHCcujc-
KMX CpeJiCTaBa 3a peann3anijy OBUX aKTUB-
HocTn. Tpakehn mapTHepe 3a oBaj mopyxBar,
On6op 3a rpahaHcKy MHMLIMjAaTUBY je KOHKY-
PyCao Kof IpajjoBa YK/bYy4EHMX y IPOjeKar
YCIIOCTaB/beHa je capajma ca 'pagom Humom
u I'pagom Bpamem. Takobe je jorosopena u
u3pajia CTpaTeIlKNX IJIAHOBA IIeT KY/ITyPHUX
yCTaHOBa M3 LIM/bHUX I'pafoBa: [anepujom
caBpeMeHe JIMKOBHe yMeTHOCTM 13 Huinia,
JleckoBauKMM KyITypHUM LieHTpoM, Hapop-
HUM My3ejeM 13 Bpama, [JomoM KynType n3
[Tupora u Hapoguum mysejem ns 3ajedapa.

Mspapma cTparernje KyITypHOT pa3Boja
I'papa Huma otmouvena je KpajeM 2009. ro-
pune. [Tponecom nnanmpama pyKoBOAWIa je
JeBETOYIAaHA PaJiHa IPyIa KOjy Cy YMHWIIN
IpefCcTaBHULIM KY/ITyPHUX MHCTUTYLM]ja ['pa-
ma Hura, cTpyKOBHUX yApYy>Kema U Tpajicke
yIpaBe KOju Cy IPeTXOJHO IPOILIIN KPO3
00yKy 3a CTpaTelIKo IIaHMpambe Y KYATYpPu.
Ynanosu oBor TuMa 6vn cy Muogpar Pajo-
Buh (I'pagcko Behe I'paja Hurma); Cuexxana
Bnarkosuh (Ypasa 3a o6pasoBame, KyITypy,
oMIaguHy u cnopt); 3opan Ilemnh - Cur-
ma (Humxu kyntypau nenrtap — [pajguHa);
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Mwununa Topoposuh (Tanepuja caBpemene
NuKoBHe yMeTHOCTN); EMunnja Pagmmnosnh
(Haponna 6ubnuorexa Hur); Tonn Yepiikos
(3aBop 3a 3aIUTUTY CIIOMEHMKA KYJITYype);
Hejan Ja6buh (Huiku xyn1TypHU 1eHTap);
Urop Anexcuh (@akynrer ymernocty Hyr)
u Cnma 'ymmrh (Jpyurro apxurexara Huia).
Ynanosu Opbopa 3a rpahancky MHNIUjaTUBY,
np Ipenpar lIsetnyanuu u gp paran JKy-
Huh, KOji Cy y CBOjCTBY NOTIIpeACeTHIKA U
npencegHuka CaBera 3a Ky/ITypy y4eCTBOBa-
TV M Y U3paJiyi CTpaTeTnje Ky/ITy PHOT pasBoja
I'paga Huima op 2004. 10 2010. TOfVIHE, MM
Cy YJIOTY CyIIepBM30pa OBOT IIpoLieca.

Toxom m3pape crpareruje KyaTypHOT pas-
Boja rpaja Humra sa mepuop 2012. - 2015. pe-
anmsoBaHe cy crnefehe akTMBHOCTH:

a) OppxaH je cemmHap moceheH crpa-
TELIKOM IUIAHMPAY Y KY/ITypy KOMe
je IpUCYCTBOBAJIO 27 MOMa3HMKA (PYKO-
BOAM/IAIIA U TIPeJICTaBHIKA KYITYPHUX
VMHCTUTYL{Mja Tpaja U MpefCcTaBHUKA
HMIIKUX TPaJiCKMX OIIITHHA);

6) Ilpukymmenn cy mopaum o Oyuery u
CTpyKTypu OylleTa Koju rpaj ofpaja
3a KY/ITypY, 0 OylleTuMa u CTpyKTypH
OylieTa Ky/ITypHMUX YCTaHOBA, O GUHAH-
CMjCKVIM, KaJ[POBCKVUM U TEXHUYIKUM pe-
cypcuma ycTaHoBa KynaType y Humry n
IPYTUX aKTepa Koju ce 6aBe Ky/ITypoM
y Hyry;

B) Oxp)kaHO je feceT OKPYI/IUX CTONIOBA/
¢doKyc rpyma 1o reMaTcKuM obmactTuma
U TO 3a 06macTu: GUIMCKe YMETHOCTH;
apXUTEKTYype; IMKOBHUX YMETHOCT;
KEbVKEBHOCTM; 3aLITUTE CIOMEHMKA

KY/IType; My3VKe; IO30pUIIHE YMeT-
HOCTH; Te CaCTAHIV Ca IMpefCTaBHULU-
Ma KY/ITYPHO-YMETHUYKUX APYLITABa;
HeB/IaIVHMX OpraHM3anuja y KyaTypu
u HepOpMATHUX YMETHUYKUX TPy-
na 1 wiaHoBuMa CaBeTa 3a Ky/ITYPHO
cTBapanamrso. Ha oBuM ckymoBmma
Yy4ecTBOBAJIO je BUIIIE Off 250 MeHalje-
pa y KyaTypu 1 yMeTHMKa n3 Huma n
IUCKYCHUja Ha BIUMa ce POKycupaa Ha
JeTVPU TeMe: 1) CTpaTelIKe IpobieMe y
obnacTu KynIType y Tpajy; 2) CTpaTell-
Ke, IYyTOpOYHe IM/beBe KOojyu 61 MOIin
OUTU OCTBapeHM Y IepUOAY Off Hapen-
HIX [iBajieceT TOAVHA U CPeJHbOPOYHe
CTpaTellKe I1/beBe 3a MepPHOJ, 2012-2015.
TOZIMHE; 3) HOIIPMHOC KY/IType y 00IIKO-
Bamby MJeHTUTeTa rpafa Huma n 4) Ha
npaBlie pa3Boja MehyHapopHe capajbe
I'papa Hura. VisBemTaju ca OBUX OKpY-
IJINX CTO/IOBa 00jaB/bMBAHN CY, OfMAX
HAKOH IbJMIXOBOT Ofp>KaBama, Y JI0Kasl-
HUM JIHeBHUM ,HapomHum HOoBUHaMma",
Te ¢y rpabaHu TokoM YnTaBOT Ipoljeca
Ouu paBOBpeMeHO MHMOPMUCAHU O
eTOBOM TOKY ¥ MOIJIM CY /1A [1ajy CBOje
IpefIore M CyrecTuje mpeko Bebd cTpa-
HIIIe Ipajia.

1) OppXaHu cy MehyHapogHM CKyInoBU

»1IpaBIy 1 MofanmuTeTV MehyHapozHe ca-
pazme rpafa Humra y obmactu kyntype”
u ,Capanma y 00/1acTi UCTpak1Bamwba,
3alUTHUTE, BajlOpU3aLMje U IMpoMoLuje
KyATYpHOT Hacneba u3 Bpemena Konc-
TaHTMHA Benukor” Ha Kojuma vy mpu-
CYTHY TOTOBO CBJ HajBa>KHMjU IAPTHEPU
rpaziay 6ynyhoj mehynapopHoj capagmsu
rpaga Huma y obmactu KynType: mpef-
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1)

CTaBHMIIM MuHUCTApCTBa KyAType U
MuHncrapcrba ekoHoMuje Perry6nmxke
Cpbuje, KynTypHu atamren ambacaza
Opannycke, CAJl, Aycrpuje n CnoBad-
Ke, PyKOBOJVOIM KY/ITyPHMX IjeHTapa
@panuycke, Vtanuje u Aycrpuje, npep-
crapauuy UNESCO-a, EU nporpama
»Kynrypa 2007 - 2013%, npexorpanmny-
Hor EU nporpama Cpbuja — Byrapcka n
[IBajyapckor nmporpama Ha 3amafHOM
bankany. Ilopen mux Ha cKymy cy yde-
CTBOBAaIM U NpefcTaBHUIM ,,KoHcTan-
TUHOBMX rpajjoBa” (Jopka, Tpupa, Apna,
Kapnyntyma, Munana un Vsmuta), fo-
Mahu cTpyumann 3a 061acT KyaTypHe
HIOJIMTHKE, KAO Y TIPEeCTAaBHUIY KY/ITYP-
HuX uHCTUTYUMja I'paga Huma.

peannsoBaHo je 27 Mony-CTPyKTypuca-
HUX MHTEPBjya ca NpeCTaBHALIMMA IIET
IPaJiICKMX OMIUTHHA, PYKOBOAMOLMMA
KYITyPHUX yCTaHOBa y rpaay Humry,
NpefCTaBHUIIMMA LIVIBYIHOT CEKTOPa
Yy KyATYpU ¥ UCTAKHYTUM IIPUBATHUM
MeHalepuMa, 3Ha4ajHUM YMETHULIMMA,
Kao U ca IPeJICTABHMULMMA KOMIIaHMja
KOje IoMaXKy KynTypy y rpagy. Teme o
KOj/Ma Ce PasroBapaso yK/by4mBaje cy
OCHOBHe IIpo6ieMe ca KojiMa ce aKTe-
pu Ky/AType y Tpajy Cyo4aBajy U Ibu-
XOB€ pa3BOjHE IJIAHOBE; Capajiby Kyil-
TYPHUX MHCTUTYLIMja ¥ OpraHusanuja
yHYyTap rpajia (ca rpaZickoM yIIpaBoM,
ca JIpyTuM KyATyPHUM MHCTUTYLMja-
Ma, Ca HeBJIAJJHUM OpTaHM3alyjaMa 1
IPUBATHUM CEKTOPOM Yy KYITypH), ca
KyITYpHUM MHCTUTYIVjaMa y Cpoujn
u MehyHapogHy capapby.

h) Cse oBe aKTMBHOCTM MpaTUNHU CY

cacTaHIIM pagHor TuMa. Ha muma ce
JVICKyTOBA/IO O Ha4YMHY pajia TpajicKe
yIpase 3a KyATypy; MOJaNUTETHMA 32
buHaHCUpame KYIType y TPazy; feaT-
Hocty CaBera 3a KynTypy I'pasa Huma;
KaZ[pOBCKOj TMOMUTULM, NUTaAHUMA
efyKaluje 1 Jo-efyKaluje MeHanepa y
KY/ITYPU KOjU pajie y IPajiICKUM KYITYp-
HJIM YCTaHOBaMa; MOI'YhMM pelemnma
IIPOCTOPHUX Npo6JIeMa TpajiCKuX Kyil-
TYPHUX MHCTUTYLIMja, T€ Ha4MHMMA
3a moboJpllIame IM0M0XKaja CI000JHMIX
YMETHMKA M YC/IOBA 3a paJj YyMETHUY-
KIX yApy>Kemba I HepOpMaTHNUX yMeT-
HIYKUX rpyma. Teme cacTaHaka cy 6unm
Yl HAYVHM obe/e)kaBarba NIEHTUTETa 1
MebyHapopna capagmwa I'paga Huna;
IIpefIo3n 3a 00ere)XaBambe TOANIIIBILIE
MunaHCKOT ejKTa 2013. TOVHE; IPEN-
7031 3a yHamnpebeme jaBHUX IPafCKNX
MaHndecranuja; moryhe nHTEpBEHIMjE
Y jABHOM I'PaJICKOM IIPOCTODPY, T€ HAYMH
OXKMBJ/baBarba I'PaZiCKMX IIapKOBa U U3-
netumTa. Ha cactaHnimma pagHe rpy-
Ile pacIIpaB/bajIo ce U O IpobiIeMuMa u
IV/beBMMA y TOCEOHMM CeKTOpMMa KYII-
Type: KEbJKeBHOCTM, OMOINOTEKapCTRY,
MY3UYKOj YMETHOCTH, BU3YETTHUM yMeT-
HOCTMMa, UMY, 3aLITUTH CIIOMEHMKA
KynType. Ha ocHOBY 0oBuX pasrosopa
YJIAaHOBY PafiHOT TMMA IPUIIPEMUIIN CY
CKHIIE 32 ITOjeINHe CETMEHTE OBOT IIPO-
rpaMa pasBoja Ky/nType.

HaxoHn oBor yBofiHOT fiefa, y CTyiuju je faT
IIpersies paspoja Mojieia IOKaJIHe Ky/ITypHe
IIOJIUTUKE U [IBajy MapaiurMI KOje OCTBApYjy
Haj3Ha4YajHMjU YTULIAj HA KY/ITypHE IONUTH-
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Ke I'PaJI0Ba Y CABPEMEHOM CBETY - Iporpama
~yp0OaHe pereHepanuje“ koju ce Be3yje 3a ojam
VI IIPAKCY T3B. ,KPeaTUBHUX IpajioBa’ 1 Iapa-
IUTMe KYITYpHUX IIpaBa 1 KY/ITypHe PasHO-
JIMKOCTY Koje Cy apupyUMMCaNy JOKYMEHTI
nonyt UNESCO-Be ,,YHuBepsanne jjekna-
panyje o KyITypHOj pasHOMMKOCTU  (2001);
»KOHBEHIIMje O 3aIITUTHI ¥ IIPOMOLIVjY Pa3HO-
JIMKOCTY KYITYPHUX U3pasa“ (2005) n Arenpe
21 3a KynTypy (2004) VjennmeHux rpajsiosa
u nokanuux camoynpasa (UCLG). 3atum je
M3BpILEHa aHa/M3a CTENIeHa OCTBAPEHOCTH
LM/beBa U pe3ynTaTa cTpaTeruje KyJaTypHOT
pasBoja ['paga Huima ofg 2004. 10 2010. rofguHe
U OfIHOCA HOBE CTpaTeruje KyJITypHOT pas-
BOja 3a Iepuoj, 2012. — 2015, ca Crparernjom
pasBoja rpajga Hura 2007. — 2020. rogyuHe 1
Crpaterujom pasBoja Typusma I'paga Huma
2011 - 2016. ropuHe. IloToMm je npemoyeH Ha-
4 H (pyHKIVOHUCAaba KYJITYPHOT CUCTeMa
I'paja Humra, kao u nmpukas pUHAHCHjCKUX,
MaTepujanux U JbYJICKUX pecypca y KynaTyp-
HOM cuctemy I'pasia, ma 6u ce feo mocsehen
CTpaTelIKOj aHaM3Y 3aBPIINO IpPEraejoM
aKTepa y rpagy: KyITyPHUX MHCTUTYLNja,
LVIBMJIHOT CEKTOpa, OM3HNC CEKTOpa, JOHa-
TOpa 11 HepOPMATHIX YMETHNYKIX TPyHa I
npo6sieMa ca KojiiMa ce OHU CyOuaBajy.

Y memy nmocBeheHOM cTpaTeIIKoM Iporpa-
MUpamy U3JI0KEHA je HajIIpe MEeTOMONIOoTNja
pajia Ha feUHMCaIby BU3Mje, CTPATEIIKIX
LM/beBa M Pe3yJiTara, a IOTOM y LIeHTpasl-
HOM JIelTy CTYAMje ¥ CTPaTellKU LU/beBU U
pesynaTaTu y obmacTu Ky/aType 3a Iepuof
2012. — 2015. ropuHe. HakoH Tora fjaT je mpe-
I7Ief], CTPATeIIKMX IpobIeMa U CTPaTeIIKIX
ybeBa 1o obnmactuma Kynrype. Vimajyhn y
BIUJY BbMIXOB 3Ha4aj 3a KynTypy I'paga Huma
4y TaBa II0I7IaB/ba MocBeheHa cy nmpemmosnma

3a ofereXxaBame 1700 TOVHA Off IIPOIIAIIeha
MumaHCKOr eMKTa O BEPCKOj TONEPAHLM)I
n mpasiuMa mMehyHapogHe capajgme I'pa-
ma Humra y obmactu xynrype. Ha kpajy cy
NpeJIOKEHN ME€XaHMU3MY MOHUTOPVHIA U
eBajIyalyje OCTBapemha CTpaTellKUX IM/beBa
U pesy/aTaTa M aKTepU 3a/1y>KEHU 3a BpIIEtbe
OBUX IIOC/IOBA I [JaTa 3aK/byYHA pagMaTpaba.
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2 o TPEHZIOBIN Y CABPEMEHO)
JOKAJIHOJ KYITTYPHOJ TTOMUTILIN

IIponemeHo je fa je mpe npenacka Ha aHAIN-
3y curyanuje y I'pany Huimy un npojexnuje
IpaBalja KyJITypPHOT pa3Boja HOTpeOHO Ha-
NIPAaBUTY KpaTakK Iperyies TPEHAO0Ba Y CaB-
PEMEHOj TIOKa/IHOj KY/ITYPHOj MOAUTUIIM Ha
171062THOM HUBOY, fa 61 ce pellema Koja je
y OBOM JOKYMEHTY NOHYAM/IA paJiHa Tpyma
pasyMena Ha IpaBJ Ha4YMH.

ToxoM penaTuBHO KpaTKOT Iepuoja Apy-
re nonouHe XX Beka n nodetka XXI Beka
JIOIIIIO je IO BUILECTPYKe MpoMeHe Bopehux
MPUHIIUIIA TOKa/THUX KY/ITYPHUX IOUTHKA!

1) Y 1950-MM I Ha IIOYETKY 1960-1X JIOKAJI-
He Ky/ITypHe HOINTHKE CY MMaJIe 3a LN/b
CTBapame YCI0Ba 3a IapTULVIALN)Y
CBMX IpabaHa y BpXYHCKUM IIPOV3BO Y-
Ma KY/IType ¥ YMeTHOCTH (,,leMOKpaTH-
3anmja KyniType“) - 3a oBy ¢asy je 6uo
KapaKTepUCTUYIHO OIITPO pasfiBajame
BIICOKE VI IIOITy/IapHE KY/IType;

2) Kpajem 1960-uXx U MOYETKOM 1970-UX
II0jaBMO Ce KOHLIENT ,,KY/ITYpPHE JIeMOK-
parmje” Kao ajTepHaTUBHE MTapagyurMe
- YUjU je OCHOBHM IIVJ/b OMJIa IOZpIIKa
VICIIO/baBaby KY/ITYpPHE KpeaTBHOCTI
cBux rpabhaHa, a He camo ymeTHuKa. Iby
je IpaTmIo CTUIIabe 3HaYaja KY/ITypHe
JlelleHTpain3aluje;

3) Op cpenuHe 1970-MX 1y 1980-VM, Ca IIPO-
JIOPOM Heo-1nbepannsMa 1 Off Ky/IType
ce 3aXTeBajIo Jla OIpaBJia CBOje MECTO
Yy pasBojy Ipaja, Jja I0Kake CBOjy KO-

PVMICHOCT M JOTIPMHOC Ha CBMM HUBOVIMA,
yK/by4yjyhu Ty 1 oTBapame HOBUX paj-
Hux Mecta. OBaj mepuoy Kapakrepuiie
VHTEH3VMBaH Pa3Boj Teopuje U MpaKce
KY/ITYPHOT MEHA|IMEHTA;

4) Y 1990-uM II0jaBUJIE Cy Ce KOHLeIIyje
ypOaHe pereHepaluje - yjore KyIType u
PasBoOjy UAEHTUTETA IPAJIOBA, O PUHO-
ca KynType pasBojy rpahanckor nmonoca,
I pUBJIaYerba II0C/I0BA I TYPUCTA y Tpaf,.
OBgaj nepuop obenexxaBa pa3Boj KyITyp-
HOT TypU3Ma M Ky/ITY PHUX MHAYCTPH])a;

5) Y 2000-UM K/bYyIHM IPUHIUIIN KYITyp-
He IOJIMTUKE BE3aHM Cy 3a IPUHLINIIE
KY/ITypHE Pa3HOIMKOCTY Y 32 KOHLEIT
KpeaTMBHIUX IPajioBa. Y OBOM IIEPHOLY
aKIEHaT CTaB/b€H Ha MHTEPKYITypas-
HOCT M KOET3MCTEHLWjy PasIMunTUX
KynTypay rpagy. Ibera jomr kapakrepnu-
e GoKyc Ha CTpaTelIKe IJITAHOBe KYII-
TYPHOT pa3Boja ¥ 0OHOB/bEHM UHTepecC

3a Ky/ITypPHY IPOAYKIU)Y.

Y Tekcry ,,Camo-Kynrypanmsanuja rpajo-
Ba: 0 TpaHCopManyju MofepHe ypOaHOCTI
y ‘KpeaTuBHOM rpapy”“ Anppeac Pexsury
(A.Reckwitz) ykasyje ma ce caBpeMeHM yp-
OaHM TpeHyTaK MOXe Ce pa3yMeT! CaMo Y
IIVpeM, MCTOPYUjCKOM KOHTEKCTY TpaHcpop-
Manuje rpaposa. Ilo PekBumy, eBponckmu

1 Andreas Reckwitz ,The self-culturalisation of the
city: On the transformation of modern urbanity in
the ‘creative city’, TekcT npeseHTHpaH Ha KOH]epeH-
V) ICTPA>KMBAIKe MpeXKe 32 COLIMOJIOTH]y KYIType
»Culture and the Making of Worlds“ Espomncke coru-
OJIOLIKe acouujalije — JOCTYIAaH Ha BeO CTPaHUI
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1699808
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I'PajIoBM Cy Y CBOM Pa3Bojy IPOLIIN KPO3
Tpu dase: Oyp>koacku rpaj Koju ce pasBuja
o XVII go xpaja XIX Beka, QyHKI[MOHATHA
rpaj MofiepHe MHAYCTpUjcKe epe (1920 — 1970)
¥l KpeaTVIBHY I'PaJi IOCT-MOJEPHOT J06a, unja
epa no4nbe 1980-UX U Tpaje U laHac.

bypxoackm rpan, nmpema Pexksuny, Ka-
paKTepuIIy IBa OCHOBHA AyanusMa: u3Mehy
TPafCKOT 1 PypalHOT OKpYXKema 1 usMeby
npuBaTHe U jaBHe cdepe. ['paxg ce y mpBoMm
peny cxBaTa Kao MeCTO TPrOBMHE U aIMUHIIC-
TPaTUBHO CEIMIITE, a Y IPOCTOPHOM CMUCTY
KapaKTepulle ra KOHIJeHTPallija OCHOBHUX
MHCTUTYLOMja (HOMUTUYKNX, €KOHOMCKIX,
KY/ITYpPHUX) Y TPAafiCKOM IIEHTPY, KOjI ce Jc-
TOBPEMEHO BU/IM KaO MECTO Ha KOMe Ce OfjBIja
jaBHM XKMBOT. ['pajicka cpefyiHa ce mocMarpa
Ka0 €KOHOMCKM ¥ KYJITYyPHO CylepHOpHa y
OJJHOCY Ha Pypa/IHO OKPY>Kebe, a 0/1a3aK y
Tpaji 1 HapacTambe MpeXe IpaZioBa ce TPeTu-
Pajy Kao npoliec eMaHIMIIalje, Ha MHAVBU-
I YyaTHOM U KOJIEKTMBHOM IIJIaHY.

Kpajem XIX Beka oBa KOHLeNIyja rpaja
mocnena je y kpusy. C jejHe cTpaHe, Kpu3sa
je 6mia pesynTar yOp3aHe MHIYCTpUjaIN-
3anyje M WBeHNX Nparehux mocreguna: Ha-
pacrajyher nponerepujata Koju je XnBeo y
IIPOCTOPHO OJBOj€HNM [Ie/IOBMMA I'PajioBa, y
HEJ/bYICKMM yC/IOBMMA OIIMCAaHMM Y KIbJMITaMa
npBux counjanucta. C gpyre cTpaHe, Ha HU-
BOY Ky/ITypHE pelpe3eHTalje - y paloB1Ma
YMETHUYKMX aBaHTapau - TpaHpopMalyja
Oyp>KOacKor Tpajia y MeTpPOIIONNC, JOBENA je
fo rnopudukanyje ypobaHor. Anyu npegmer
dacunHaiuje HUCY OuIe Ipakce 6y pXKOaCKOT
jaBHOT >KMBOTA, HETO CIIEKTAaKyJTapHU, BU3Y-
€/THY ACIIEKTU I'PafICKOT OKPY>Kerba — MOJlepHe
arpajie u caobpahaj, 6p3uHa 1 CBeT/IyLIaBOCT
rpaja, rPaJiCKM CIIEKTAK/IN, IPUCYCTBO Maca

Ha yIMIjaMa — Kao y AeaMMa HaJpeanncTa,
Bopnepa (Ch.Baudelaire) unu bewammnua
(W.Benjamin). C tpehe crpane, 6ypxoacku
rpaj je 610 M3/I0KeH KOH3ePBAaTUBHO] KYJI-
TYPHOj KpUTHUIIM KaO MeCTO pa3BpaTa U MO-
PaJIHOT Maja.

OpnroBop Ha OBY Kpu3y Oyp>KOacKor rpajia
IpeJCTaB/basla je MojaBa GyHKIMOHATHOT I'pa-
Ia MojepHe uHAycTpujcke epe. Konnennuja
(dyHKLIMOHAIHOT Tpajia O1Ia je MOofjelHAKO
IPUCYTHA y IPaKCy ypOaHOT ITaHMpamba Ha
3amajly ¥ y HOBUM COLMjaIMCTUYKNM JPYLI-
TBMMa Ha UCTOKY EBpomne. OyHKIMOHAIHA
rpaj Bullle HIje cxBaheH Kao MecTo TproBuHe,
HEro IPBEHCTBEHO KA0 MHYCTPUjCKI 1j€H-
tap. OCHOBHU Ipo6ieM Ha Koju 6yp>koacku
I'paji HUje MMao pelllerbe, a YMjU je MOJEePHU
onroBop 610 GyHKLIMOHAIHU I'paj, Ouia je
opraHusalyja paja 1 >KMBOTa Maca Koje cy
JKMBeJIe y TPafjloBUMa. A OCHOBHM NIPUHIINII
61110 je opBajame OBUX cepa y HoceOHe Jie-
noBe rpaga. Obesbehemwe npucTojHNUX yCI0-
Ba )KVMBOTA 3aXTeBAJIO je OfiBajarbe IIPOCTOpa
3a )XMBOT U aKTMBHOCTM JJOKOJNIIE, Off Jie-
JI0Ba Ipajia y KojuMa Cy MHAYCTPpUjCKa II0-
CTpOjera, a CaMMM THM je perynaluja (jaBHor
u mpuBartHor) caobpahaja mocrana rmasHu
HpPaKTUYHY IIpo6/IeM YpOaHOT IIaHMpPaba.
QyHKUMOHATHYU T'PafloBU CY Y BU3MjaMa HIIP.
Jle Kop6usnjea (LeCorbusier) n @penka Jlojra
Pajra (Frank Lloyd Wright) - xoje xkapakrepu-
IIe TIOHaB/babe YPOAHNCTUYKIUX e/leMeHaTa
(6bmoxoBa 3rpasia, cConMTepa MM MHAVBULY-
anHMX Kyha) ¥ mypucTudka, aHTU-OpHaMeH-
Ta/JTHA €CTETHKA - [IOCMAaTPaHM Kao ,MallliHe
3a KUB/bEHE .

Kpajem 1970-1x 11 0Ba KOHIIeNIMja rpaja je
3aIaja y Kpusy, Kao pe3y/Tar Ba He3aBJMCHA
npolleca. JegHa o HeHaMepaBaHMX IOCTIeIN-
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1a GpopMupama pe3neHIjaTHIUX 001acTu
1o obozyMa rpagosa (noce6no y CAJl) 6mmo
je mpakmeme U OfyMupame IPafCKIX je3-
rapa u mbuxoBa rerousanuja. Ha Taj naums je
npo6eM colyjaaHe fie3sNHTeTpalmje, Koju je
dbyHKLIMOHAMHY I'paj] Tpebano fa pemn, ex-
cIiopyupao Ha HoBU HaumH. C ipyre cTpaHe,
IeeruTuMu3anyja GyHKIVOHAIHOT Tpajia
JIOIIIA je VI ca CTPaHe NPeICTaBHIKA KPUTNY-
KOT ypOaHOT ANMCKYpCa U KOHTPa-Ky/ITyPHUX
HOKpeTa 1960-UX U 1970-UX. Y BUXOBUM O4L-
Ma, QYHKIVOHATHY I'PafIOB IIPEACTaB/baIi
Cy HEroCTO/byO1IBa MeCTa, IPOCTOPE KOji IOfi-
cruay orybhemwe u youjajy KpeaTMBHOCT.
O6pucn ,KpeaTMBHUX TpajioBa’, KOju ce
IPBEHCTBEHO OO/MMKYjY Kao KY/ITYpPHU KOHC-
TPYKTH, TIOYNBY /1A CE IIOMajbajy TOKOM 1980-
ux. Kao n y cnyd4ajy nperxopmHe cmeHe yp-
OaHe mapafnrMe, BHIXOBE KapaKTePUCTUKE
BEJIMKVIM JIeJIOM IIpefiCTaB/bajy OfTOBOP Ha
Kp13y PpyHKIMOHAITHOT Ipaja. VIcToBpeMeHo,
OHU M3pa’kaBajy MMpe IPOMeHe CaBPeMEeHOT
ApyLITBa: TpaHCHOPMALIN)Y MHAYCTPUjCKOT
ApymTBa, (POPAUCTUIKOT HAYMHA IPOU3-
BOJItbe U CTAaHAApAU30BaHNUX 00/MMKa 3a06aBe
- Y IOCT-MHAYCTPUJCKO APYIITBO y KOME €KO-
HOMMja YCIyTa, KpeaTMBHOCT, 3Hakbe VI MaHU-
Hyanyja KyITypHUM CUMOOIMA MIMajy IIpe-
CYIHY YJIOTY; IOCT-(QOPAUCTUYKY OpraHm3a-
LIMjy II0CJIa, KOja Iofipa3dyMeBa 3aIl0C/Iehe ca
dbrnexcubumHUM U genuMudIHUM (part-time)
PaflHMM BpeMeHOM, paf kof Kyhe u camo-
3aI0CTIerbe; Y MHANBUIyaTn3alujy CTUIOBa
JKMBOTA KOjUI Ce TPETUPAjy Kao ,KMBOTHMU
IpPOjeKTU" ¥ KOjii UMajy K/byUHY Y/IOTY y yc-
IOCTaB/balby JPYLITBEHNX pasinka u ¢pop-
MUpaBy JPYLITBEHNX KoneKTuBuTeTa. OBe
CTPYKTYypalHe IpOMEeHe JjOBe/le CY O TOora
fla pas[Bajambe MecTa 3a pajl ¥ MecTa )KIBO-

Ta IIOCTaHe IpeNnpeKa HOPMATHOM OfIBUjakby
IIOC/IOBA Y HOBOj, CEPBICHO] EKOHOMI)I; VTN
J1a 3a IOCT-MAaTePUjATUCTIIKY CPEMItby K/I1acy
KUBOT y npearpahuma menyje kao kasHa, y
OJHOCY Ha aTPaKTUBHOCT I'PaJiCKMX LIeHTapa
U TIOHYZY 3a Ky/ITYPHY IOTPOLIILY Y M.
YnpaBo cynpoTHO TEHIEHUIMjU KOja je Ipas-
HIJIa TPAJICKO je3rpo* Y MHAYCTPUCKO] epu,
3a ,KpeaTyBHe I'PafioBe” je KApaKTEePUCTUIHO
OXKIMBJ/baBabe IPaJICKUX [JeHTapa, Koje je Imoc-
JIeAVIIa eKOHOMCKMX pasjiora (pacTa KpeaTyB-
HUX MHIYCTPHUja 3a KOje je MHTEH3MBHA KOMY-
HUKalWja, YK/by4dyjyhy Ty u KOMyHUKaujy
NNIIEeM-Y-/TNIIe, TPeCcyHa) ¥ HOBOT €CTeTCKOT
CeH3MOMINTeTa KOjI Ce, IOIYyT PaHNX aBaH-
rapfycTa, OfylieB/baBa IpaioM 1 ypbanohy.

2.1 TIPOTPAMI YPBAHE PETEHEPALIMIE

[Tporpamu ypbaHe pereHepanuje 6umn cy
O[ITOBOP Ha KpuU3y Ae-MHAYCTpUjanmusalmje
KOja je HapO4YMTO TOKOM 1970-UX IIOrOAMIa
pasBujeHe unpycrpujcke rpagose y CAJl n
Esponu. Yspouu pe-mHAyCTpuUjanusanuje
Cy MHOTOCTPYKM, a Meby muma cy noceb6an
3Ha4aj MMa/M TEXHOJIOUIKE MHOBallMje, pas-
BOj caoOpahaja u HaumH QyHKIMOHMCamA
MYITUHALMOHATHUX KOMIIaHuja. Hapounuto
je TeH[IeHIMja MY/ITUHALIMOHATHAX KOMIIa-
HIja [ja CBOje IPOMU3BOJHE KallallUTeTa cefe y
3emsbe Tpeher cBeTa, Ifie Cy YKYIIHU TPOIIKO-
BJI IIPOU3BOJIHbE,  TOCEOHO TPOIIKOBY pajHe
CHare OV MHOTO HYDKM, OKPEHYIa IIVKITYC

> Ilpomssogehu TakosBaHu ,edexar kpodue*, rpasosa
y 4Mjoj ce CpefjHM Ha/masuia pyIa.
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ferpajialuje MHAYCTPUjCKUX LeHTapa. Kpusa
HIje TI0fpasyMeBaja CaMo ralllebe IIPOn3-
BOJHMX KallallTeTa M HAIlylITeHe MHIYCT-
PUjcKe KOMIITIEKCE, HErO ¥ HapacTambe He3a-
IIOCTIEHOCTHM ¥ CMPOMAIITBA; IIOPACT KPUMM-
HaJja, I10jaBy TPafiCKMX reTa U IOropliame
KBa/JMTETa )KMBOTA 32 CBE.

IIpBu mporpamu yp6aHe pereHepanuje -
KOjJ CY YK/bYy4MBa/IM EKOHOMCKY, COLIMja/IHY,
eKOJIOIIKY U eCTeTCKY TpaHchOopMalujy rpa-
JI0Ba ¥ IOHOBHY JIaX KMBOTA y CpeJiitHaMa Koje
Cy IpoIiIe Kpo3 IUKITYC GU3MUIKOT, COLMja-
HOT 11 EKOHOMCKOT OIIaJjarba — IPUMEEHN CY
y CAJI®. Y6p3o cy morom u rpasosu y EBpomnn,
nonyT Poteppama y Xomananju unn bunbaa
y lllmanuju* MOKpeHyIu BIacCTUTE Iporpame

5 Kaojeman o HajpaHMjUX yCIIEITHNUX IPUMepPa YeCTO ce
HaBoznu [InurcOypr.

4 Ilpecronnua noxpajuxe backuje, bumbao je Tokom
1960-UX U 1970-UX OMO MHAYCTPMjCKM LieHTap, Opo-
JOTpaiu/ININTe U jeAHa off HajBehux eBponckux mayka
Ha ArmaHTuky. Beh kpajem 1970-ux mocrano je jacHo
ma he, ykommko 6yay ocTamym Ha MICTOM KypcCy, Kpusa
MHAYCTpUje UelnKa U IOMOpPCKe MHAycTpuje y 6yayh-
HOCTM pyMHuUpaTu rpaj. Te je rpajicko pyKOBOJACTBO,
IIpe HEero INTO je KpK3a CTBAPHO ¥ II0YesIa, IOKPeHy-
n0 obuMaH mporec TpaHchopMalyje Tpafa U Iero-
BOT' IIpeTBapama y KyITYPHU M TYPUCTUYKM LI€HTap.
K/byuHy yIory y oBoM Ipoliecy Cy MMaji IPaH/MO3HIA,
yMeTHMYKM apxuTekToHCKu mpojektu (flagship mpo-
jeKTI) 3a KOje Cy aHTa)KOBaHV HAjIIO3HATU)jI CBETCKM
apXUTEKTN — IOIYT MU3Tpajibe HOBe XKeMe3HNYKe CTa-
Hute (kojy cy mpojektosanu Ilejmc Crupnunr (James
Stirling) n Majkn Bungopd (Michael Wilford); mer-
poa xoju je ocmucmno Hopman @octep (sir Norman
Foster); n aepogpoma Canrnjara Kanarpase (Santiago
Calatrava). BpxyHarj oBor mpotieca 6una je usrpajrma
I'yrenxajm (Guggenheim) myseja y bunbay (1997.) xoju
je mpojexkroBao Ppenk I'epu (Frank Gehry). Mako je
camo I'yrenxajm Mysejy mnaheHo 20 MyuInoHa fonapa 3a
xopuitheme 6peHyia, My3ej je Beh y npBoj roguum sapa-
M0 BMILIIE HETO IETOCTPYKO TOIMKO, a IpeMa ITofaMa
U3 2007. 1 2008. rofiuHe My3ej (1 bunbao) roguime mo-
ceTy OKO MIIMOH TypucTta. He camo mTo HemocpenHo

yp6aHe perenepanuje. L{nsp mporpama 6uo je
fa ce noBeha aTpakTMBHOCTY OBUX IpajioBa
- cxBaheHa Kao cIIOCOOHOCT fja ce MpuByYe
BIICOKOOpa3oBaHa 11 KpeaTVBHA pajiHa CHara
U J1a ce 06e36eie HOBe MHBECTHUINje, TOCEOHO
y BOMEHY KpeaTUBHUX UHYCTPUja, KOje Cy Y
HOBVIM, ITIOCT-UH/[YCTUjCKVMM YCTTIOBJMA, TIOKa-
3MBaJIe HajBUIIN CTEIIeH PacTa Y TeHeplcama
pajgHIX MecTa.

Y kpeupamy CIMKe aTpakTUBHOT OKpYy-
Kerba IIOTOJTHOT 3a pa3Boj OU3HIICA, jeTHY Of
Ba)KHUX yJIOTa UTPAJIU CY KYATYPHU pecyp-
cyt 0BUX rpagoBa. OCUM y OBOM eKOHOMCKOM
aCIeKTy, KYJITYPHU PeCypcu Cy ce y porpa-
MMMa ypbaHe pereHepanuje, KOPUCTUIN 1 32
V3T'PaJiby COLIMja/THOT KAIlNTa/Ia’ 3ajefHNLIA 1
HO/M3atbe HIBOA KBA/IMTETA XMBOTA Y IbJIMA.

[Tpema I'pemy EBancy (Graeme Evans)
[IOCTOje TPU pasnMunTe CTpareruje ypbaue
pereHepanuje 3aCHoBaHe Ha Ky/ITypu® Koje
OH HasuBa a) ypbaHa pereHepaluja Bohena
kynrypoM (culture led regeneration); 6) xy-
TypHa pereHepanuja (cultural regeneration)
U B) Ky/ITypa 1 pereHepanyja (culture and
regeneration).

Y mogzeny ypbane perenepuuje BoheHe Kyi-
TYPOM, Ky/ITypHe aKTBHOCTY Ce II0OCMATPajy
Kao KaTa/jM3aTop ¥ IVIaBHU IOKpeTad pere-
Hepanuje. OHO mITO je Takobe Ba>kHO jecTe
fia oHe Oy[y jako BUZJBVBE U Ia BpEMEHOM

JIOHOCH OT'POMHE ITPUXOfie I'Pajy, HEero je CBeTCKa CIaBa
OBOT' My3eja puBykia OpojHe MHBecTHLMje y Bunbdao,
usmelyy ocranor gosena o orsapama IlllepaTon xorena,
Koje je HelleHMjaMa paHuje IPajcKo PYKOBOACTBO 6e3-
YCIIELTHO MOKYIIIABasIO A2 ,,JOBy4Ye" y Tpaf.

s Y cMHCIy Y KOMe OBaj IojaM ymorpe6paBa Pobept
ITatnam (Robert Putnam)

6 Graeme Evans (2005), ,Measure for Measure: Evaluating
the Evidence of Culture’s Contribution to Regeneration®,
Urban Studies, vol. 42, no 5/6, ctp. 959-983
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IIOCTaHy HeKa BpCTa HOBOI cuMMOosa rpa-
na. O6MYHO ce pajy WIN O USTPajiby’ VN
jour denthe peKOHCTPYKIIMj1 CTapUX MHAYC-
TPUjCKUX TOCTpojera’ (TakosBaHn flagship
VIV KalIMTaTHY TIPOjeKTH) MU O IOKPETaIby
¢dectuBana’ 1 0OMMHUX YMETHNYKIUX IPOTpa-
Ma. [Tpakca je mokasasa a yKonmko He 6yny
npaheHy MHBECTUIVIOHMM IIPOTPaMOM KOju
Mema U TPajcKy MHPpacTpyKTypy (TpaHc-
IpPOT, jaBHe NOBPIINHE, XOTE/...) OH/Ja OBU
YMETHMYKY IIPOjeKT BETMKOT 0011Ma He MOTY
(camu 1o cebu) 3HavajHUje IPOMEHNUTH CO-
IVIjaJTHY ¥ €KOHOMCKY KIMMY y rpagy. OHo
IITO Ce TaKoDe II0Ka3aIo Kao OIIacHOCT, jecTe
na flagship mpojexTn yecto Hanmase Ha OTHOP
VI je[JHOCTABHO M30eraBame Off CTpaHe Ipu-
HajIHMKA JIOKA/THMX 33jefHuIa (Kao HelTo
IITO HIje HAMEEHO BIIMA, HEIO TYPUCTIMA).

Mopen KyITypHe pereHepanuje Ipef-
CTaB/ba IPUCTYI Y KOMeE je KyJITypHa CTpa-
Teruja (y ¢popmMu KyITYpHOT IJIAHMPAHA)
objebeHa ca COLVja/THOM, €eKOHOMCKOM,
€KOJIOIIIKOM CTpaTerujoM. Y OBUM Ciy4Yaje-
BIUIMa KYJ/ITypa IIpeJcTaB/ba HEOIBOjUBY JI€0
IJIaBHOT TOKa ypOaHoOT ITaHupama. [Ipumepn
YKIby4yjy rpaiose nomyT bapcenone n Banen-
cuje (y llmanujn), JInsepnyna u bpendopna
(y Benukoj bpuranuju); ToponTta u MoHTpe-
ana (y Kanagn) niau Mapceja y @paHirycko;.
OBaj mprcTy je 6/1MCKO IIOBe3aH ca MOJETIOM
»KpeaTMBHUX TpazioBa“ KOju je jemaH of Ho-
MMHAHTHUX MOJIe/Ia Y CaBpeMeHOj ypbaHoj
KyATYPHOj TOTUTULIA.

7 IomyT, peunmo, 'yrenxajm myseja y bunbay

8  IMomyt, peunmo, Tate Modern y Jlongony mnu Custard
Factory y bupmunremy

o ITonyt Mene y bpendopny

Y tpehem mopeny — KynType u pereHepa-
yje — KyITypHe aKTUBHOCTY HIUCY MIHTEIPY-
CaHe y OCHOBE CTpaTellIKe ITONTHKE IPajioBa.
O6MYHO ce pajy O YMETHUYKIM MHTEPBEH-
I1MjaMa Mamber 001IMa; peKOHCTPYKIIUjH Jie/Io-
Ba 0bjekaTa ca IpPyroM HaMeHOM 33 YMETHI Y-
Ke aKTUBHOCTY; MM Kopuihery colyjamHo
»IEKOBUTHUX  MJIM €CTETCKMX MONY yMeTHOCTHI
Y CBaKOJHEBHOM >XMBOTY. To LITO HUCY Heo
reHepa/JHNX IVIAHEPCKUX aKTUBHOCTY He
yMamyje ZOIPMHOC YMETHOCTH ¥ KY/ITYPHUX
aKTVMBHOCTYU PereHepaTMBHOM IIPOLieCy Ipa-
JIOBa, aJI} CMakbyje [0 HbIXOBe BU/BIBOCTI
¥ IIPOMOLINje Y YMTaBOM IIPOLIECY.

2.2, TIAPAIMA KPEATVBHUX TPAJIOBA

ITojaMm ,,KkpeaTMBHUX I'pajioBa” HajIIpe ce I1oja-
BJO Y aMEPUYKOM 11 OPUTAHCKOM KOHTEKCTY 1
Hajuenrhe ce Besyje 3a ayrope nonyT Pryapna
®nopupe (Richard Florida) n Yaprnca Jlenn-
puja (Charles Landry). OH je, mpu Tom, jefan
off 10jMoBa (TIOpef; KpeamusHUX MHEYCTPUja,
Kpeamuere eKOHOMIUje, KpeamusHux IeHTapa,
KpeamueHe Kiace...) KOji MICTUYY KpeaTuB-
HOCT Ka0 KapaKTepPUCTUKY KOja IpPeCymLHO
oxpebyje ycnex (moce6HO eKOHOMCKY yCIIeX)
y IIpOMEEeHOM, OCT-MHIYCTPUjCKOM CBETY.
ITox xpearuBHoOIhy ce ofpasyMeBa Crioco6-
HOCT (TI0jeMHAalla, MHCTUTYIIMja, IPasioBa...)
CTBapama HOBOT; CIIPEMHOCT Jia Ce HAaIyCcTe
YXOfiaHU ITyTeBU 1 [ja Ce 3aT€YeHNM YCTIOBUMA
U mpobreMuMa IPUCTYIN OTBOPEHOT yMa;
CKJIOHOCT Ka eKCIIepMMEeHTNCAmy U Xpab-
POCT J1a ce IIpey3My MHTeNIeKTyaTHN PU3NIIVE;
ymehe ma ce nponalyy pemema 3a HeobmuHe,
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HeOoueKVBaHe IpobjieMe VI OKOTHOCTI; U
CIIOCOOHOCT Jja ce OKOJTHOCTMMA U Ipobite-
MMMa IPUCTYIN XOMUCTUYKA U pedpeKcrB-
HO — Ja ce npesasuby ycka crenujanncrmny-
Ka IJIEANIITA, Te fIa Ce YU U3 MHOBATUBHIX
pelllema y MpaKkcy Ha OCHOBY Kojux 6u 6vin
HOKPEHY TV HOBY KPeaTVBHM IIVIKITYCIL.

Y Beh momenyToM unanky Augpeac Pexsui
yKasyje fa je, Kajla ce 0Baj I10jaM I10jaBUO Y
HepUOAY POMAaHTUIVI3MA, OH 610 pe3epBUCaH
3a YMETHMKE 1 eCTeTCKY chepy. YMeTHUI CY,
HACyNpoT ,,0O0MYHUM JBYAVMA, IPeCTaB/ba-
HU Kao M3y3eTHe, XepojcKe Gpurype Koje Ka-
paKTepulle KpeaTMBHOCT, MHOBATVIBHOCT U
umarnHanyja. [To PekBuiy, TpeHI0BM y caB-
PEMEHOM CBeTY IOBEJIM CY [0 ,pPyTHU3ALIMje
1 HopMasu3anyje KpearuBHocTH . OHa ce fja-
HAac [I0CMaTpa Kao CIOCOOHOCT MOTEHIIVjaTHO
IPUCYTHA y CBYM JbY[JVIMA U ITIOXKe/bHA Y CBUM
obmacTyMa (a He caMO y Ky/ITypy U YMETHOC-
). llITaBMIIe, KPEATMBHOCT Ce BUAY KaO HOP-
MaTVBHU VIMIIEPATHB, OK C€ He-KPeaTUBHOCT
TpeTypa MaJiTeHe Kao 0O/IMK I1aTOTIorje.

IIpBO IIOjMOBHO Be3VBambe KPeaTVBHOCTI 32
€KOHOMCKY c(epy HaTa3uMO y KOHIIEIITY ,,Kpe-
aryBHUX nHAycTpuja’. Ilojam ce ckoBaH y Aycrt-
pauju y OKBUPY KOHLIMIVParba KYATypHe I10-
mutuke semibe (,,Creative Nation — 1992 - 1994),
a;m je MehyHapoHy mpoMouujy fOK1Beo 3a
BpeMe IIPBOT TIepyofia B/IaJlaBIHE ,HOBUX JIa-
Oypucra“ y Bemkoj bpuranuju. I[Ipsu kopax
y OBOM IIporiecy (1997. TofyiHe) 6uIo je pe-Ko-
HIMIVpame 1 MPEVIMEHOBAbe OTa/[AllIbeT
MuHucrapcTBa 3a HallMOHA/IHY OGAIITUHY Y
MMHUCTAapCTBO 3a KYATYPY, Meiuje U CIIOPT
(DCMS). OHo je hopmmpano opeberbe U paj-
HY rpymy 3a kpeatuBHe nnpycrpuje (Creative
Industries Unit and Task Force), xoje je nuu-
IMPAJIO IBa ITPOjeKTa MaIMpParba KPeaTVBHIX

VHIYCTpHja y 3eM/bM (1998. ¥ 2001.); TOfpyKaBa-
JIO IbVMIXOB Pa3Boj I, MPeKo bpuraHckor caseTa,
IIPOMOBJICAJIO OBaj MOJIE/I CBY/Ia Y CBETY .
[Ipema DCMS peduuuImju, nox KpeaTus-
HUM MHIYCTPMjaMa IOfIpasyMeBajy ce ,,OHe
VHJYCTpHUje KOje II0YMBajy Ha MHAVBUYaTHO]
KPEeaTUMBHOCTY, BEUITMHY U TAJIEHTy U KOje
UMajy IOTeHIMjal la Kpeupajy 60raTcTBo
U IIOC/IOBE KPO3 TeHEePUCarbe M eKCIIoIaTa-
I[MIjy MHTEIEKTYa/THOT BJIACHUIITBA" (2005).
Y 6puTaHCcKoj Knacudukaumju y KpeaTuBHe
VHAYCTPUje YK/bYYEeHM Cy BU3YE/THE YMET-
HOCTM, TPTOBMHA aHTMKBUTETIIMA, 3aHATCTBO,
apXUTEKTYpa, M3ajH, MOJJa, M3pajia peKIama
(advertising), ¢unm n Bupeo, uspaga KoM-
HjyTepcKMX Iporpama, Mysuka, n3Bohauke
YMETHOCTH, U3[aBaIITBO, MHAYCTPUja KOM-
I[jyTePCKUX Urapa, Tenesusuja u paguo. Ilo-
Jany U3 UCTPaXKuBamba 1998. U 2001. TOMHE
IIOKa3a/IM Cy a KpeaTMBHE MHAYCTpHje Ipef-
CTaBJbajy CEKTOp KOju yOp3aHO pacTe, KOju
reHepuille 3Ha4YajHe NPUXOJie U 3aloUl/baBa
BenKu 6poj byan'. Ha ocHOBY OBUX yBUfa,

10 JemaH Off TaKBUX npojekara 610 je ,Central and Eastern
European Pilot Project” xoju je BpuTaHCKu caBeT 3amo-
yeo y JlarBuju, JIntBanuju u EcTonuju 2003. rofuxe, a
KOjU je 2004. TO[MHe IIPOLIMPEH Ha IIPOCTOPE jyromc-
touHe EBpomne, nma n Ha (raga) CP Jyrocnasujy.

1 OBM IIOfaIIM [IOKA3MBAJIM CY [ Cy KpeaTUBHE UHAYCTPUje
HIIP. 2000. TOJIIIHE OCTBApUBAJIE 7,9% OPYTO APYLITBEHOT
npoussoa Bennke bpuranmje u fa je croma mUXOBOT
ropyuImber pacta usMeby 1997. u 2000. 6una 9% (Hacyr-
POT 2,8% Ha HUBOY YNTaBe €KOHOMMUjE Y OBOM IIEPUOAY).
Y KpeaTuBHUM MHIYCTPUjaMa KpajeM 2001. TofuHe y Be-
NUKoj BpuTaHuUju je payio MUIVOH 1 IeBETCTO IefieceT
XI/baJia 3aIIOCTIEHNX, @ IIPOCEYHN PACT 3aIOl/baBarba
je 610 9%, HaCyIpOT 1,5% Ha HMBOY YMTaBe eKOHOMIje.
Haseneno npema Vura Tomoh-Konyzposuh m Mup-
ko Ilerpuh ,Creative Industries in Transition: Towards
a Creative Economy“ n3 36opuuka ,The Emerging
Creative Industries in Southeastern Europe®, Institute for
International Relations, Zagreb, 2005, ctp. 7 - 25.
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Ky/ITypHa monmtyka Benvke bpuranmje, 61ma
je IPpBEHCTBEHO OpMjeHTICaHa Ha IOAPIIKY
BIXOBOM pa3Bojy. Vimajyhu y Buay gonpunoc
KOjJ OHE J1ajy 3aII0Il/baBakby U 0K B/baBakby
Iile-MHAYCTpUjaTN30BaHUX I'PajIoBa M PErMOHa
(kpo3 mporpame ypbaHe pereHepanuje) 1 gpy-
re Bjajie mpoM EBporne u cBeTa nmopcTuiane
CYy pa3BOj KpeaTMBHUX €KOHOMMja'.

Ynpkoc pasnmukama Meby 3acTymHmMnymMa
KOHIleNIje ,, KpeaTUBHIUX TPajioBa’, mojaM
U IIpaKca OBMX I'pajioBa Jiejie HEKOIMKO 3a-
JEMHMYKMX KapaKTepUCTUKA. Y HUX CIIaJajy
TpeTupare TaseHata byan (rpaickor copTae-
Pa), Kao jefHaKO BayKHOT, aKO He 1 BAYKHIjeT 3a
Pa3Boj off TpaficKor XapaBepa (Tpazicke MHpa-
CTPyKType, nocrojehnx objekara 1 MHAYCT-
puje); mocTojarbe KpeaTMBHUX MHAYCTpUja y
rpajy, Koje 6aparajy ca — Uy Ipou3Bojie HOBe
TEXHOJIOTMje; OC/Iambarbe Ha KyITypHE pecypce
rpaga (upoko cxpaheHe y pacrony of ymer-
HOCTH JIO IOKa/THe KY/IMHAPCKe Tpafuiiuje); 1
IIOCTOjarbe KyATYpHE PA3HOMMKOCTH Y OBUM
rpajloBMMa ¥ TOJIEPAaHLIMja Y OHOCY Ha IbY.

Y xonnenuuju Yapnca Jlenppuja, npepa-
CTaB/b€HO] Y MHOUITBY KIbWUIa U CTYAMjA
cnydajeBa Meby Kojuma cy HajmosHaTuje

»Kpearusuu rpag® (1995), ,,YMeTHOCT pere-
Hepanuje: ypbaHa 0o6HOBa Kpo3 KyITYpHY
aKTUBHOCT ** (1996) ,,KpeatuBHu rpap: anar

12 TepMun ,kpeaTuBHe eKOHOMMje“ je TOKOM 2000-UX
IOCTEIICHO 3aMeMBAO TePMMH ,KPeaTUBHMUX MHJYC-
tpuja“. OH je y jour Mamboj Mepy IOBe3aH ca YMEeTHIY-
KJIM I KYATYPHUM aKTHBHOCTMMA KOje Cy MIIaK YMHN-
Jle 3HaUajaH CETMEHT KPeaTUBHUX UHAYCTPHja.

13 Charles Landry and Franco Bianchini, ,The Creative
City“, Demos, London, 1995

14 Charles Landry, Lesley Greene, Francois Matarasso,
Franco Bianchini, ,The Art of Renegeration: Urban
Renewal through Cultural Activity, Comedia, The
Round, Bournes Green, 1996

3a ypbaHe nHoBarope  (2000), ,, Kopuiheme
Mohm Ky/nType 3a KOMIETaTMBHY IIpefi-
HOCT“ (2003)'® ,,YMeTHOCT IpaB/berba rpafa”’
(2006) akIjeHAT je CTaB/beH Ha KPEaTUBHO
Kopuiiherme Ky/ITypHIX pecypca rpajosa y
LV/bY pa3Boja ypbaHe eKOHOMUje, 0OHaB/babha
rpabhaHcKor moHOCa, jayama colujaaHe KO-
Xe3uje U IOAM3ama KBaJIUTETa XUBOTA. Y
BEPOBAaTHO HAjIIO3HATIjOj HErOBOj KIbU3U
»KpeaTuBHM rpaj: anat 3a ypbane mHOBaTope”
Jlennpu HaBOMU Ia Cy ,KY/ITYPHU pecypcu
CHpPOB) MaTepujal Tpajia ¥ HberoBe Bpef-
HOCHe 0ase; pecypcu Koju 3aMemwyjy yrasb,
Je/uK 1y 31ato. KpeaTuBHOCT je MeTox 3a
kopuurherme OBUX pecypca 1 3a ToMoh y -
XOBOM pacty (...). 3ajjatak ypbaHux miaHepa
je Jla IIperosHajy, yIpas/bajy M KOPUCTE OBE
pecypce onrosopHo®. Ilpema Jlennpujy ,,cBa-
KO MeCTO MMa IIOTEHIIVjajle, MAaKO OHM MOX-
Jla HUCY OYMITIEfIHY, TIOCEOHO OHMMA KOjU TY
)uBe ™. Pecypcnu Koje rpaji Moxke KOPUCTUTH
3a pereHepanu;jy, 1o mbeMy, YK/bY4dyjy:

e IHETOBY YMETHUYKY MM apXEONIOIKY
VICTOPU]Y;

15 Charles Landry ,The Creative City—a Toolkit for
Urban Innovators®, London: Earthscan Publications,
2000

16 Charles Landry and Phil Wood, ,Harnessing and
Exploiting the Power of Culture for Compatitive
Advantage®, Comedia, The Round, Bournes Green,
2003

17 Charles Landry, ,,The Art of City Making®, Earthscan,
London, 2006

18, The creative city—a toolkit for urban innovators®, cp.
7

19 The Art of Renegeration: Urban Renewal through
Cultural Activity, ctp. 3
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o 1eroBy GOpMy USTPaibe 1 APXEOTIOUIKO
Hacrebe;

e ErOB Iejcaxk, Tonorpadujy, nemore,
KapaKTepyCTIYHA IPMPOFHA 00eIexja;

e ATPAaKTMBHOCT M JOCTYIHOCT jaBHUX
IIPOCTOPa;

e JIpeBHE U CKOpallllbe eTHUYKEe Tpagu-
1yje, akLeHTe U JjaIeKTe;

e JIOKA/IHE IIPOM3BOJE U 3aHATCKE BELITH-
He, IPOM3BOJIba U YCIIYTE;

¢  KBQJIUTET TPrOBUHE, [JOKOJNUI[E, CIOPTA
u 3a0aBe;

e TIOTKYITYype, YK/bY4yjyhu Ty u moTky-
Type MIaIux;

e TpafuIyMje jaBHOL, APYLITBEHOT KNBO-
Ta; rpabancke Tpagunyje, hecrusane u
puryare...”

IIpu Tom, y JleHipujeBOj KOHILIENII V)i, Ha 6a3u
OBOT ,,CUPOBOT MaTepujaa‘, rpafloBu Ou Tpe-
6as0 ga pasBuUjy BAACTUTH JUCTUHKTUBHU
UZIEHTUTET, yTeMe/beH a IocTojehmM mokar-
HIUM pecypcuMa - jefVIHCTBEHOM KapaKTepy
MecTa U JbyAV KOjU UX YMHe — 4uMe Ou ce
U3IBOjUIN M3 MOpa YHUGPOPMHUX I'PaLoBa,
Koje IIpoliec I1o6ann3anuje M KOpHOPaTVBHU
CTUJIOBM TPaJib€ PENPOAYKY]jy IIMPOM CBeTa.
Ta moce6HOCT 61 y4MHMIA I'paji BUL/BYBIM
U - IPETIIOCTAaBKa je - y ’bera MoIa mpuByhu

20 ibid, cTp. 7

IIpe/ICTaBHUKE BICOKO MOOVIIHE ,,KpeaTVBHE
KJ1ace”, UHBECTUTOPE VM TYPHUCTE.
JlenppujeBa KOHIENIIMja MO PIIKE Kpea-
TUBHOT IIPUCTYIIY y CBUM 00/1acTMMa Hamasn
CBOj HajjaCHMj! M3Pa3 y 3aXTeBY 3a ,,ypOaHNM
KY/ITYPHUM IJIAaHUPAmEM" - KOje HUje TeK
foflaTaK KOjy C/lefl HAaKOH LITO CY pa3MOT-
peHa Ba)kKHa NMTama yrnoTpede 3eM/bUINTA,
caobpahajHuIia MM cTaHOBamwa U HUje CaMo
CEeKTOPCKO IIAaHMpame KY/IATYpPHOI/yMeT-
HIYKOr pasBoja. Ha Tpary medununuje xojy
je mao Kommu Mepcep (Colin Mercer: 1991,
1995)*, IIpeMa K0joj ce KyITYPHO ITaHNpatbe
onpebyje kao ,cTpaTemKo ¥ MHTErpasHO
IIaHUpambe U ynoTpeba KyITypHUX pecyp-
ca y ypbaHOM pasBojy U pa3Bojy 3ajefHuMIE",
Jlenppu ce 3amaXke Jja cé yMeCTO CEKTOPCKU
TUMMUTKPAHe JIOKa/JHe Ky/ATypHe IONIUTUKE,
YCBOjU XONMUCTUYKY, MHTEPCEKTOPCKM IpU-
CTYIl pPa3BoOjy I'PajioBa, KOjyu Ce IIPBEHCTBEHO
IIOCMATPajy Kao KyATyPHU KOHCTPYKTH.
ako mweros onmuc KpeaTUBHUX L[€HTapa
(rpagoBa m obmacTy) Koju IpuBIade ,Kpe-
aTUBHY KJIacy" cajip>KM KapaKTepPUCTUKe
KojuMa rpajoBu Texxe (y JleHapujeBoj KOH-
nenuujn), pagosu Puaapma ®nopuje Hemajy
3a Wb IUTAHMpPake aKTUBHOCTY KojuMa 6u
TPajloBM MOI/IN IOCTAaTH ,KpPeaTuBHU . Y
KmbJUrama ,,YCIIOH KpeaTuBHe KJace, I KaKo
OHa TpaHchOpMIIIIe paj, JOKOINIY Y CBAKOJ-
HEBHM XMBOT ** (2002), ,,['pajjoBn 1 kpeaTns-

21 Colin Mercer, ,What is cultural planning?“ Community
Arts Network SA, 1991. um ,The Cultural Planning
Handbook: An essential Australian guid“ by David
Grogan and Colin Mercer with David Engwicht, Allen
Unwin, 1995

22 Richard Florida, ,,The Rise of the Creative Class. And

How It’s Transforming Work, Leisure and Everyday
Life®, Basic Books, New York, 2002
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Ha K1aca™® (2005) ®nopuya ce 6aBu rmoban-
HVIM COLIMjaJTHUM, EKOHOMCKVM U KY/ITYPHUM
IIpoMeHaMa Koje oBofie 1o hopMupama 1
KY/ITypHe XereMOHIje ,,KpeaTyBHe K/1ace"; Kao
" Be30M M3Mely eKOHOMCKOT ycIiexa Irpajo-
Ba, leMOrpadCKOT cacTaBa HIXOBOT CTAHOB-
HUIITBA U BUXOBUX ONIITUX KapaKTePYCTH-
ka. KpeaTnBHa Kj1aca yK/bydyje mpunagHmuKe
npodecuja Koju ONepuIly KyJITyPHUM CUM-
6onMMa 1 Kpenpajy opurnHajaHe, HOBE IIPO-
13BOJie y 00/1acTiMa UCTpaXKIBambha I pa3Boja
(research & development), copTBepcke nH-
BnycTpuje, [u3ajHa, KyATy PHUX MHYCTpUja 1
YMETHOCTH Y TPAAVMIIVIOHATHOM CMICITY, /N
U pMHAHCUjCKUX ¥ KOHCY/ITAHTCKUX YCITyTa.
Jako je ocHOBHO ofipeheme kpeaTuBHe K1ace
npodecroHanto, BbuX, o Oropuan, Kapax-
TepuIle U KpeaTVBHY eTOC U crennduaHn
CTVJI )KMBOTA KOjJf KapaKTepUIIe ,,OTBOPEHOCT
IIpeMa pasHOMMKOCTY CBUX BPCTa“ U ,IIOTpara
3a MCKYCTBMMA BPXYHCKOT KBa/JIMTeTa".

OHo mTo nosesyje OnopuanHa UCTPAXKN-
Barba Ca I0jMOM I IIPAKCOM KPeaTMBHUX Ipa-
JIOBA jecTe HEeroB YBU fa IPUIIAJHIUIIV Kpea-
TUBHE KJ/Iace HUCY IOfjjefHAaKO pacropehenn
y reorpa¢ckoM mpocTopy, Beh fa ce rpynu-
Iy Y OHMM I'PAIOBJIMa 1 PETVOHMMA KOjU M
IPY>Kajy IOTOHOCTY ¥ ICKYCTBA BPXYHCKOT
KBaJIMTETa; KOjJ Cy OTBOPEHM IIpeMa CoLlujaI-
HOj U KY/ITYPHO] pasHOIMKOCTYU U KOjU UM
omoryhaBajy fia ce MICKa)Xy Kao KpeaTBHe
ocobe. To cy, y pekmamokpaTckoj OropuanHoj
¢dbopmynanujy, ycrenrau rpagosu (nonyt Can
®pannncka, Cujerna mwin bocrona y CAJL)
KOje KapaKTepuuly Tpu ,I: TeXHo/moruja,
TasleHaT U TonepaHiuja‘. Ocnamajyhu ce Ha

23 Richard Florida, ,Cities and the Creative Class®,
Routledge, New York/London, 2005

UCTpaXKMBama Bese u3Mely /byAcKOr Kamm-
TajIa ¥ eKOHOMCKOT pa3Boja 1 pomunpyjyhu
UX y HOBMM IIpaBuyMa, Ornopua ncrude fa
Cy OBa TPU YC/IOBa HY>KHa, a/IU Jla je CBaKM 32
cebe HeIOBOJbAH - Te /1A je, 1a 611 ce IPUBYKIIN
KpeaTuBHU JbY[lM, TeHepucajie MHOBaLMje U
CTUMY/ICA0 eKOHOMCKY Pa3BOj HEOIIXO/IHO Jia
TpajioBY IIOCEYjy CBE TP KapaKTEePUCTHKE.

Vmajyhu y Buny Jlenppujesy u ®nopu-
AMHY KOHIleNMjy*, Augpeac Pexsui HaBo-
Iy ga 6u ce mpoMeHa of (PyHKI[MOHATHNUX
rpajioBa MHAYCTPUjCKe epe NO KpeaTMBHMX
rpajoBa IIOCT-MHAYCTPUjcKe epe, 60/be MOoIIa
OIMCaTy Kao Ipoliec ,CaMO-Ky/ITypannsa-
nuje” rpazgosa. To je mpoliec y kome rpajjoBu
camu cebe — CBOje IIOIUTUYKE MHCTUTYILIH]E,
€KOHOMCKe OpraHm3saljyje, ai u ypoaHy UH-
(bpacTpyKTypy, TProBadke U pesyjeHIjanrHe
obmacTy — Bujie Kao Ky/nrypHe ¢peHomere. I1o
PexBuy, ,,caMo-KynTypanusyjyhm rpagosu”
iefle LIeCT KapaKTepuka Koje yK/bydyjy: (1)
NpUcycmeo ,,xuse” ymemnuuke cyeHe, Koja
y »He0-60eMCKMM " Jle/IOBUMA I'pafia fienyje y
KY/JITYPHOM IIpocTopy oMeheHoM ymeTHourhy,
3aHATCTBOM M KY/ITYPHUM MHAYCTpUjaMa; (2)
KOHUEHMPAYUjy KpeamusHux uHoycmpuja
KOje IIpeJicTaB/bajy eKOHOMCKY OCHOBY KyJI-
Typa/lIM30BaHUX TI'PajioBa; (3) domuHayujy
nompowiauke Kynamype Koja IOApasyMeBa
nporiece IpeobIKoBaba IPajiCKIX IeHTapa
y M37I0Te IOTpPOIIaYKe PAcKOIIN, a caM YMH
KYIIOBJMHE TPeTMpa KAao KapaKTePUCTUIHO

24 Y rtekcry ,Creative City vs. Kulturstadt: Implications
of Competing Policy Formulations® n3 36opHuxa ,,The
Emerging Creative Industries in Southeastern Europe®,
Institute for International Relations, Zagreb, 2005, cTp.
127 - 156, Mupxo ITerpuh n Viura Tomuh-Konygposuh
pasmatpajy u Tpehy moryhy nepunuiujy kpeatnHmnx
rpajioBa, Kao rpajoBa Koje HpBeHCTBeHO oppebyje
KOHIIEHTpal{yja KpeaTUBHIX MHAYCTPIja Y BIUMa.
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ypOaHy akTUBHOCT JOKOINLE; (4) My3eanusa-
UUjy 8Ucoke Kynmype - 0XXUB/baBabe BICOKEe
YMETHOCTU Oyp>KoacKe KY/IType 3a KOjy je y
MHJYCTPUjCKOM 10Oy UI/IeHaIO0 Ja je 3ayBeK
LV3TYOMIa OMTKY" 32 MAaCOBHO NPUXBaTambe.
MebhyTum, 3a pasnuky of paHujer epMaHeH-
THOT KapaKTepa (My3ejcKUX IIOCTaBKM, I10-
30pMIIHNX perepToapa), 0KMB/baBame OBe
KyJIType IpaTi HbEeHO yoOnudeme y jefHo-
KpaTHe Ky/nTypHe ,jaorabaje“ - ¢ecrusarne,
crienujanne usnoxbe — ynmMe ce obesbebyje
IEeHa aTPAaKTUBHOCT (3a rpabhane u typucre);
(5) nojasy ecmemusosanux denosa 2paoa: pe-
HecaHca IPaJiCKIX IieHTapa, paheHa je moja-
BOM ypOaHMX 06/1aCTH KOjU IO CBYIM CBOJUM

KapaKTepUCTUKaMa MPeJiCTaB/bajy CYIpOT-
HOCT pe3uieHI[IjaTHNX 06/acTy QyKLMOHATI-
HUX IpafioBa. [Ipe cBera, BIX KapaKTepuiIe
HepudepeHpaHoct n3Mehy mpocropa 3a
CTaHOBame, paJHOT IIPOCTOPA U IIPOCTOpPa
y KOMe ce KOpUCTM c10OOJHO BpeMe; ann je

Y IPUCTYI OXKVB/baBay CTapMX, HAIIYIITe-
HIIX JIe7IoBa Tpajia Off CTpaHe Heo-00eMCKIX

KpeaTMBHMX TpyIa YN IIpUIAJHNKA TOCT-
MaTepUjaIMCTUYKNAX CPeiIbUX Klaca y Cy-
IPOTHOCTY Ca aHTY-OpPHAaMEHTATHOM, PyH-
KI[MIOHAJTHOM apXUTEKTYpPOM BICOKe MOJep-
He; (6) UOUOCUHKPAMUUKY APXUmMeKmypy — 3a

PasIuKy u of 6yp>KOaCKMX CTUIOBA TPpalibe

KOjU Cy IOJjpasyMeBay U3Tpajiby jaBHUX VH-
CTUTYILMja, a/IU ¥ IpUBAaTHYUX Kyha y packom-
HOM, aJI¥l YIJTABHOM YHU(POPMHOM CTUILY; a

10Ce6OHO 3a PA3/IMKY Off peNeTaTMBHOCTI MO-
JePHUCTUYKOT CTU/IA, APXUTEKTOHCKIU CTUII

»CaMO-KyNITypamu3yjyhnx“ nocr-mogepHux

rpajoBa KapaKTeplille Kpajiba MHAVBI/ya -
3allyja apXUTEKTOHCKUX 3/1atba, YMja BU3Ye/I-
HO IVMICTVHKTUBHA 00esieXja UMajy MOTIHYHY

[IOMUHALIMjY Hafl BbuxoBoM GyHKIMjoM. OBaj

TUII apXUTEKType TaKole JOmpMHOCY MapKu-
pamy IrpazioBa Kao MecCTa Koja HyJe jeMHCT-
BEHa VICKYCTBA.

2.3 TIAPAZMTMA KYTTTYPHIAX MIPABA 1
KYNTYPHE PASHOMAKOCTI

[lpyra Ba)kHa caBpeMeHa apajurma ypbasnor
pasBoja Takobe Har/IalNIaBa 3Ha4aj KyIType 1
KYJITYPHUX pecypca; yKasyje Ha pakTUuKy
KY/ITYyPHY PasHOMMKOCT Y CaBPEeMEHNM Ipa-
IOBMIMA U 3aj1a)Ke Ce 3a TOJIePAHIUjy y OfHO-
CY Ha IbY. JeAVHO LITO aKI[eHaT He CTaB/ba Ha
YJIOTY KyIType (1 KyJITypHE pa3HONTNKOCTH) Y
€KOHOMCKOM M COIIMja/THOM pa3Bojy rpajioBa,
Hero y IPBMU IIaH CTaBjba OfHOC n3Mebhy Kyri-
Type U JbYACKMX IIpaBa 1 JOIIPMHOC KY/IType
CTT0OOTHOM 1 LIe/IOBUTOM Pa3BOjy HOjefiHALIA.
/3 Tora HemocpemHO Cefy CTAHOBUILITE O
HEOIIXOTHOCTM (HOpMYy/ICarma jaBHUX KYJI-
TYPHMX IOIUTHKA KOje IITUTE ¥ IPOMOBUIITY
Ky/ITypHa IIpaBa U KY/ITypHY Pa3HOMMKOCTI
Ha CBUM HUBOVMA (I1a 11 Ha JIOKAJTHOM HIBOY)
U 3aXTeB 32 aKTUBHUM yuenrhem rpabhana y
BIIXOBOM O0JINKOBAbY.

OBa mapagurma BUAM MHCTPYMEHTAIN3a-
LUjy KyAType U KyATypHU QyHIaMEeHTaIu-
3aM Kao [iBe K/byYHe CHJIe Koje y CaBPeMEeHOM
CBETY YIPOXXaBajy OCTBapeme CYIITUHCKUX
BpPeJHOCTH KynType. IbeHn K/pyuHn 1mojMo-
BU - KY/ITYPHMX IIpaBa ¥ Ky/ITypHe Pa3HON-
KOCTH -fepVHMCaHY Cy U NOAP)KaHU Y HU3Y
BOXHIX I7IO0QTHMX TOKYMeHaTa Kao IITO Cy
YHuBep3sasHa Jexnapannja o jbygCKUM IIpa-
BuMa (1948.), ITakt o rpahanckum 1 monuTy-
KUM 1paBumMa (1966.), [TakT of eKOHOMCKUM,



20 Crpareruja KynTypHOT pasBoja rpaja Huma 2012. — 2015.

COLMjATHMM U KY/ITYPHUM IIpaBuMa (1966.),
YHuBepsanna fgekmapanyja o KyJITypHOj pas-
HoMMKOCTH (2001) 1 KoHBeHIIMja 0 3amTntu
Y IPOMOLIMjY Pa3HONMMKOCTY KYITyPHUX U3-
pasa (2005).

3aroBOpHUIM OBE IIapafiurMe I03MBajy ce
Ha wiaH 27 (1) YHUBep3alIHe leK/l1apalyja o
JBYICKMM IIpaBUMMa* I yKasyjy fa CyLITUHC-
Ke BPeIHOCTU KOje Ky/ATypa OCTBapyje Kpo3
»cehame, KpeaTMBHOCT, KPUTUYKO 3HAIbE, PU-
TYaJHOCT, U3BPCHOCT, JIETIOTY, Pa3HOMMKOCT"
He MOT'y OUTI OCTBapeHe PYTUM CpefiCTBYMA.
U pa cBako MMa IpaBo fia My Tako cxBahe-
Ha Ky/ITypa - Koja npommupyje moryhnoctu
usbopa u faje cnobony - 6yme HOCTymHa; fa
CBaKa MHAV/MBYa MIMa IIPABO Jja e KPeaTMBHO
U3pasy; WK la KPO3 pasMeHy ca Jipyruma
CTBapa HOBe KpeaTuBHe ¢opMme. A [la MHC-
TPyMeHTa/nn3aluja KyaType yrpoKaBa Hesa-
BJMCHOCT KY/IType ¥ KPUTUYKM CaJipKaj KOju
YVHMU IbeHY CYLITUHY.

Y KpaTKoj cTyiuju 110, Ha3MBOM ,,deTBpTU
cTy6 opp>xyBocTy. CyIITHHCKA yIoTra Ky/ITy-
pe v jaBHOM mnaHupamwy ¢ [lon Xaaxkc (Jon
Hawkes) je ykasao Ha norpe0y ja ce gpyur-
TBEHY Pa3BOj OC/IOHV U Ha YETBPTHU CTYO —
KY/IType — IopeJ; EKOHOMCKOT, IPyIITBEHOT
1 eKonomKor. ITapagurma ogp>xuBor passoja
KOja je 4MHI/Ia OCHOBY IIJITAHCKMX JOKYMeHaTa
TOKOM 1990-uX Ouja je 6asupaHa Ha uaeju
TpOyIJIa pa3Boja 4Mje yIIOpUIIHe TaYKe YMHe

25 ,CBaKo MMa IIpaBo Ja y4ecTBYje Y KyITYPHOM >KMBO-
Ty 3ajeJHUIIe, 1a Y)KVUBA Y YMETHOCTH U Jla YYeCTBYje y
HAyYHOM HAaIpeTKy U JOOpoOUTM Koja OTy[a IpoucC-
Tiye”

26 Jon Hawkes “The fourth pillar of sustainability.
Culture’s essential role in public planning, Cultural
Development Network, Common Ground Pub,
Melbourne, 2001

eKOHOMIja, KOja cTBapa 60raTCTBO; COLMjaHa
UHTy3Uja Koje o6e3belyje meroBy nmpasen-
HY pacIIofieTy; ¥ eKOJIoruja Koja OpuHe fa ce
3a/I0BOJbeIbE TPEHYTHUX NOTpeba ofjBuja Ha
Ha4yVMH KOjU He yrpakaBa morpebe 6yayhux
reHepanmuja.

(JIMKA 1. Tpoyrao pa3Boja”

EKkoHOMMja CoupmjanHa

WMHKAY3Kja

KusoTHa cpeanHa

(JINKA 2. Hou KBazpart pasBoja

Kyntypa

ExkoHommja VMPAB/bARE | CounjanHa

VHKNy3Kja

YKvBoTHa cpeamHa

27 CnuKke 11 2 Cy IpeyseTe U3 cTyfuje ,Bogud 3a yuemnrhe
rpahana/ku y pasBojy JOKaJTHUX KYITYPHMUX IIONHU-
THKa y eBporckuM rpajosuma‘ (Jordy Pascual i Ruiz,
Sanjin Dragojevi¢, Philipp Dietachair ,Guide to Citizen
Participation in Local Cultural Policy Development for
European Cities, Interarts, ECUMEST Association,
European Cultural Foundation, 2007) 4nju je mpesog
2011. ropuue ny6aukoao EXPEDITIO - Ilentap 3a
OIP>KMBI TPOCTOPHN pa3Boj u3 Kotopa.
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JlonpuHOC KyAType pyIITBEHOM Pa3Bojy U
YTHUIaj) KOje JPyIITBEH) TOKOBY MMajy Ha
KyATypy — HecnnopHu cy. OHo mrto Xaakc
IpefiaXe jecTe fa ce, yMeCTO Ky/ATypHe I10-
NMUTUKe, GOPMYIINILe KYITYPHY OKBUP KOjU
61 ce IpUMeHNBAO HA IPOLEHY CBUX IIO/N-
THKa. VI ja 6¥ yCIemHOCT CBAaKOT IIporpama,
IPOjeKTa VIM AKTUBHOCTY (Ha CBAKOM HUBOY,
IIa ¥ Ha JIOKA/IHOM) TpebasIo fla ce ImocMaTpa
Ca acTeKTa CBa YeTUpM CTyba Offp>KMBOCTH.

JemHa ofi OIIaCHOCTMU IO KYJITYPY Y CaB-
peMeHOM CBeTY, KOjy ca co60M HOCH TIpOoIiec
rnobanusayje jecte XOMOTeHM3alyja, CTaH-
Japausalija u HeCTajalbe Ky/ITypHE pasHO-
nuKocTu. YecTa peakuuja Ha oBe Ipolece
jecte u KynTypHu pyHIaMeHTaNM3aM, y uMe
onbpaHe M3BOPHOCTM U KyATypHE CIIeIu-
¢duunocTu. OBe TeHAeHIMje Cy JobuIe joI
CHa>KHMjU 3aMaXx TeopyjaMa o “Hen30eXHOM
CykoOy IVBMIN3AIIMja U CTBAPHUM PaTOBIMA
KOj! Ceé Ha apaIlCKOM IO/yOCTPBY BOJie IOC-
NefIbUX JBajleceTak rofMHa.

JemaH ofi oiroBopa Ha OBe 13a30Be, A/IU U
00K Ipy3Hamba GpaKkTIIKe KYITypHe pasHo-
JIMKOCTYU CaBPEMEHOT CBETa, I/IyPaTHOCTH I
XMOPUAHOCTY UJEHTUTET], jecy MehyHapopHe
IeK1apaliije ¥ KOHBEeHIIMje KOje IIPEo3Hajy 1
IITUTE KYITYPHY PasHOMUKOCT Kao ,,HajBaXK-
HUjy 6amTuHy YoBedaHcTBa . Y UNESCO
YHuBep3anHoj JeKnapanuju 0 KyaTypHO]
PasHOMMKOCTHK (2001.) UCTUYE Ce fia je ,,Kao
M3BOp pa3MeHa, MHOBaIlMje 1 KpeaTBHOCTH,
Ky/ITypHa PasHONMMKOCT HEOTIXOJ HA /bYICKOM

28 AreHja 21 3a Ky/ITypPy y CBOM IIPBOM 4/IaHy HaBOJM:
»KyITypHa pasHONMMKOCT je HajBakHMja GalITMHA YO-
BevaHcTBa. OHa je MpoM3BOJ BUIIE XM/baJa TOfMHA
UCTODUj€, TIJIOJ 3aj€HNIKOT JOINPUHOCA CBUX JbYMIU,
IbUXOBUX je3NKa, MallTe, TEXHONOTMja M CTBapasia-
ITBA

POZRY UICTO KOIVIKO ¥ OMO-AMBEP3UTET IPU-
poru“ (wraH 1.). Hacynpor rengenHnujama ka
KyATypHOM dyHAaMeHTanusmy, y UNESCO
KoHBeHIIVj1 0 3aIITUTH V¥ TPOMOLIVIjU PA3HO-
JIMKOCTY KY/ITYPHUX M3pa3a (2005), HABOAK
ce Ia ,KyITypHa PasHOMMKOCT MOXe OuTu
samruhena u yHanpebeHa caMo YKOIMKO
Cy 3arapaHTOBaHa JbyJCKa IIpaBa I OCHOBHE
cnobope, Kao ITO Cy cn1obofa n3pakaBama,
nHdopMICcama 1 pa3MeHe nHPOopMaImja, Kao
u MoryhHOCT #a mojeguHIM 6Mpajy ofroBa-
pajyhe kynTypre uspase. Huko ce He Moxxe
no3uBartu Ha ofpenbe oBe KonBenuuje fa 6u
KPIIVO VIM OIpaHM4YaBao JbyAcKa IIpaBa U
OCHOBHe c1o60ofie ofpehene y YHuBep3sanHoj
feKIapalyju O JbyACKUM MpaBMMa VMJIN 3a-
rapaHTtoBaHe MehyHapogHuM npaBomM . Y
4jlaHy 11. YHMUBep3alIHe fieKIapaniuje o Kyi-
TYPHO] Pa3HOIMKOCTM y KOMe ce IT03VBa Ha
U3pajy HapTHepCTaBa 13Mel)y jaBHOT CeKTo-
pa, TPMBATHOT CEKTOPa I IIMBUIHOT [IPYILITBA,
yKasyje ce Jja ,CujIe TP>KMIITA CaMe He MOTy
rapaHTOBAaT OYyBabe I IPOMOLN}Y KYITYp-
He PasHONMKOCTH, KOja je KIby4 OfIp>KUBOCTH
JBY[ICKOT pa3Boja. VI3 oBe mepcrieKTuse, Ipu-
MapHI 3Ha4aj jaBHE IIOIUTUKE, Y IAPTHEPCTBY
Ca IPMBAaTHUM CEKTOPOM U IIMBVITHUM CEKTO-
poM, Mopa 6utu peadpupmucan”.
[apaHTOBame Ky/ITypHMX IIpaBa IOjefu-
Halla ¥ 04yBamba I IIPOMOLMje KY/ITypHe pas-
HOJIMKOCTY - @ TO je TIOEHTA OBe Iapafnurme
- jecy jaBHa ofroBopHOCT. OHNM ce 4yBajy U
IPOMOBMIITY KPO3 jaBHE Ky/JITYpPHe IOTUTUKE
KOje MOTy 00aBUTY OBY QPyHKIIN]Y jelUHO aKO
cy rpabaHu yK/bydeH) y BIUXOBO Kpeupame

29 YmaH 2, mpeBOy mpeyseT u3 3aKOHa O MOTBphUBaIY
KouseH1nuje o samtuty u yHanpehemy pasHonnkocTn
KyIATYpHUX u3pasa“ objaBbeHoM y Cry>x6eHOM rac-
Huky PC, 6poj 42, of 2. jyHa 2009. TOfUHe.
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u pasBoj. [Taprunumanuja rpabana moxe ce
TPETUPATH Kao CPeACTBO KOje MMa 3a IU/b
JaBame JIETUTUMUTETA JleJIOBalby OpraHa
BJIACTU KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHU Jla 0jayajy
CBOje TO3NIVje IM/beBe M NHTepece (a He Aa
UX MeHajy); WIN Y CYLITUHCKOM CMMUCTY, TTie
IIpoLecy MapTULIMIIALNje IT0CTajy IPOLec
TpaHcopMalmje 1 ydera 3a CBe aKTepe Koji
y BIMa YIeCTBYjy, YK/bydyjyhn Ty u oprane
ynpaBe’.

[Tapagurma KynTypHUX IIpaBa U KyITypHe
PasHONMMKOCTY HaIllIa je CBOj HajO0o/by U3pas
KpoO3 ycBajambe AreHjie 21 3a Kynrypy. Ona
IIPECTaB/ba, Y CBETCKMM pasMepaMa, BEpo-
BAaTHO K/BYYHM JOKYMEHT Koju meduHuIIe
yJIOTy KY/IType y JOKaaHOM pa3Bojy. OBaj
TOKYMEHT Ce MO>Ke IOCMATpaTH U Kao M3jaBa
O KY/ITYpHMM ITpaBMMa rpahaHa u Kao mos3us
rpabhanuMa u npepcTaBHMUIMMA IVIBUTHOT
IPYILITBA Jja ce YK/byde Y GOpMy/INcCambe jaB-
HIUX Ky/ITypHUX IONUTHKA. Fberoso ycpajame
II0Ka3yje CIIPEMHOCT je[JHOT I'Pajia - (erOBUX
HNOMUTUYKNX OpraHa u rpabana - ma ce kyn-
Typa TpeTupa Kao jeflaH Off IbeTOBUX HajBaXK-
HIjUX pecypca i TeMesb 6ynyher passoja. OHo
yjeZHO IoKasyje mocBeheHOCT BpegHOCTHI
KY/ITypHE Pa3HONMMKOCTY — CIIPEMHOCTH Jja Ce
HIOZICTI Y€ PA3BOj U VICIIO/baBatbe PasIMIUTUX
KY/ITypa U Her'yje MHTEPKY/ITYypPHU JUjaJIOr.

AreHpia 21 3a KynTypy QopMyincaHa je un
ycBojeHa je Ha YeTBpTOM HOPyMY TOKATHUX
BJIACTH OfIpKaHOM Yy bapcenonu, 8. Maja 2004.
roguHe. Hajseha acomnujanuja nokanHux ca-
MOyIIpaBa y CBETY, YIpy>Xeibe YjenubeHnX
rpagosa 1 nokanHux camoynpasa (UCLG),

30 Bupu ,Bomuu sa yuemhe rpabana/km y passojy mo-
Ka/IHUX KY/ITYPHUX MOMUTHUKA Y €BPOIICKUM IPaJIOBU-
Ma“, cTp. 22- 27

yCBOjUIO je ATeHJy 21 3a KYATypy Kao pe-
depeHTHN TOKYMEHT 3a BIUXOBe IIporpame
nocseheHe KynITypu u mpeyseno ynory Ko-
OpAMHaTOpa Ipoljeca beHe IpYMeHe HaKOH
ycBajarba. Y OBOM TPEHYTKY je BUILIE Off 300
rpafioBa, IOKa/IHMX CAMOYIIpaBa I OpraHu3a-
I1Vja 13 IeJIoT cBeTa, Mehy Kojuma u bapcerno-
Ha, bunbao, bonomwa, byenoc Anpec, XKene-
Ba, [erebopr, Xencuuku, Kenn, Konenxares,
JTajnuur, Manme, MonrteBuzneo, MonTpear,
Puo ne ’Kanepno, Pum, CeBuspa, CTOKXONM,
Iryrrapt, Topuno, Tynys u Benenuja, yc-
BOjUJIO ATEHJY 21 3 KY/ITYpY.

AreHpa 21 3a KyITYPY CafpXu 67 YIAHOBA,
TPYNMCAaHUX Y TPU LiennHe: (1) y Aemny moc-
BeheHOM ,,ipmHIMIIMMA” (16 YIaHOBA) OIM-
Cyje ce IIOBE3aHOCT KY/IType M JbY/ICKUX IIpa-
Ba, KY/ITypHe PasHOIMKOCTHU, OLP>KUBOCTH,
aKTVBHe JleMOKpartuje 1 M1pa; (2) ieo 1mox Ha-
3UBOM ,,00aBe3e” WM ,,CMEPHUIIE 33 aKIUjy"
(29 4IaHOBA), KOHIIEHTPUIIIE Ce Ha JY>KHOCTHI
JIOKaJTHUX BJIACTU ¥ IIOCTaB/ba HU3 3aXTeBa
gije 61 ocTBapeme oMoryhnio saysumame
CpefuIIbeT MeCTa KyITypHe IOUTHUKE Y JIO-
KaJIHOM PasBojy; (3) ieo o ,Iipenopykama“ (22
YJlaHa) 3aroBapa OOHOB/bEHM 3HAYAj KY/ITY-
pe 1 3aXTeBa Jja OHA, Kao M3y3€THO 3HAYajHa,
OyZie mpenosHaTa y mporpammuma, 6yyernma
U OpraHN3aLVOHUM LIIeMaMa Ha JTOKaJTHOM I
Iip>KaBHOM HUBOY 1 Off cTpaHe MelyHapogHIX
opraHmsanuja.

Baxno je npumernTy na Arenpa 21 3a Ky-
TYpY, MaKO Ha Tpary YHUBep3aJHe JieK/lIapa-
IMje 0 KyJATYypPHOj pasHONMMKOCTH (WIaH 8.)
MIMa CBOj TEHET y TOMe Jia Ce ,,KY/ITypHa fo6pa
U YCIIyTe, Kao BeKTOPU UIEHTUTETA, BPeJHOC-
TU U 3Ha4eIba, He CMejy TPeTUPATH CaMO Kao
pobe niu moTpourayka foopa“ unak saxrena
U ,,lIpU3Hae eKOHOMCKe IVIMEeH3M1je Ky/IType



Crpareruja KynTypHoOr paspoja rpaga Huia 2012. — 2015. 23

U BOKHOCT KY/IType 3a Kpeupame Oorarcraa
Yl €KOHOMCKOT pa3Boja‘, Kao U ,,CTPATEeIIKY
YIOTy KYyITYPHUX MHAYCTPUja U TOKATHUX
MefiMja ¥ BJXOB JJOIPUHOC TIOKATHOM MTEH-
TUTETY, KpPeaTVBHOM KOHTUHYUTETY U Kpeu-
pamy Imociosa’“.

[IpuMeHa AreHje 21 3a Ky/ITypy Be3aHa je
3a Kopuurhemwe yeTrpu crenndryHe amaTke:
(1) medmHMCame U peanusannjy cTpaTeruje
KY/ITypHOT pa3Boja Tpafia; (2) ycBajame Ilo-
BeJ/be O KYJITYPHMM IIPaBMMa ¥ OATOBOPHOC-
TUMa; (3) YCTaHOB/bEIbE I'PACKOT/OMIITIHC-
xor CaBeta 3a Ky/ITYpY; 1 (4) CTaTHOj IIpoLie-
HIL KY/ITYPHOT YTUILaja Pa3BOjHUX IIPOjeKaTa
rpaja/onuITIHe.

PasBoj nmokanHe KynTypHe cTpaTeruje rnof-
pasyMeBa YK/by4MBaibe LITO IIMper Kpyra
KyITYPHUX aKTepa, IpelcTaBHMKA TOKaTHUX
BacTy U rpabaHa y nebaty, Ha OCHOBY Koje
he 6utn popmynucaHy rpafickyu MIEHTUTETH,
HIPUOPUTETH Y 0OTIACTU KY/ITYpHE IOTUTUKE
3a ogpehenn mepmop, aKTMBHOCTU KOjUMa
he 61 unpeBM 6UTU OCTBApPMBAHU U HAYMH
MOHMTOpPMHTIA BUXOBOI OCTBapuBama. Jlo-
Ka/IHa Ky/ITypHa cTpaTeruja ce popmymnire
Ka0 JOKYMEHT KOjy yCBajajy OpraHu IOKaIHe
caMoyIIpaBe, ca YMjuM cajpKajeM cy rpaba-
HU YTIO3HATM ¥ KOjU NIpeACTaB/ba OCHOB 3a
CPefmbOpOYHY KY/ITYPHM Pa3Boj Tpaja.

JlokanHa mose/ba KyATYPHUX IIpaBa je fo-
KyMEHT KOju HeduHUIIe KYITypHa IIpaBa 1
OZTOBOPHOCTYM rpabaHa Koju XuBe y jeTHOM
rpafny (Ha meroBoj Teputopuju). OBe oBebe
cy 6asupaHe Ha YHUBEP3aIHOj JeKIaparyju
0 JBYZACKUM IpaBuMa (y Ko0joj cy feduHncaHa
U Ky/ITYpHa IIpaBa) 11 Ha ApyruM MehyHapon-
HUM JJOKYMeHTUMa Koju ypebyjy oBy obmacr.
JIokanHy 1moBesby Ky/ITYPHUX IIpaBa yCBajajy
JIOKa/IHe CKYIIIITHHE U yjeTHo ofpedhyjy mmd-

HOCT Koja he ce crapaTtyt 0 ocTBapery ToKaIHe
IIOBE/bE KYNTYPHUX IIPaBa I [IETIOBAaTV Ko Me-
IVjaTop y CUTyalljaMa Koje Cy Be3aHe 3a pea-
NMU3aLMjy Ky/ITyPHUX IIpaBa 1 OATOBOPHOCTI.

CaBer 3a KyJITYpY je jaBHO TeJlo Koje ce 6aBu
K/ByYHVM INTabMMa Koje ce TUYy KY/IType
y rpany. CaBeTn 3a KynTypy 6u Tpebano ma
Oy[y KOHIMIIMPAHU TAaKO fla M3paskaBajy pas-
HOJIMKOCT KY/ITYPHUX aKTepa y rpagy (pasiu-
4yTe KYITypHe 00/IaCTH, PA3IMUUTH CEeKTO-
P, pasmMuuTe BEIMYMHE ¥ HMBOY Pa3Boja).
HaymexkHOCTV OBUX caBeTa ca pasjnKyjy y
3aBMICHOCTM Off MOJie/Ia JIOKa/THe KY/ITYpHe
HO/INTHKE: Off YUCTO KOHCY/ITATUBHUX, O
HaJJISSKHOCTY HEIIOCPEJHOT OfIIy4YBama y
ozfpehbennM nuramuma.

Yobuyajena mpakca je ma K/by4HU Tpafi-
CKVI pa3BOjHM IIPOjeKTy Oy/y OlLieVBaHM Ca
CTAaHOBUIITA EHUXOBOT €KOHOMCKOT, ApPYII-
TBEHOT YTUIIaja U YTUIIAja HAa )KUBOTHY Cpe-
IVHY. ATeHJia 21 3a KY/ITYpy 3aroBapa fia ce
IPAJICKUX Pa3sBOjHM IIPOJEKTU OLIEkbYjy U ca
CTQHOBMILTA IBUXOBOI KYITYPHOT YTHUIIAja.
[Iporena KynTypHOT yTuiaja 6u 610 JoKy-
MEHT y KOMe ce Y ofpeheHuM BpeMeHCKUM
MHTEepBa/IMMa Olielbyje YTUIQj CBUX BaXKHIX
TPajICKUX pasBOjHUX IIpOjeKaTa Ha Ky/JITypHI
XMBOT rpal)aHa 1 Ha BIXOBa KY/ITypHa IIpaBa.

JMako Mo>ke M3ITIENaTy fIa Cy MapajgurMe
»KPEaTUBHIX I'PafioBa‘ U ,,KyJITypHMX IIpaBa 1
Ky/ITypHE Pa3HOMUKOCTH  je[THOCTAaBHO CYTI-
POTCTaB/beHM TOTIOBM y KOjuMa ce CyKoO/ba-
Bajy KOHIeNIMje ,HCTpyMeHTanu3amnuje"
KY/IType U HeTOBama ,BIaCTUTUX BPeJHOCTH
Ky/IType", HaMa ce 4yuHY Jja Meby muma moc-
TOj€ 3HaYajHe CIMYHOCTH U Jja CY pasiuKe 1pe
y TOMe Ha IIITa CTaB/bajy Harnacak. Obe mapa-
[IUTMe Ha TOTOBO VICTY HAa4YMH OIUCY]y CaBpe-
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MeHY CTBAapHOCT ypOaHMX LeHTapa. VM jennHa
U IpyTa IPOMOBUIIY KYJITYPHY Pa3HOIUKOCT
U CyTIPOTCTAB/bajy Ce KYITYypPHOM QyH/jaMeH-
TaNM3MYy, KOj Y M€ 3aXTeBa 32 OYyBambeM
PasHONMMKOCTM KPIIV OCHOBHA Jby/iCKa IIPaBa.
IITaBu1e, 06e mapagurMe, IOCTaB/bajy UeH-
TUYaH 3aXTeB Jia ,,KYITYPHO IUIaHupame” (y
JlenyipujeBOj TEPMUHONOTHjU) UIH ,KYITYp-
HU OKBUP" y TepmuHonoruju Ilona Xaakca
3ay3My MeCTO YCKO-CEeKTOPCKM AeduHICaHe
KY/ITypHE TIOTUTHKE.

OHo y ueMy ce OHU pa3/INKYjy jecTe Y OCHO-
Bl OITOBOP Ha NUTame U3 Yera pousnasn
3HA4aj ¥ BAXKHOCT KY/ITYPHUX MOTTUTUKA/KYJI-
TypHOT njaHupama. [lapagurma Kpearus-
HIX TpajioBa CMaTpa JIa je ylIasaK Ky/ITypPHOT
IJIaHMpamba Y je3rpo ypbaHoOT pa3Boja BayKHO,
jep y IpOMemeHNM OKOTHOCTMMA TO MOKe
Ha HajOOJb) HAYMH JOIPVHETY HBIXOBOM U
€KOHOMCKOM I YKYIIHOM COL[Mja/THOM Pa3BoOjy
(T1a ¥ 3aIITUTY KYITYPHUX IpaBa U KyITypHe
pasHonmuKkocTy). HecriopHo je, mpu toMm, fa
je mapagurMa KpeaTMBHMX TpajioBa Omoka
TPEHYTHO IOMUHAHTHNM, HeO-TMOepaTHUM
HONUTUYKUM ¥ EKOHOMCKIM CTAHOBUIITYMA.
Ha gpyroj crpanm, napagurma ,,KyJaTypHUX
IpaBa U Ky/ITypHe PasHOIMKOCTU, carje-
flaBa yTPOXKEHOCT CAMOCBOjJHUX BPESHOCTH
KY/IType, 4aK U y KOHIeIIMjaMa Koje Kpea-
TUBHOCT Y3[IVIKY Ha IMjefiecTal HajBaXKHUjUX
criocobHoCTY 11 BpegHocTy. OHa 3acTyma cTa-
HOBMIITE JIa Ce CMJIe TPXKUILITA ,He 00a3n-
py" Ha KyITypHa IpaBa 1 OpUIIy KyITYpHY
Pa3HOMKOCT, T€ J1a je IbIX0Ba 3alITUTA jaBHA
OJJTOBOPHOCT Of, KOjé C€ He MOXXE U He CMe
no6ehn. YTonmko, Hajipeun 3afaTak JI0Kaj-
HIIX U HAIJVIOHA/THVX BIacTV 1 Me)yHapogHuX
opraHm3sanyja jecre ga GOpMy/INIIY KyITypHe
IO/IATYKE KOje IUTUTE KyITYPHA IIPaBa CBUX U

IITITE Y IPOMOBUIIY KY/ITYPHY Pa3HOIMKOCT.
A xao HajOO/BM HAYMH Ja ce TO yPaiy BUAK
ce CYIITMHCKO YK/byuuBame rpabaHa y mu-
x0BO obnKoBamwe. HecriopHa je u 6mickoct
napajurMe ,,Ky/ITypHUX [paBa U KyATypHe
PasHONMMKOCTY COLIVO-TEMOKPATCKVIM IO/~
TUYKUM ¥ €KOHOMCKMM KOHIIeIIjamMa Koje
KY/ITypy BUfie Kao jaBHO JOOPO.

Y Beh nomenyToMm Texcry ,Kpearusum rpag
Hacynpot Kyn1TypHoMm rpajy: MMIankayje
CYIpOCTaB/beHUX POpMy/Ialyje HONUTHKE'
Mupko ITerpuh u Mura Tomuh-Konynposuh
pasMaTpajy (y ApyruM TepMIHNMA) OBY UCTY
CYIIPOTCTaB/bEHOCT ,,Kperpama jaBHOT ;oOpa
KpO3 KY/ITYpy y YC/IOBUMA JOMUHALMje TP-
KUIITA" VN ,3aLITUTE jaBHOT Tobpa — KyII-
Type — OJl MHCTPyMeHTa/lu3anuje Koje Tp-
xuite Hamehe®. V mTo je HajsaHUMIBUBHje,
VICIATYjy MOTYRHOCTHM Ia ce MOfenu ,Kpea-
TUBHMX I'PAfioBa“ WM ,,KYJITYPHUX I'PafoBa’
OCTBape y PEerMoHy jyroucrodne Esporme.

OHn ykasyjy fia 3a IpMMeHy KOHIIeMIje
»KpeaTuBHUX rpafoBa‘ BehmHu rpajosa y
jyroucro4Hoj EBponu HenocTajy passuje-
HJI OpTaHU3AI[MOHY KaIlallUTeTN KOjI CY, 11O
JleHzipyjy, OCHOBHU IIPE[yCIOB 3a HACTAHAK
KpeaTUBHUX rpajoBa. Vimajyhu y Bupy xa-
PaKTEePUCTMKE KOje KpeaTUBHUM IPaZoByMa
npunucyje Puuapn ®@nopupga (TexHonornuje,
TajIeHaT, TOJIepaHIlyja), OBY ayTOpPM IIOKa-
3yjy M J1a 3acTapejie TEXHOJIOTHje; Oj/la3akK
BUCOKOCTPYYHMX KajipoBa (brain-drain) u
IBJIXOB IIpe/a3ak ca yHUBEP3UTeTa U MCTpa-
KMBAYKVX MHCTUTYTA Y ApyTa, 6orbe maahena
3aHnMama (brain-waste); 1 Hu3aK HBO TOJIE-
paHLyje y OAHOCY Ha IPyro U fApyravuje, He
IIOTOJIYjy Pa3BoOjy KpeaTuBHMX IpajoBa. VM Ha
Kpajy, uMajyhu y Bujy pa3Boj KpeaTMBHMUX
MHJYCTpPUja, a MAPIMHAIHY IIOTI0XKaj Y CBeT-

<
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CKMM TOKOBMMa KaluTaja, He Mpy’Ka 3Ha-
JajHe MOTYNHOCTM 32 HBJXOBO YK/by4MBakbe
y I06anHy yTaKMUITY, KOja jefHa y OBUM
KpeaTVBHMM IIOC/IOBMMA TIPy»Ka MOTYhHOCT
3a Benuke mpocdute u yopsanu pact. Illlro ce
IIaK OCTBaperba KOHIENTA ,, KTy PHUX TPaJio-
Ba“ TM4e, ayTOPM yKa3yjy Aa je 3a BehmHy rpa-
foBa jyroucroyne EBpone oH ¢puHaHCKjCKI
HEOZIP)KMB U J1a C€ OBaj MOJE/ IUMPEKTHO CYTI-
pOCTaB/ba JOMUHAHTHUM (HEO-TOepaTHIM)
TOKOBJMMa KOj! Y OBUM IIpeJie/IiMa CMaTpajy
3aJJaTVM 3a IIPolLleC TpaH3NLKje.

Y 3akmyuKy cBor TekcTa Ansipeac Pexsuiy
ykasyje ma ¢uHe puctuHKUMje u3Mehy pas-
JIMYUTUX TUIIOBA ,,CaMO-KYITYpamn3yjyhux
rpajsoBa“ (My 6MCMO MOIJIM JIOATH ,Kpea-
TUBHOT I'pajia‘ 1 ,I'pajia KyATYPHMX IIpaBa 1
KY/ITypHE Pa3HOMMKOCTU ) HUCY IIPeCyTHe.
OHo ,,[Ipyro“ y ogHOCy Ha caMO-Ky/ITypa-
nusyjyhe rpajiose jecy rpajjoBuMa Kojuma je
TaKBa MOT'YRHOCT 3aTBOpeHa — ,He-Ky/lITypa-
nu3yjyhy rpafioBu” - MHLYCTPMjCKY I'PajiOBU
CAJl n 3amagHe EBpomne, unja Hectoco6HOCT
Jla ce YK/byde y TOKOBE CaBPEMEHOI CBeTa
INOBOAY IO MAaCOBHOT HaNyIlTalba CTAaHOB-
HumtBa (,shrinking cities“); mera-konyp-
6anuje y Asuju win Jy>xHOj AMepuIiu Koju
HIICY TIpoITe Kpo3 a3y 6yp>KoacKux uan
VHYCTPUjCKUX I'PA/IOBA; WM jeJHOCTABHO
IPaJIoBM y HEPa3BUjEHMM [€IOBMMA CBETa
(momyT Adpuxke).

Ham rpap u fpyre rpajiose Ha IIpOCTOPY
jyroucroune EBpone y TOM CMIUCITy O4€EKYjy
n3bopu Ha iBa HuUBOA. HajBakuuju usbop,
OHaj Ha IIPBOM HIBOY, jeCTe OHAj y KOMe ce
oupa nsmelhy TpeTupama Ky/niType Kao Mapru-
HaJTHOT JIOflaTKa Koju caMo onTepehyje rpazc-
K11 OylIeT VI OfiTYKe Jja ce KY/ITypPHUX Kalla-
LUTETH IPajia KOPUCTE KAO Pa3BOjHY PECYpPCH

3a IEroB €KOHOMCKM M YKYIIHU COLIMjaTHA
oropasak; 1 u3Meby paBHORYIIHOCTI Y Ofi-
HOCY Ha OfICYCTBO 3a/I0BO/baBaba €leMEHTap-
HUX KYITypHMX oTpeba rpahaHa, BynrapHy
KOMepLyjannsalnjy Ky/lIType 1 TOlIepucame
IVICKPMMMHATYBHUX IIPAKCU UM OJIYKe Jla
Ce aKTMBHO LITUTE ¥ IPOMOBUIILY Ky/ITypHa
IIpaBa M Ky/ATypHa pasHonukocT. Hama ce
YJHM J1a y OBOM TPEHYTKY HEMa OITOBOPHMX
by Koju He 6u, Mehy nonybhennm, nzabpanu
OBe€ JIpyTe OIIuje.

Yxonuko ce Humr 6yzne onpepenio 3a Kyi-
Typanusanujy, ocraje n300p meHora npas-
na. VMimajyhm y Buay fa ce Haun rpaj Hajmasu
y KpU3) TUIINYHOj 3a OMBIIE MHAYCTPUjCKe
IPajioBe; HEroB I0JI0Kaj jeHe Off K/byYHUX
caobpahajunx packpcHuiia Ha bankany; u
60raTcTBO KyJITYPHMX pecypca KojuMa rpaj
pacrmonaxe, M CMO Y OBOj CTpaTeruju mnpef-
JIOXKVII XUOPUIHY MOJeIT, KOji, Y3 YII030-
peme y OTHOCY Ha OIaCHOCTY MHCTPYMEH-
Tanusanuje Ky/aType, IpUMar UIakK fiaje ene-
MEHTNMa IapagurMe ypbaHe pereHepanyje,
O/11>KeM NOBe3UBamby KyIType U Typu3Ma I
KYJATYPHOM IJITaHMPalby Kao CTPATELIKOj 1
VIHTETPaJIHOj YIOTpeOU KyITYPHUX pecypca
paju pasBoja 3ajeHuLE.
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3. CTPATELLIKI TPABLIN
PA3BOJA TPALIA HILLIA

Y 0BOM cerMeHTy YKpaTko hemo pasmoTputu
OCHOBHE CTpaTelllKe IpaBlle pa3Boja I'paga
Huma, onako xako cy pepunncanu y Crpa-
teruju paspoja ['paga Humra (3 2007.) u Pe-
Busuju Crparernje passoja I'paga Huma op
2009. 10 2020. TOAVHE (13 2009. TOJUHE); N Y
KoMIuleMeHTapHOj CTpaTermju paspoja Ty-
pusma I'paga Huina op 2011. 10 2016. ropuHe,
Koja je popMyncaHa y MICTOM IIepUOAY Kao 1
cTparteruja KyaTypHOT passoja. Ha kpajy osor
menma pa3MoTprnheMo 1 IIOMake y OCTBapemwy
CTpaTeIIKNX I[V/beBa MOCTaB/beHNX 32 MpeT-
XOIHM Nepron y ,,[Ipunosuma 3a nedpunmncame
CTpaTermje KyJaTrypHor paspoja I'paga Humra
0]] 2004. 1O 2010. TOAVHE",

Iako HeMa ITpocTopa f1a ce y 0BOj CTYAUju
OHU JleTa/bHO aHAJIM3UPAjy, TOKOM U3pafie
CTpaTeruje UMaayu CMO y BUAY U ,, KpOBHE"
mokyMeHTe nonyT Hanmonanue crpareruje
opp>xuBor pasBoja Penry6nuke Cpbuje (2008);
Crpareruje pasBoja TypusMma (2006) U mbeHe
peBu3uje 13 2010. TOAVIHE; eBPOIICKE I CBETCKe
IOKyMeHTe Kao IITO Cy cTpaTernja ,,EBpoma
2020 (2010), EBporicka areHpma 3a Kyntypy
y rno6anusyjyhem cBery (2007), kao u Beh
nomenyte UNESCO ,,Yauusepsanny fiexna-
pauujy o KyJITypHO] pasHOMMKOCTH  (2001);
»KOHBEHIIN]jY O 3aIUTUTH ¥ IPOMOLIVjY Pa3HO-
JIMKOCTY KYITYPHUX 13pasa“ (2005) 1 ATeHLy
2132 KYITYpY (2004) YjenumeHnX rpajjoBa n
nokanHux camoynpasa (UCLG).

3.1, CTPATETVIA PA3BOJA TPAJIA HIALIA

Crpareruja pasBoja rpafia Huma konuumnm-
paHa je TOKOM 2007. TOfJMHE Of} CTPaHe PaJiHe
TpyIle ¥ TMMa JIOKaJIHUX KOHCy/JITaHaTa Koje
je dopmupao I'pag Hu, y3 maptunymnanujy
rpabaHa u Benukor 6poja 3aMHTEpeCOBaHMX
akTepa. TexHMYKy NOAPUIKY U TEXHMYKY II0-
Moh TokoM oBor mpomeca npyxum cy Y H-
XABUTAT Ilporpama YjegumeHnX Hanuja
3a pysicka Haceba M EPBET cnenmjanusosana
areH1Mja 3a pa3Boj UTanujaHcKe peruje EMu-
nuja Pomama. OBaj OCHOBHU IOKyMEHT PEBU-
IVIPaH je 2009. TOJMHE 32 IEePUOJ [0 2020. ¥
CaJIejCTBY UCTUX aKTepa.

Hakon fieTa/bHe aHanmse KapakTepucTuKa
CTAaHOBHUIITBA, €KOHOMUje, MHPOpMaLINO-
HO-KOMYHMKAIJIOHUX TEXHOJOTHja, IpH-
POIOHUX U KYITYPHUX pecypca, IPOCTOPHOT
U ypOaHNUCTUYKOT ITAHNPakbha, KOMYHaTHe
MHPPaCcTPyKType, obpa3oBama, KyIType,
3/lpaBCTBEHE U COLIMjaj/iHE 3aIUTUTE M aHa-
nuse JlefioBama rpajicke ympaBe; Te CIIPO-
BeieHe SWOT ananuse y obmactuma npu-
Bpeze, MHPOPMALVIOHNX ¥ KOMIIjYTepCKIX
TeXHOJIOTHja, )KUBOTHE CpefiuiHe/TepuTopuje/
MHQPACTPYKType, APYIITBEHOT pa3Boja U
yIpaB/bamba, Y JOKYMEHTY Cy Ipe/l/IoKeHa
YeTUpM CTpaTellka Ipaslia paspoja I'paga
Hwuma: (1) TepuropmjanHmu pasBoj opujeH-
THUCAH Ka OJPXXMBOj XMBOTHOj CpefNHY; (2)
YCIOCTaB/batbe CUTYPHOT U II0Y3[aHOT OKpPY-
JKerba 332 MHBECTUIMje Ka0 OCHOBE 3a OfIP)KUB
€KOHOMCKM Pa3Boj; (3) ypaBHOTEXEHO U CBe-
00yXBaTHO NMOOO/bIIAbe KBA/TNTETA KMBOTA
y rpapy Humry; (4) ynanpehemwe nactutynn-
OHAJIHOT OKPY>Kekba U Npolieca yIpaB/bamba.

Llnp crparemkor mpasna I (,repuro-
pMjanHM pasBoj OpUjeHTHCAH Ka OfPXKMBO]
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KVIBOTHOj CPeVMHN ") jecTe TpaHCpopMaIiyja
rpajga Huma y ypb6anu pernonannu njeHrap
ca BYICOKVMM KBa/IMTETOM )XVBOTHE CPeJjuHe,
KOMYHaJIHe OIpeM/beHOCTH U caobpahajue
HOBE3aHOCTH, y CKIaJly Ca HaIllpeJHUM pas-
BOjHMM IIOJIUTHKAMa ¥ JOOPUM IpUMeprMa
IIpaKCe pa3BMjeHNX eBPOIICKIX TPaoBa.

Kao x/py4yHe peun 3a cTpaTelIKy IpaBaly
I HaBepenu cy:

e 3AITUTANIPpUPOAHE N KYAITYpPHE OarTn-
HE;

e OJp>KIMBa IIPOM3BOJbA I LITEba eHep-
ruje;

° 610-€Ko - APXUTEKTYpa U KBAJIUTETHO
CTAaHOBAIHE;

e jaBHMU IIPEBO3 U IELIAYKe 30HE;

+ kopuirheme noBo/pHOT reorpagckor
I10J10>Kaja;

e M3rpajma MaTepUjaTHMX ¥ HeMa-
tepujanaux wmpexa (VIKT, mpexe
yIpaB/bamba YBPCTUM OTIIAJJOM M OT-
NafHUM BOfIaMa, MUHTEPMOJaTHe Cao-
opahajue Mmpesxxe);

e IUIAaHMpame ynorpebe 3eM/bUIITA 3a-
CHOBAaHO Ha OYyBamby NO/bOIIPUBPETHOT
3eMJBbMILTA;

« OajaHCUpaHO yIpaBbame ypbaHo- py-
pa/THUM KOHTUHYYMOM.

Llws crparemkor npasia II (,ycrocraBmpame
CUTYPHOT U IIOY3[JaHOT OKPY>K€Iba 3a MHBE-

CTUIIMje Ka0 OCHOBE 32 OfIP)KVMB €KOHOMCKM
Pa3Boj) je cTBapame yCIoBa 3a MOHYAY ajieK-
BaTHe pajiHe CHare, OTBapame GMHAHCHU]CKIX
MOTyhHOCTM 3a pa3Boj Ipefy3eTHUIITBA, JI0-
TUICTUKE, NIpYBJIaYehe VMHBECTUIIN)A, UHAY-
CTPUjCKY peanoKanyjy, yHamnpebheme ogHoca
Ul CTBapame yC/IoBa 3a nosehame aKTMBHOCTY
JIOKa/THE TIOC/IOBHE 3ajeJHNIIE, KAO I CTBapambe
HOBUX Hpenyseha y BucokonpodurabmiHuM
obmactima.

Kibyune peun 3a crpartemku npasan II

jecy:

o Tlomutnke (Mepe) 3a mpuBIaYeH-e MHBE-
CTULIMja ¥ MHIYCTPUjCKE peajloKaluje
(mopecku M (pMHAHCKjCKYU TOACTULIAjH,
aJIMMHJCTPAaTUBHA e(pUKACHOCT, YCIy-
re 3a npenyseha, ,,cBe Ha jefTHOM MecTy"
KOHIIENT, Pa3BOjHA areH1Mja/jefMHIIA 3a
pasBoj)

o IIpoakTMBHM NIPUCTYI HPUB/IAYEHY
CTpaHUX AVPEKTHUX MHBECTUIINja KPO3
oOHaB/babe KOHTaKaTa ca HeKaJalllbIM
IIOC/IOBHMM IIapTHEPMMa T'UTaHaTa I110-
nyt EV, M/ H utp. n xopuinhemwe mo-
crojehnx KoHTaKaTa T0KaIHe IIOCTIOBHE
3ajegHuIIe ca J06aB/bayMMa U KyIIuMa
3 3eMJbe ¥ MTHOCTPAHCTBA

o Ilomutuke 3a MOAPHIKY Ipenyser-
HUILITBY Y TEPLMjapHOM CEKTOPY

o Ilonuruke 3a mobosplrame KBal1UTeTA
pajHe cHare (CTPYYHO ycaBpIlaBame,
TPEHVMHT U e[yKallije, YHUBEP3UTET-
CKV MacTepy, JO>KMBOTHO 00pa3oBambe,
LIeHTPM 32 pa3Boj Kapujepe)
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[TonuTuke 3a jayame Besa usMeby npen-
yseha u yHuBepsurera (eHTpU M3Bp-
CHOCTM, TEXHOJIOWIKM MapKOBU, Hay4d-
HO-TeXHIYKM MHKYOATOPM 1 K/IacTepu)

Yuanpeheme ogHOCa ca TOKaTHOM IO-
C/IOBHOM 32aje[IHAIIOM U CTBapame ycio-
Ba 3a 3aJjp>KaBame Imocrojehux u mm-
perbe BbEeHMX NOCTOBHUX aKTUBHOCTI

[TonntuKe 3a CTBaparme MaTepujanHe 1
HeMaTepujaaHe MHPPACTPyKType (MH-
IyCTpUjcKe 30He, OVM3HIC MHKYbaTOpIL,
HAyYHY ¥ TEXHO/IOLIKY KOMIUIEKCH, MH-
IyCTPUjCKM TapKOBY, CI0O0OHE LIapUH-
CKe 30He, JIOTMCTUYKe IIaTgopme)

[Tonmutuke 3a yHanpebheme nocnosama
CBMX cy0jekara yBobhermeM, IPMEHOM I
pasBojeM caBpeMeHMX MHPOPMAIVIOHIX
TEXHOJIOTMja Koju Tpeba ma obe3benu
CMambeme TPOIIKOBAa ONTUMU3AIUjOM
MHPPACTPYKTYpe M palMOHATHUUM
xopuirhemweM MHPOpPMAaTUUIKe U KOMY-
HMKAI[IOHe OIIpeMe, Pa3MeHY IoflaTaKa,
capapmwy nsMmeby 6asa mogaraka cyb6je-
Karta, ckpaheme mporenypa, yBobheme
eYnpase, pasuux eCepBuca mpema
rpahannma, MoryhHocT 06aBenITaBama,
IpujaBe U pellerma IpobieMa Ha jeTHOM
MeCTy U3 CBMX O0/IaCTM KOje Cy BayKHe
3a ['pag Hym

[Tonutuke 3a pelaBame IpobaemMa He-
3aroCIeHOCTH (pa3BOjHM IIAHOBU 32
IpeBasmIakeme jasa usMehy nmorpebda
npuBpezne u nocrojehux obpasoBHUX
npo¢dua, [EeHTPU 3a pajiHy OpUjeHTa-
1V1jy, IpOrpaMy KpeguTparmba Maux 1

cpenmux npenyseha, mporpamu start-up
KpennTa)

o Ilonuruke ypbanor mapketuura (rpaj-
cku nHDO-LIeHTap, MNpebe KYAType U
IIpaKce CTPATeLIKOT ITAHN Paba; — Map-
KeTUHT TepuTopuje (JToKammje) ycMepeH
Ka eKCTePHMM CYyOjeKTVMaA y LM/by -
pema HoBe ciuke ,,0ymyher Huma®)

Kao nusp crparemxor npasua III (,ypaBHoTe-
KEHO 11 CBe0OYXBaTHO IOOO/bIIA-E KBAIMTETA
XMBOTa y rpagy Hunry™) HaBonm ce ctBapame
HOACTUIAjHe U 6e30efiHe IPYLITBEHE CpefiiiHe
y Kojoj he cBu rpabhann mohm fa nckaxxy u fa
3aJI0BOJbE CBOje IOTpebe 3a NpUIalakbeM U
UJIEHTUTETOM, IPY>KeIbeM Vi TIMYHUM Pa3BOjeM.

Kao x/py4yHe peun 3a cTpaTelIKy IpaBall
III ncraknyTe cy:

« DBesbengnoct (cMameme pusuka u yona-
JKaBame TOC/eNUIA U3TIOKEHOCTU PU-
3UIIMIMA I10 )KVMBOT ¥ 3[PaB/be, UMOBIHY,
COLIMja/THy CUTYPHOCT 1 CTAHOBAhe)

« MoryhHocTy 3a muyHM pasBoj u adup-
Manujy (kpos o6pasoBame, KyITypy U
CIIOpT)

o borar, pasHOBpcTaH M KBanuUTeTaH
[IPYIITBEHN )KUBOT

o Yuemhe y xmuBoTy rpajia 3a cee rpabane
Hwura

o O6b6esbehuBame ucTUX yciaoBa 3a cBe
rpabane (zoctynan uHTepHet u eCep-
BUICM) IIVIpemeM I pa3BojeM MHGpopMa-
TUYKe MUHPPACTPYKType U eYIpaBe
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Lwmp crparemkor npasna IV (,yHanpebemwe
VHCTUTYLMOHAJIHOT OKpY>Xela I IIpoleca
yIpap/bama“) jecTe yBoheme MHCTUTYIIN-
OHATHUX pedOopMU y LUBY MOOOJBIIAHA
CIIOCOOHOCTNM M e(PUKACHOCTH y TIpoliecuMa
JIOHOILIeWa Of/IyKa, nparehy npuHINIe Cy6-
CUJMjapHOCTU HAa TEPUTOPUjU Tpajia.
Kibyune peun 3a crparemknu npasan [V

jecy:

» Pedopma jaBHe apMmmHUCTpannje (y3
HOJPLIKY OfroBapajyhux penyommaxux
IIpoIyca KOju IpefiCTaB/bajy OCHOB 3a
bYHKIMOHNCake JIOKaJIHe CaMOyIIpa-
B€ U JJOHOILIEHEe IPajCKUX MPOINca U
yBobemwe eYnpaBse n ckpahupame mpo-

Leypa y mocTyniuMma pasa)

e YcmocraBbalke OPraHM3OBAaHOT IIPU-
CTyIIa IPOjeKTHMM aKTMBHOCTMMaA ['pa-
f1a U TPAfCKNX OMIITHHA Kpo3 popMu-
pame/uneHTuduKannjy JeguHnne 3a
yIpaB/bakbe IPOjeKTMa Ha HUBOY ['pazma
Hua n Jenuaniia 3a ciposobeme mpoje-
Kara 1pu I'papckyM jaBHMM npemysehyma
Y yCTAaHOBaMa I TPAJiCKMM ONIIT/HAMA

» Ycmocraprpame 607be KOOpAMHALV]E 13-
Meby rpascknx onmTuHa

o TIlocpenoBame nameby nucTuTynmnonan-
HUX IIapTHEpa U CTejKXO0iepa

o OcHuBame noceOHe jeAMHMIIE IOKATHE
yIIpaBe 3a Pa3BOjHO-CTPATENIKO IIJIAaHN-
pame rpajsa Huma

o IlpuxBarame EBporcke noseme o byn-
CKMM IIPaBMMa Yy IpafloBMMa

o OwmbyncmaH.

Kao mro ce Moxxe BuzieT 13 nperneja nusbe-
Ba CTpATeUIKMX IIpaBalja ¥ K/byYHUX peun
Koje ux ogppebyjy, y kojuma ce TepMuH KyII-
Type IIOMMHbe Ta4HO JiBa IyTa (6onamupaHo y
TEKCTY) - KYJATypa y BEeHOM eCTeTCKOM VLU
YaK U aHTPOIOJIOIIKOM BMJly, HEMa 3Ha4aj-
HIje MeCTO y CTpaTelIKMUM MpaBLUMMA Pa3-
BOja Tpajia, OHAKO KAaKO Cy OHU fAedUHICAHN
y Crpateruju passoja rpaga Huma (1 wenoj
peBusuju). [la ce He pazy TeK O TEPMIHOIONI-
KJMM OMalIlIKaMa MOYKe Ce BUJIETY U3 aHa/IN3e
OIIITYX ¥ CHeIVIPUIHNX LIM/beBa/ IIpojeKaTa
oBe Crpareruje pasBoja rpaja Huma.

Y crparemkoM mpasuy 1, Meby gBagecer
iBa crenydryHa IV/ba HABOAM ce jedaH Koju
ce T4e KyaAType U TO ,IPOMOLIMja M IIPOCTOP-
HO yHanpebeme apXeolouIKor 1 Ky/l1TypHOr
Hacneba y okBUpy obenexxaBama 1700. TOIM-
Ha MumaHckor egukra” (cnenuduyHy b
13.3.). Y CTpaTelKoM IpaBIy 2, KOju MO3U-
Ba Ha ,,CTBaparbe MMOBO/bHOT ITOC/IOBHOT aM-
OMjeHTa 3a MHBECTUPambe, Pa3Boj Ipefy3eT-
HUIITBA, HoBehamwe 3aII0C/IEHOCTH U jadambe
KOHKYPEHTHOCT! HMILKe IpUBpPeJe; jadyame
VMHUIIMjAaTVBA TePUTOPUjATHOT MapKeTUHTa
paau mobospliamka MMHUIIA Tpafa Kao MpH-
BpemHOT IieHTpa *' Mely nBasieceT feBer crie-
UUIHNX [[U/beBa HeMa Oalll HU je0H02 KOju
jé HEIOCPeIHO BesaH 3a Kynrypy>. [lopyuie,

31 OZHOCHO, yIpaBO OHOra IITO y CaBPEMEHOM CBETY
IIPBECTBEHO pafie KY/ATYpa U YMETHOCT

32 [opyure, y crenyuMIHOM LVJBY 2.3.1. IOMUIBY C€ KY7i-
mypHu Kanayumemu y CKJIOIY IporpaMa pasBoja
Typy3Ma 3aCHOBAHOT Ha NPUPORHUM, KYITYPHUM I
CMEILITajHUM KallalluTeTrMa rpaja (6amcku, 3ppaBc-
TBEHI, TPAH3UTHMU, KOHTPECHU 1 TIOC/IOBHU TYypU3aM,
€KO-eTHO-TypHU3aM, BEPCKM TYpu3aM, Typu3aM Besu-
kux rpajyiosa - City breaks, rypusam pgorabaja n maun-
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y CTpaTELIKOM IIPaBLY 3, YMjU je OIIITHU IU/b
CTBapambe MOACTNIAjHe U Oe36ef He ApyIITBe-
He cpefuHe, y kojoj he cBu rpabanu mohn
Jla ICKaXXy U Jia 3a/{0BOJbe CBOje IoTpebe 3a
IpUNafialbeM U UEHTUTETOM, APY>KemheM I
JMMYHUM pa3BojeM, Kao jefjaH Off 3Ha4YajHUX
cienuUYHNX LM/beBa Ce I0jaB/byje LM/b
3.2.2 KOju ToBOpM 0 oborahmBamy KynTypHe
HnoHyze, mpoMonuju Huma kao Kyn1TypHor
LEHTPpa; MOAPUIIM CTBApa/NaIITBy IOjeu-
Hala 1 HepOpMalTHMX YMETHUYKNX I'PyIa;
aflanTalMjy CTapuX IPOCTOPa 3a KYIATypHE
IeIaTHOCTH; UCTPAXKUBAILY, 3AIUTUTU U TIpe-
3eHTalVj)l HEIOKPETHNX KY/ITYypPHUX Jo0apa;
1 (popMMpamy rpafcKUX Ky/ITypPHUX IIEHTpa
y cenyma — HoAylIe HOHOBO Kao jefiuHM Mehy
17 crienudMYHMX IybeBa. Vl Ha Kpajy, y cTpa-
TELIKOM IIPaBIy 4, KOj/ Ce TYe YIIpaB/balba,
meby 14 ciennduIHMX 1M/BEBa, TIOHOBO HEMa
OHUX Be3aHMX 3a KYITYpy. YKpaTKo, Mehy 82
criendryHa unsba pasBoja I'paga Humra, gBa
Ce HeTIIOCPeIHO TUYY KY/ITYype.

OBakBoO cTame je y CyIIPOTHOCTY He CaMO
ca CaBpeMeHVM TPEH/JOBIMA Y ypOaHOM pas-
BOjy (0 KOjIMa CMO TOBOPWIIN Y IPETXOJHOM
HOITIaB/bY); U ca (aKTMYKUM OOraTcTBOM
KYJITypHUX pecypca Kojuma Hum pacrionaske,
HETO U Ca CBAaKOJJHEBHOM PETOPUKOM JJOHO-
CUJIALlA OF/IYKA Y TPajly Y IBbUXOBUM jaBHUM,
a IToceOHO MefIMjCKMM HacTyIuMa. A 0BO
He-TIPYCYCTBO KY/ITYpPHUX pecypca Mehy pas-
BOjHMM IIOTeHIMjamMMa rpaja Hura, focra
BEPHO OJIC/IMKAaBa MECTO Ky/IType y MEHTaI-
HOM CKJIOITy OTPOMHOT 6poja OHUX KOju joII
YBEK JKMBe Y MHAYCTPUjCKOM I'pany (Koju To
BUILIE HIjE).

decraunja - Events u ip.).

OBa crpareruja KynITypHOT pasBoja ce yTo-
JIMKO MOYKE YMTaTH M Ko IPOJIETOMEHA 32 jefi-
Hy 6ynyhy peBusujy Crpareruje paspoja rpaga
Huma koja 6m yBakma 1 MCKOPUCTHIIA KYJI-
TypHe pecypce I'paga. Busnja koja je Hajaxbyje
jecte akmusuparve opyzux nomenyujana I pa-
0a Huwa (ocum unoycmpujckux), mebhy xojuma
KY/ITyPHI PeCYypPCU MMajy 3Ha4ajHO MeCTO.

3.2. CTPATENVJA PA3BOJA TYPU3MA
[PAZIA HULLIA 2011 - 2016

Vmajyhn y Bupny reorpadcku nonoxxaj Hua,
Kao jeflHe Off HajBaKHUjuUX caobpahajHmx
packpcHuna bankana, ussecHo je ma Typu-
3aM IIpeJicTaB/ba jeffHy ofi pOpMU KOja MOXKe
OMOryh1Ty akTUBUpabe KyITypHUX pecypca
rpajga Huma. ¥ Tom cmucny je u Crparernja
pasBoja Typu3Ma Off 2011. [I0 2016. TOIMHE Off
usyseTHe BaXHOCTU. OHa je KOHIMIMpaHa y
JICTOM IIepHofy y KoMe je pabheHa 1 oBa cTpa-
Teryja KyJITypPHOT pa3Boja I y BEIMKOj MeEpU
je ca ’bOM KOMIIJIEMEHTApHA.

Haxon onure nmponene cTama focajalimber
pasBoja Typusma y I'pagy Humy, ananuse
NPUPOAHUX Pecypca; KIMMATCKUX Kapak-
TepPUCTUKa; KynTypHOr Hacnebha; caobpahaja
U KOMYHMKalija; CMEIITajHUX KalanuTreTa
U KapaKTepUCTUKA TyPUCTUYKE TPaXKibe; Te
aHajM3e CHara, C1abocTy, MAHCK U IPeTHhU
3a pasBoj Typusma y I'pagy Humy, nedpnun-
CaHe Cy TpU OCHOBHE OO/IacTy y KOjuMa cy
HedVHCAHY OIIITY U CIIelipUIHY LIVJbEeBU
U IPOTPaMIU/IPOjeKTU: Pa3BOj TyPUCTUIKE
MHPPACTPYKType, pa3Boj MapKeTIHIA I pa3-
BOj MaJIUX U Cpefilux nmpexyseha.
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Y okxBMpY IpBe 06/1aCTM, Ka0 ONILITU Vb
fedVHICAH je pa3BOj TYPUCTUUYKIX pecypca,
MOHOBAJ/IEHTHE U IIO/IBAJIEHTHE TY PUCTUYIKE
MHPPACTYKType U TpK CrenuduyHa yba: 1.1.
TYPUCTUYKA pe3epBaliyja IPOCTOpa U U3pa-
Jla IJIAHCKe U IPOjeKTHe NOKYMEHTalije 3a
menose Humia Koju cy of 3Ha4aja 3a pasBoj
TypusMa; 1.2. yHanpehemwe nocrojehux ry-
PUCTUYKUX pecypca; 1.3. USTpajitba M PEKOH-
CTPyKIIYja MOHOBAJ/IEHTHE U IIO/IMBAaj/IEHTHE
TYPUCTIYKE UHPPACTPYKType.

Y mpyroj obmacTy Kao OIMIITU LMJb je TO-
craB/beHO NoBehamwe koHKypeHTHOCTM Hiyrmra
Ka0 TYPUCTUYKE JIeCTUHALIN]€, a Ka0O YeTUPU
criennuYHA II/ba Cy HABEfIeHN: 2.1. TO3UIU-
oHupamwe Huira xao Typucruuke gecrmHa-
nuje; 2.2. pasBujame TPAXKibe 32 MOjeATHUM
TYPUCTUYKUM IIPOU3BOJMMA; 2.3. IPOMOLja
IpocnaBe ropummuie Mnmanckor egukra
2013. TOfJUHE; U 2.4. yHanpehemwe MapKeTUHT
MEHA|IMEHTa TyPUCTUYKE JeCTUHALIK]E.

Onmry num y Tpehoj obnactu je passoj
MaJIMX U CpefmuX npenyseha  ynpasbaukor
Mopena TypuaMa rpaga Huma. Cnenudnann
IV/bEBY Y OBOj 00/IaCTM YK/BYUYjy: 3.1. YHa-
npehuBame yIpas/bama /bYJCKUM pecypcuma
Yy ManuM ¥ cpefmuM npeysehmuma; 3.2. yHa-
npebeme ynpappaukor Mozena Typusma I'pa-
fa Humia; 3.3. JOIpMHOC JIOKa/JIHOM Pa3Bojy
Kpo3 noseharme KOHKYPEHTHOCTY Ma/INX U
cpenmwux npenyseha; 3.4. JOIpUHOC pa3Bojy
IIOJINTHKE KMBOTHE CPEJVIHE U IheHe VHTET-
paluje y Masa u cpefme npegyseha.

Y cTpateruju cy, Hagasbe, UMajyhu y Bumy
TYPUCTUIKO-PECYPCHY OCHOBY rpafa Hua,
npexnBubenu kao ocHoBHM ciefiehu Typu-
CTUYKM IIPOU3BOJI:

1. I'pagckm ogmopn

2. Crenumjanuu nHTepecu
3. 3pmpaBcTBeHM Typusam, Spa n Wellness

4. Ilocmosuu typusam u MICE*
5. [Horabaju

6. KpyxxHa myToBama

7. Ilnmanuue

Kao mTo ce moxe Busietu, Hu y Crpareruju
Typusma I'paga Huma 2011 — 2016 y meHuM
OCHOBHUM CM€pHHI[aMa ce He TOBOPU O KYII-
TypHUM pecypuma I'pasia, HUTK Yak O KyJI-
TYPHOM TYPU3MY Kao jefTHOM Of] Ba)XHUX I10-
TeHIIMjajIa TypUCTUYKe IOHY/ e Tpajia (MaKo ce
penyMo crerduKyjy 3EpaBCTBEHNU Ty pusaM
U TypM3aM ITOCEeOHVX VM CHelUjaTHIX VH-
Tepeca Kao Ba)KHY MOTEHIIVjal, IITO OHYU U
jecy).

MebyTuMm, kaja ce ca HMBOA ONIITUX
CMepHMI}a pa3Boja Typy3Ma IPeIIo Ha HUBO
KOHKPETHMX aKTUBHOCTH, Ha JlepUHICabe
ImporpaMa u Ipojekara, Ky/ITypa je mooma
3HayajHMje MecTo. He camo mTO cy Kao KoM-
HapaTyBHE IPEIHOCTM Ha KojuMa Hymr Tpeba
la Tpajii CBOjy KOHKYPEHTHOCT M3[IBOjeHN
KY/ITYypPHO-UCTOPUjCKO Hacnebhe (aHTMUKO
6orarcTBO, cioMeHuIn); 6pojun gorahaju n
maHudecrannje (PecTuBan rIIyMadykux oc-
TBapewa, Humswn, Humyc, uta.); n myamn,
ca CBOjUM IYXOM, TOCTOIPUMCTBOM, J/bybas-
Homhy (y3 reocTpatemkyu mnonoxaj Humra un
IpUPOJIHE pecypce y OKOIVHI TPaja) - Hero

33 MICE - akponum o Meetings, Incentives, Congress and
Events, 1o cy pasimnunte GopMe HOCTOBHOT TypU3Ma.
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ce II0Ka3aJI0 U Jla Cy KaO OCHOBA TYPUCTUYKIUX
IIPOM3BOJIA Kao IITO Cy gorahaju, rpajcku op-
MOpH U KPY>KHa IIyTOBamba, yIJIABHOM IIpefi-
Bubenu kynTypHu cagpskaju. Ha To jom Tpeba
[ofaT! Jla y OKBUPY CHeludUYIHOT Iy/ba 2.1.
(ynampebeme Typuctnukux pecypca) Behuny
Ipojekara 4iHe OHMU KOju Cy npensubenn n
CTpaTeruju Ky/aTypHOT pa3Boja 2012 — 2015
(momyT, HacTaBKa apXEONIOMKNX MCTPAXKN-
Barba Ca KOH3EPBALMjOM I1a/IaTe Ca OKTarOHOM
y I'pafickoM mosby; moBpHIETKA PEKOHCTPYK-
nuje 6enema TBphaBe u caHanuja objexara
U3 TYPCKOT 106a; M3pajie 3alITUTHUX KOH-
CTPyKIija HaJl cauyBaHUM JieloBuMa Pumcke
BIJIE Ca NEPYUICTIIOM Kao ¥ BPTHO ypebeme
BIJIE M FbeHE HEIOCpeJHE OKO/INMHE Ha JIOKa-
nurety MeaujaHa; HacTaBKa UCTpPakKMBamba
Ha KOMIIIEKCY paHOXpuirhaHCKMX IpoOHMIIa
y JaroguH Mayu; usrpajme ClioMeH Kyhe Ha
Yerpy u np.). Kao n na ce y okBupy cienyduy-
HOT 1[//ba 1.3. IIOMUbe 06e3behnBame HOBOT
npocropa 3a pajg HapogHor myseja.

Mapa cmatpaMo fia 6 KyATypHU TYpu-
3aM Kao jeJjlaH OJj OCHOBHUX IIOTEHIIMjajia 3a
pasBoj ['paja Huma tpebano na Habe mecta
U y OCHOBHMM CMEpPHIIIAMa OBe CTpareruje,
OMTHO je LITO Cy Y H0j PpopMe 1 IPONU3BOLU
TYPUCTUYKE IOHY/le YIJITAaBHOM MCITYHEeHU
KYITYPHUM CafipXKajiMa, Koju y3 IIpUpOSHe
pecypce (3a 3TpaBCTBEHV TypH3aM I TYpu3aM
noceGHUX MHTEpeca) U jecy oHO mTo Hum
MO)Ke Jla IIOHYAM foMahyuM u cTpaHuM Ty-
pucTuMa.

3.3 TIPUNO3M 3A EOUHICARE CTPATETAJE
KYITTYPHOT PA3BOJA TPAZIA HULLA
011 2004. 0 2070. TOAVHE

Y Ilpunosuma 3a fedpuHKCame cTpareruje
Ky/ATypHOTr pa3Boja I'paga Humra ox 2004. 1o
2010. TOJJMHE“ OCHOBHM IPABLU [ie/IOBaba
YK/bYYUBANIN Cy NpoMeHe y HAYUHy opeaHu-
306ara jasHe ynpase (popmupame Cekpe-
Tapujarta 3a Kyn1rypy, CaBera 3a KyITypy U
CaBerT CIOH30pa U JJOHATOPA); npomerveH Ha-
uuH uHancuparba Kynmype y epady (kpos ¢pu-
HaHCHpabe jefHOT fiefia TporpaMa y obmactu
KY/IType ITyTeM TOAUIIBUX jABHUX KOHKYpca
Ha KOj/IMa paBHOIIPABHO y4eCTBYjy CBU aKTe-
pY KYJITYpHE TIOTUTUKE Y TPafly); HpomerveH
HauuH soherva kadposcke nonumuxe (Koju 6u
ce OI7Iefla0 Y pacICHBaIby KOHKypca 3a M300p
pyKoOBOAMIala yCTaHOBA KYIType; MOPaTo-
PUjyMy Ha Jjaj/be 3alOLI/baBaibe y MHCTUTY-
LjamMa KyaType 10 2010. TOAVHE - Y3 U3y3€TaK
3aI0l/baBatba CTPATELIKM BaXKHIX CTPYUtba-
Ka 3a pasBOj TUX MHCTUTYLMja; Pa3MEHN Ka-
nposa usMebhy MHCTUTYLIMja Y MHTEH3VMBHO],
06aBe3HOj peeyKauyju U TOeJyKauVju 1o-
crojehyx KajpoBa y MHCTUTYIIMjaMa Ky/IType).

ITopep 0BMX, 1a TAKO Ka>KeMO, CTPYKTYypaJl-
HUX IIPOMEHA, IIPEJJIOXKEHA je U peannsannja
jemHOr 6poja CTpaTEeIKMX IpojeKkaTa Koju cy
YKIBy4UBaJIN HOBY KOHUENUU]Y CATHUX 2PAo-
ckux manugpecmayuja (y uuwy mehynapopgHe
apupMmalnmje rpajia 1 MoOospIIaba rpajcKe
TYPUCTUYKE TIOHYTE); U YCIMAHO06/bete jeOH02
6poja HOBUX CTATTHUX ePAOCKUX MaHUpecma-
yuja: 1e3 pectupana Nisville; HoBorogummer
KOHIlepTa Oeukux Baniepa; [JaHa ¢ppaHIrycke
Kynrype; [Jana amepnuke kynrype; JJana Co-
¢uje n Crompa; [lana Crepana Cpemia (y3
oOHaB/balbe Harpaje 3a Kparky npuuy ,Cre-
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BaH Cpemant”); [lana bpanka Mwpkosuha (y3
peadupManyjy Harpaje ca eCHI4Ka JJOCTUT -
Hyha ,,bpanko MupkoBuh®);

Meby cTpaTemikum npuopuTeTNMa HaBe-
[IeHU CY U peuierve npobnema Heoocmamxa
objekama u npocmopa 3a KynmypHe oenam-
Hocmu (KpO3 PeKOHCTPYKIMjy mocTojehmx
objexara 1 orosop ca Bojckom Cpbuje o mpe-
y3UMalby BUXOBUX 00jeKaTa); ucmpaxusaroe,
3aUmuma u npeseHmayujy HenokpemHux
KynmypHux 006apa Hauiez epaoa; peuiasarve
CAamycHux numarea U crmeaparea ycnoea 3a
Pao ymemHuKa Koju cmeapajy y Hauwiem epaoy;
U pas3eoj mehyHapooHe capaorve.

Kao Ba)kxHe aKTMBHOCTM IVTaHUpPAHE Cy 1
JIeIaTHOCTM yCMepeHe Ha CTBapame, efykKa-
1jy 11 pa3Boj 030M/bHE YMETHIYKE KPUTUKE;
eyKalijy aKTepa Ky/ITypHe IIOJINTHKE Y I'pa-
Iy 3a Opyradyjy IPUCTYI MEHALIMEHTY KyJI-
TYpPHUX ycTaHOBa 1 jjorabaja; yHanpebeme
capajme rpaja, MHCTUTYLIja KY/IType U Apy-
TUX aKTepa KyITYpHE HOMUTUKE Ca MEUju-
Ma; YCIIOCTaB/babe MHTEPPECOPHE capafiibe Y
HallleM I'pajly ¥ CTBapame IIPeTIIOCTaBKM 32
PpasBoj KyJITYyPHOT TypU3Ma.

EBanmyanuja peanmmsanuje oBe crpareruje
H1je paheHa (naxo je To 61710 HOTpPEOHO, a 6MI0
je y camoj crpareruju u npensubeHo). Ymecro
TOT'a, Ha CAaCTaHIYIMa PajiHe IPyIIe TOKOM 13pa-
fe Crpareruje KyITypHOT pa3Boja 2012. — 2015.
[ieTa/bHO je Pa3MOTPEHO 11ITa j€ Of IIOCTAB/bEHNX
LVJ/bEBa VI Pe3y/ITaTa OCTBAPEHO Y IIPETXOLHOM
HIePVIOLY, a IITO 6V Tpebasio IIOHOBO OCTABUTH
Ka0 CTparTellKe IIPaBIie /le/loBamba.

OHO LITO je OYMUIVIETHO jecTe ia TOTOBO
HUIITa Of IIOCTaB/bEHNX CTPYKTYPaTHUX
3aXTeBa HMje peann3oBaHo. JenuHo je CaBeT
3a Ky/ITypy pOpMUpaH 2003. TOAVMHE ONICTAO0
(IpOMeHMBIIN YeTUPU Ca3NBa), IOf ApyTra-

YJjUM VIMEHOM U Ca CMameHVM HaJIeXHO-
ctuMa. BepoBaTHO fia ce TaKo HEIITO, y Hell-
POMEEHNUM YCIOBMMA IAPTYjCKOT apOUTpu-
pama KyITYpHUM CHCTEeMOM Ha HaIlVIOHAJI-
HOM HMBOY MOIJIO ¥ OYeKVMBAaTH, aJIi 3aXTe-
BU 3a yBoDheme eleMeHaTa mapa-gp>KaBHOT
Mofie/la Ky/ITypHe TIOJIUTUKE IIPefCTaBIbajy
Ba)kaH Jieo YHaIrpehewa KyITypHOT cucreMa
y T'pafy, Te Cy YTOINKO ITOCTAB/bEHN 11 y OBOj
CTpaTeruju.

Hajsehn 6poj akTuBHOCTY peann3oBaH je y
JIOMEHY CTpaTeIlKNX IpojeKkara (ykbyayjyhn
Ty ¥ MHTEepPHAIVIOHA/IN3aLVjy jeqHor 6poja
jaBHVIX I'pafickux MaHudecTanuja u ypoheme
y CTaTyC jaBHUX TpafcKux MaHudecTanuja
ye3 gecrusana ,Nisville” n HoBorogummer
KOHIlepTa 0eYKMX Bajlepa; 3alloYNibambe
caja Beh TpapnuvoHanHux ,/laHa ¢paHiy-
CKe Kynrype“ y opranusanuju ®paHiyckor
KY/ITYPHOT IIeHTpa; OOHaB/bame Harpaze 3a
Kpartky npuuy ,CreBan Cpeman” un peadpup-
Malujy Harpaje ,,bpanko MupkosBuh®.

Y momeHy mob6osplIama IPOXYKIINjCKUX
IOTeHIMjaa rpaja, jefMHM 3Ha4ajHy IIOMaK
(071 eceTak MpeyIoXKeHNX aKTUBHOCT) OIJIe-
lao ce y obHaB/bamy yacomuca ,['pagiHa™,
IITO Ce 10 YUTAHOCTY 1 YITIely KOju OBaj Ja-
COINC MMa Y 3eMJbU M MHOCTPAHCTBY U II0
pasrpaHaroj U3aBayKoj aKTVBHOCTY KIbUTA
JIOKQJTHUX ayTopa* MOCAeJHUX I'OAMHA, I10-
Ka3aJI0 Kao Ofi/IN4aH Kopak. [lopyiie, y oBom
Heprony je jemaH 6poj MHCTUTYLMja KY/ITY-
pe Y Tpagy, 3Ha4ajHO YHAIIPeANO U TeXHNY-
Ky OIPEMJBEHOCT, IITO je JIe/IOM pe3yaTar n
mehyHapoguux nonanyja. [Tpusarusannja n

34 Jlopmyure, He Kao caMOCTa/IHe opraHusanyuje, seh y ok-
Bupy Humkor Ky/n1TypHor neHTpa

35 JIOKaJHMX 1O MecTy 60paBKa, a/lu He 1 110 3HAYajy.
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raieme n3gaBadkor npenyseha ,,[Ipocsera“ n
ykupgame Paguo Hua y cknony pangmonanu-
sanmje cucrema PTC-a, yannmso je npepo-
JKe€He aKTMBHOCTY Be3aHe 3a OBe OpraHusa-
I[Mije HeOCTBAPUBIM, aJIN je Ipo6JIeM LITO To-
TOBO HUIITA HIMje ypaheHo y moreny pemermsa
CTaTyCHVX IUTama 1 yHanpehema ycnosa 3a
paji yMeTHMKA KOjJi CTBApajy y HalleM rpagy’,
LITO Hall IPajj ¥ a/be YMHY HENPUBIAYHUM
MecToM 6opaBKa 3a caBpeMeHe CTBapaolie.

Y momeny efykanuje akrepa Ky/l1TypHe I10-
MUTHUKE Y TPafly 3a APyraduju IpUCTYII Me-
HalIMEHTYy KY/ITypHUX yCTaHOBa U forabaja,
MAaKO Huje OMJIO0 CUCTEeMAaTCKUX aKTVBHOCTY
Ha TOM IIJIaHy Off CTpaHe Ip)KaBe VIM I'paja,
jeZlaH J1eo aKTMBHOCTU jeé OCTBAp€H y OKBU-
Py npojexrta ,,3natHu pygHuK Opbopa 3a
rpabancky nEnnmjatuBy. TokoMm Tpu rogHe
peanm3anuje npojexra (2008 — 2010) peann-
30BaHO je IIeCT CeMMHapa 3a CTPATEIIKO II/Ia-
HUpambe y KyATypU, MEHAIIMEHT KYITYPHUX
YCTaHOBA I MEHAIIMEHT KY/ITYpHMX forabaja;
MEHAIIMEeHT MPOjeKTHOT IUKIyca (mucame
HpejIora Ipojekara, pykoBohemwe mpojexTu-
Ma, MOHUTOPVHT 1 eBajIyaljuja); ¥ BeIMKI
6poj VHIVBUJYaTHNX paJMOHNIIA Ha KOjuMa
je yuenrhe yseno BuIlle Off 200 MeHalepa y
Ky/ITypy U3 TpajoBa 13 jyroucroune Cpouje
(Huma, JleckoBiia, Bpamwa, [Tupora n 3aje-
gapa). Kao nmpemaBaun/pykosopmony pagmu-
OHMIIA Y OBUM aKTMBHOCTMMA I10jaB/bYBaIN
cy ce, mopex wianosa Opbopa 3a rpabhanc-

36 Y crpaTeruju je OMIO NpeOKeHO peliaBame IN-
Tama CTaTyca CaMOCTaJHUX yMeTHUKa U 06e36ebhn-
Barbe 3[PaBCTBEHOT 1 IEH3MOHOT OCUTYpatba 3a HbIX;
CTaB/batbe Ha pacloarate HOBUX U PeKOHCTPYKIMja
usropenux artesbey y TBphaBu 3Ha4ajHUM TMKOBHNM
YMETHUIINMMA; HOReNa TORUIIBUX CTUIEHAUja KHbH-
JKEBHUL[MMA, MY3MYIKIM U IMKOBHIM CTBapaoIMa 3a
Paji Ha HOBUM JI€/IUMA, UT].

Ky MHMIIMjaTVBY, HACTABHMKA M CapaJHUKa
Yuusepsurera y Hunry, jour u HacTaBHULINA 1
capaguuny Paxynrera paMCKUX YMETHOCTH,
Yuuepsurera ymeTHOCTU U3 beorpapa, xao
Y UCTAKHYTU KY/ITYPHU MEHAIEPY U3 3EMJBE.

Op npepnoXeHUX aKTUBHOCTYU PEKOH-
CTpyKIuje objekara y MpeTXOLHOM IEePUOTY
U3BPILIEHA je TeMe/bHA peKOHCTPyKIMja [Joma
kynrype” (y ynuuu CraHoja ByHyiesia);
Cunrarore (y JJaBuoBoj ynuim), Koja ¢pyH-
IVIOHMIIIE KA0 M3/I0KOeHa rajiepuja y cacTaBy
Hapopnor myseja; srpajge Victopujckor apxu-
Ba y TBphaBu, a peKOHCTpyNCaHa je 1 U3/I0XK-
6eHa cana Hapogsor myseja (y ynuuny Huxore
[Tamuha). Ypkoc Tome, mpocTOpHM Ipobite-
MM MHCTUTYIUja KynType y Humy (moce6Ho
HapopHaor myseja u Haponne 6m6nmoTeke)
ocTajy Mehy LeHTpanmHUM npobreMuMa Kyii-
TYPHOT CUCTEMA y Ipafy.

Ha nnany mebhynaponHe capagme, ocum
opraHM3oBama (ecTuBaNa ca MehyHapogHIM
yuemthem y Humry n mnoBpeMeHNX rocToBamba
IPafCKMX MHCTUTYLVja ¥ YMETHUKA Y MHO-
CTPAaHCTBY, y IPOTEKOM IIepUOLY, HUje 6110
3HavYajHMjUX [IOMaKa. JeaHoO Ou MOXJia Tpe-
0aj10 M3BOJUTU YCIOCTaB/balba KOHTAKaTa
ca ,KoncrautnaoBum® rpagoBuma (moce6HO
ca Apnom u3 ®@panuycke, ca KojuM je pea-
NM30BaH jefjaH Opoj 3ajelHNYKIX IIPOjeKaTa).
Anu To ocTaje 06/1aCT Y K0joj, y IIpojeKLuju
Humra xao jegHOr Ooff 3Ha4ajHUX peruoHa-
HIX IIeHTapay jyToucTo4Hoj EBpornm, moparn
MHOTO Jia e ypaziut (IOTOTOBY y HEOCPETHOM
OKPYXKemy).

Y nenuuu rnefgano, MoXe ce KOHCTaTOBATy
ia je off IUIAHMPAHUX aKTUMBHOCTY U Pe3yI-
TaTa OCTBAPEHO HEIOBOJ/bHO; [Ia je 3HAaYajaH

37 Koja ce oBux jaHa, 2011. TOAMHE IPUBOAY KPajy.
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Opoj pe3ynTaTa OCTBAapeH MUMO Je/lOBamba
JIOKa/THEe CaMOyTIpaBe (AKTMBHOCTMMA JIOHA-
Topa, MehyHapoHIX OpraHu3anyja 1 10Kas-
Hux HBO) u 1a cy Heku off lMX peann3oBaHn
u 6e3 cBeCcTM Ja Cy O6uim ieo mporpaMa oBe
cTpateruje (WTo je Takobe jemaH Of HEHUX
HeycIexa). JefjHa off HayYeHUX JIeKIMja jecTe u
TO JJa C€ CTPATEIIKNX IIAHOBY JOHECEHM TO-
KOM II€PMOJA BIACTU NMPETXONHUX IOTUTNY-
KX TapHUTYPa, 9aK ¥ Kafla y BbIXOBOj U3pajgu
HUje OMI0 HMKAKBUX MAPTHjCKUX NPUMeca,
He TpeTMpajy Kao Ipajicku JOKyMeHTH, Beh
Kao JIeo MapTUjCKOT 6araxka , IPeTXOHMKA 1
Jla ce, IONyT AMPEKTOPa Ky/ITyPHUX YCTaHOBA,
MOPajy YKIOHUTH, fia 6u ce (II0 XM/bagUTH
IyT) IIo4eso u3HoBa. [1py ToM, BepoBaTHO fa
jé K/by4HM HeyCIeX OBOT IIPETXOJHOT CTpa-
TELIKOT JOKYMEHTa, KOj! je IeMMMUYHO 00
y mera yrpaheH, To mro je Kyarypa y rpagy
OCTajia y CeKTOPCKMM/PECOPHUM Orpajama,
M3BaH Ba)XHMX T'PaZiICKMX TOKOBA I HIj€ 3HA-
YajHIje MOIpUHEeNa IPOMEHU Iepleniuje
rpaga (of cTpaHe camux rpabhana u ussan
1era), HUTYU NO00JbIIAIY CTakha Y IbeMY.

4. METOZONOTJA

Y jenHoj off MHOTOOPOjHNX lepUHMIIMja OBOT
10jMa, CTpaTelIKo ITAHMpame ce oxpebyje
Kao ,,CUCmemMamcKu Ipolec Kpo3 Koju ce,
meby xmwyunum axmepuma 3amHTepecoBa-
HIM 3a 0p2aHu3ayujy, OCTBapyje caziacHocm
u noceeheHocm npuoOpUMemMHUM UUBLEBUMA
KOju Cy K/bYYHM 3a OCTBapeme Mmucuje op-
eanusayuje v Koju 00eosapajy Ha npomere y
oKpyHcerpy®

HebnHuMja MMa HEKOIMKO 3HAYAjHUX
e/leMeHaTa, 4Mje BaKerbe ce He Meha y 3aBU-
CHOCTU Off TOTa Y KOjUM OKBMPMMA C€ BPILIN
IIaHnpame®. IIpBu je ma crparemko mna-
HIUPabe jecTe CUCMeMamcKy Mpouec - ITo
3HA4M Jla Ce€ PaJy O IPOLeCy KOju je CTPYK-
TypUCaH, Koju ce ofiBuja npema ofpehennm
IpaBWINMA, Y HEKOJIMKO YHaIpex fedpyrHm-
caHux ¢asa 1 Koju je 6a3upaH Ha MofaIMa
0 aKTePMMa U OKPY>KEIby KOjU Ce IPUKYIIbajy
TOKOM IJIaHMPamba.

LI oBor mpotieca je Jja ce IOCTOTHE ca-
enacHocm i nocéeheHocm npuopumemHum
uumwesuma Mehy saunmepecosanum cmpana-
ma (stakeholders). Mo>kemo pa3nukoBaTu jBe
TpyIle 3aMHTEPECOBAHMX aKTepa: YHy TPallibe
U CIO/balllibe. YHYTpalLImby 61 O6uan mnoje-
OVIHLIY, TPyIle, OpTaHM3alyje, MHCTUTYLMje
KOjU CY JIe0 jefVHNIIE KOje BpIIN IUIAHMpPatbe
(opraHusanmje, OIIITUHE, I'Paja, PErMOHA,
Ip>KaBe), a CHO/BALIBLY AKTEPU OHU KOjI Cy
3aM[HTEPeCOBAHU 3a beHy OynyhHOCT, MaKo joj

38 Michael Allison, Jude Kaye ,Strategic Planning for
Nonprofit Organizations. A Practical Guide and
Workbook® (second edition), John Wiley & Sons, Inc.
Hoboken, New Jersey, 2005

39 Jla M ce pajiu CTpaTeMIKUM IJTAHOBMMA Pa3Boja opra-
HM3aINWja, TpajioBa, PeTMOHa VTN IP>KaBa.
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npodeCHOHaTHO WV TEPUTOPMjaTHO He IIPY-
nazajy. Koncensyc kojy 61 TOKOM CTpaTeIKor
IJIaHMpaa Tpebao Ja ce IOCTUTHE, TIYe
ce Kpajrwux yumbesad Koje jefMHMIIA Koja BPIIN
IJIaHMpalbe Tpeba 1a MOCTUTHe (eKCTepHa BU-
3uja, CBpXa, IM/BEBY U Pe3Y/ITATH) U HAjOOUX
cpedcmasa 3a OCTBaperbe THX LV/beBa I Pe3yIl-
tata (MHTepHA BMU3Mja, JETaTHOCTH, IIPOrpa-
Ma 1 akTuBHOCTH). C 0631pOM Ha TO a LU/b
CTPATEeIIKOT IVIAHNPAakba HUje CaMO UMICHTH-
¢uKoBame PacHoNOXMBIUX CTPATEIIKIX OI-
1Mja u nmaMmeraH n36op mehy wuma, Hero n
U3Tpajiba CaryacHOCTY 1 mocBeheHocTn ocT-
Bapemy LubeBa Mehy oHMMa koju 6u Tpebano
lla uX peanusyjy, MUTakbe MapTuLunanmuje y
BEeHOM (pOpMY/IMCaby IIOCTaje K/byYHa IpeT-
HOCTaBKa YCIIEIIHOCTHU CTPATeruje.

JemaH op 3amaTaka cTpaTeruje jecte u na
omoryhu odzosope Ha uzasose koju donase u3
okpysxcera. OcHOBHa pasnuka usmeby gyro-
POYHOT M CTPATEIIKOT IIAaHMpPama Orlefa
ce y TOMe KaKo Bujie OKpyXeme. J[yropodno
IUIaHMpame NPETIOCTaB/ba [ je OKPYKeme
PeIaTMBHO CTAOVJIHO U /ja HaM Hallle 3HaIbe O
caganrmeM 1 Oynyhem okpyxemy omoryhasa
Jia IIpaBMMO IIOy3JaHe IVIAHOBE 3a BUIIIE TO-
nuHa y 6ygyhaocT. CrpaTelko IIaHnpame,
HACyIpOT TOMe, IPETIOCTaB/ba a je OKpY-
JKewe NMHAMMYHO ¥ TEUIKO IIPelBUUBO,
anu Ja je 3ajlaTak OHUX KOjU IVIAHUPAjy Ja
»pacIopeyie CBoje TPyIe“° 1 ImaMeTHO n3abe-
py IpaBlie iefioBama Koju he M omoryhnru

40 Crparernja ¥ CTpaTeNIKO IUTAHNMPabe BYKY MOPEKIIO
13 BOjHe TepMUHONOruje. Ped crpareruja momasu of
TPYKOT TepPMMHA ,0TPATNYiA“ KOjU 03Ha4YaBa BOjHIUKY
BemTHHY. [IpeMa Be6cTepoBOM peYHMKY ,CTpaTeruja
je BelUTMHA IJIaHMPaka BOjHUX Ollepalija BeIMKOT
o61Ma, MaHeBpUCamkha CHara Ha HajIOBO/bHUje IO3M-
1uje, pe Hero mTo fobhe Ko cykoba ca HempujaTe/beM ™.

CMIIC/IEHe OATOBOPE, Ma KaKO JIa Ce OKPyKembe
Oy/ie IPOMEHWIO. YTO/VIKO je KOJ CTPATeIIKOT
IUTaHMpamba, HaI/Iacak Ipe Ha ofgpehuBamy
reHepaHOT IIpaBlia pa3Boja, Hero crenuduny-
HJIX KOHKPETHIX 1{//beBa 13 TOJVIHE Y TOfMHY.

Crparemko njaaHupame ce OfiBMja Kpo3
Hu3 ¢asa Koje yKpyuayjy: (1) ¢asy npumpe-
Me WM ,IUTaHMpambe IUTaHupama’; (2) gasy
oppebuBama crparenike ¢punosoduje (gedu-
HICalbe MICHje 1 BU3Yje, OfJHOCHO MJEeHTH-
¢duKoBamwa K/bYYHUX UJEHTNUTETA); (3) Pasy
cTparelIKe aHa/mu3e (aKTepa U OKpPYXema); (4)
¢asy cTpaTewmkor mporpaMmupama (ogabupa
cTpaTeryja, ofpebuBama y/beBa 1 3ajaTaKa);
(5) a3y nmcama cxulie cTpaTernje u APyror
KpyTa KoHcynTauuja; (6) ¢asy mpapbema
OIlepaTVBHOT I/IaHa 1 OylieTa cTpareruje; (7)
a3y nmnIeMeHTaIyje 1 leHOT MOHUTOPUH-
ra 1 eBanayauuje.

IIpBa ¢pasa ykpyuyje popmuparme TMa 32
uspajly crpareruje, epuHucame obyxBara
cTpareruje, BpeMeHa 1 OylieTa HoTpeOHOT 3a
IEeHY U3pajy. Y B0j ce BpIIM yTBphuBame
pasjiora 3a IJIaHMparbe, IPOBepa CIPEMHOCTH
Jla ce IUTaHMpa, M300p yYeCHNUKA Y ITAHN Py,
fedyHMCambe YIora y IIPOLeCy IIaHNpaba I
upieHTUdrKoBame NHPOopMaIyja HOTPeOHIX
3a CTpaTelIKo ITaHupabe. Pesynrar ose pase
je IUTaH CTPATEeLIKOT IIaHUPaha.

OppebuBame crparemke ¢umosoduje
CTpAaTeLIKOT IUTaHa Iofjpa3yMeBa geduHNU-
catbe MICHje U BU3Mje y CIy4dajy OpraHmusa-
nuja*. Ilog ogpehuBamem mucuje opranu-
3alyje ce MUHUMAIHO IToApasyMesa fedu-
HIUCame (épxe opraHmsanyje (3amTo oHa

41 OBa ¢asa ce ofiBuja gpyraumje y cIydajy CTpaTelKkmux
I/IaHOBA I'PajioBa, ajli O TOME HEIITO KacHUje Y OBOM
TIOT/IaBIbY.
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MIOCTOjY ¥ LITA MTOKYIIIaBa /1a OCTBAPM); FeHe
denamuocmu (ITaBHOT MeTOJA VMU aKTUB-
HOCTY KPO3 KOje OpraHM3aliyja MOKyIaBa fa
OCTBapM CBOjy CBPXY IIOCTOjarba) ¥ OCHOBHUX
épedHocmu (IIPMHLIAIIA VIV BEPOBama KOju
BOJIe Y/IaHOBE OpraHM3alje NOK ITOKYIlaBajy
la ocTBape MMcujy opranusanuje). Onpehu-
Barbe BU3Mje aK IofpasyMeBa IIPOjeKLINjy —
MHCIIMpHIIyhy C/IuKy Koja >KIBO IpefCTaB/ba
KaKO TO U3ITIefla YCIIeX, OCTBApere CyIITHH-
CKUX LIM/beBa KOjiIMa OpraHM3allNja TeXM U
KOj/ HaJlaXIbyjy CBe IbeHe aKTMBHOCTU. Pe-
3y/Tar oBe ipyre ¢ase y Iporecy CTpaTeIkor
IIaHMPakba je CKUIa MIUCHj€e U BU3HjeE.

Y tpehoj pasu Bpim ce cTparemka aHaIN-
3a OKpY>Kea U aKTepa IJTaHMpama. Y aHa-
NM3M OKPY>KeHba 4eCTO ce KOPUCTHU TaKO3BaHa
PEST ananusa (aHanusa MONUTUYIKNAX, €KO-
HOMCKUX, COLIVjaTHVX ¥ TEXHOJIOIIKNX TPeH-
II0Ba Y OKpY>Xemy). 3a aHaIn3y aKkTepa KOpu-
CTM Ce HEKM Off METOJIa ITPOlieHe KallaluTeTa
OpraHmsanuja/MHCTUTYLMja** MeDy Kojuma
je HajmosHaruja SWOT ananusa (xoja obje-
[MbaBa aHA/IN3Y CHAra i c1aboCTy aKTepa, ca
aHA/IM30M IIPU/IVKA U IPETHU Y OKPYKemwy). Y
OKBUPY OBe (paze BpIIM Ce IPUKYIIbarbe I10-
JlaTaka IIOTPeOHMX 3a CTPATELIKO IIAHUPabe,
Kao 1 IpaBjberbe 6a3e MojlaTaka Ha OCHOBY
koju he mraHepm ofmy4dmBaTy npu usbopy
npuopuTeTa U CTpareruja. Pesynrare ose
¢ase npepcraB/pajy 1MCTA CTPATEHMIKUX IIPO-
6rema 1 6a3a IIofaTaka O TPEHYTHOM CTaby.

Y dasu cTparemkor nporpamMmpama, Ha
OCHOBY pe3y/ITaTa OKPYy>Keka I aKTepa 1 y3
nomoh yHanpen neduHMCcaHNX KpUTEpUjyMa
3a ofpebhuBame npuopuTeTa BpIIY Ce ofabup

42 Y MeTofie Koje ce Takobe 4ecTo KOpUCTe CIIafajy u gap
aHanusa unu Asnoff matrix v spider web metona.

0asMYHUX CTpaTernja, neuHICabe LUbeBa n
pesy/TaTa u pasBujame JyTOPOYHMX (PUHAH-
cujckux npojeknyja. CTpaTelko nIaHupame
HoMaske Jia NIeHTUPUKYjy pasinduTe cTpa-
TeIIKe OMIMje 1 Ja HauMHY ITaMeTaH u3bop
Y Pa3Bojy CTpaTeLIKMX IIpaBalia i IpojeKara.
Pesynrar oBe (pase je carracHOCT 0 OCHOBHUM
cTpaTerujamMa, IyrOpOYHMUM IM/beBUMa 1 CIIe-
OUGUIHIM pe3yNITaTIMa.

ITpaB/beme ckulie cTpaTernje npejcrabba
HapenHy a3y y mporiecy IIaHupama. Vako
Mopa na Oype 6asmpaHa Ha JOIPUHOCY
HjpasaMuIUTHUjUX 3aMHTEPECOBAHMX aKTePa,
yobu4ajeHo je ja jesHa 0coba HaIpaBy CKUILY
crpareruje. OHa ce MOTOM AUCKYTyje YHY-
Tap IPOjeKTHOT TUMA U UJE Y jOLI jelaH KPyT
KOHCY/ITallyja, IIpe Hero ITO Ce YITyTY Ha jaB-
Hy pacnpaBy. QyHKIMja OBOT IpyTor Kpyra
KOHCY/ITAaIlMja jecTe fa oxpabpym peakuyje y
OJHOCY Ha CKUIy CTpaTeruje, y L1by HeHOT
no6ol/balba U VCIpaB/baba HEOCTATAKa U
rpemaka. HakoH jaBHe pacripase cTpareruja
ce ycBaja.

Y mpernocnenwoj ¢asu npase ce (Haj-
yemrhe) rOAUIIEBY AKIVIOHU MU OIIEPATUB-
HJI IUIaH U OIIePaTVBHY OYIIeT 3a Taj epyof,.
CrpaTelmko miIaHupame 1 OlepanioHaaHO
IJIaHMparbe MPeCTaB/bajy [ABa PasIudM-
Ta HauylMHa Muljberma. CTpaTelKe OfiTyKe
cy dbyHmaMeHTanHe, TUYY ce oxpehuBama
IpaBlia JIeJIOBamka 1 yCMepeHe Cy mpema 0y-
nyhnoctu. C pyre cTpaHe, onepanyioHaTHe
OJIJIYKe Ce OJJHOCE Ha CBAKOJHEBHY IIPUMEHY
CTparemIkuX ofyryka. CTpaTenky naaHOBYU
HeduHUIIY IpUOpKUTeTE Koju 6u Tpebano na
Oymy oCTBapeHM Y HapefHMX HEKOINKO ro-
[VHA, JOK OIlepaljMOHaTHN IJIAHOBY HaBOJe
aKTMBHOCTH Koje 01 Tpebao peannsoBaTu y
TOKY HapefiHe TOMHe f1a OV ce OBU IPUOPU-
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TeTy ocTBapyin. OnepaTyBHY VN aKIVIOHN
IJIaH Tpebano 6u ja mparu u oprosapajyhu
OylIeT 3a Taj Mepyof Ie/loBalba.

[Tocnenma asa y mporecy CTpaTeIKor
IIaHMpama jecte ofpehuBame kako he ce Bp-
IIATY MOHUTOPMHT U eBaJlyalija MMIIeMeH-
Tanuje crpareruje. MOHUMTOPUHT IpefcTaB/ba
CHCTEMATCKO U KOHTMHYMPAHO NPUKYII/batbe
MOfIaTaKa, BbUXOBY aHA/IN3Y U yIIOTpeOy paan
JOHOLIeka OfTykKa (KOPEeKTMBHMX aKI[Mja)
3aCHOBAHMX Ha IIO3HaBamwy curyanuje. Me-
XaHU3MU MOHUTOpPUHTA 00e36ehyjy ma crpare-
Tja OCTaHe Ha 3allpTaHoOM Kypcy. To He 3HauUn
fia 61 cTpaTeruja Tpebano fna yne pukcupana
¥ 1 VICKJBY 4¥1 HOBe IIOTpebe, HOBe acnupayje,
HOBe NIPUOPUTETE U HOBE Pa3BOjHE TOKOBE. V]
Y OBOM CTTy4ajy, Kao o6ap MeHalIMEHT ce Tpe-
TUPA OHAj KOjU C€ YBPCTO JIP>KU LIM/bE€BA KOJU-
Ma ce TeX, a Gpriekcubma je y kopuiihemwy
cpezicTaBa fia 61 ce yybeBy ocTBapun®. [1pa-
BIJIO KayKe Jja OU yHampeq Tpe6asio onpennTu
matym(e) kaga he pesynraru crpareruje 6utn
eBaJIyMpaHM U Te/lo Koje he BpmmTy MoHMTO-
PMHT 1 eBalyalyjy UMIIEMEHTaLVje I/IaHa.
Cspxa eBasnyanyje jecte fja ce M3BpIIN CUCTe-
MATCKO, U KOJIMKO je To Moryhe, 06jeKTUBHO
olLlem/Bambe TeKyher 1IN 3aBpIIEHOT TJIaHa,
ErOBOT JVI3ajHa, MIIEMEHTAIVje U pe3yl-
TaTa. Hamepa je ja ce mpoLieH pe/ieBaHTHOCT
U OCTBapeme IJ/beBa, Pa3BojHA ePUKACHOCT,
eeKTUBHOCT, yTUIIAj 1 Ofp>KUBOCT. Pesynrar
OBe IocIeibe (pase IIAHCKOT LIMKITyCa jecTe
KOHTUHYMPAHO OlielhJBame peannsalnje
CTPATEIIKOT ¥ OTlePallYIOHNX IVIAHOBA 1 YUeHhe

43 JemHO of MeHallepCKUX MpaBIUIa Kaxke fa Ou y peamn-
3alMjy IJIaHOBA M Ipojekara Tpebano outn , Tight on
ends and loose on means®

»IeKuja“ koje he 6utn yrpabhene y Hapenun
LVIK/TYC IUIAHMPalba.

/32 0BUX C/IOXKEHMX IPOIeNypa, y CTpa-
TELIKOM IIAHVPAIby Ce Y CTBApU Tpaxke Ofi-
rOBOPM Ha YeTHPU jefHOCTaBHA IuUTama: (1)
Ko cmo mu? (to je y cimydajy opraHmsanuje
IIATabE O 1heHOj MUCH)I, a Y C/Iy4ajy ITpajoBa,
PErVoHa, Ip>KaBa MUTAbE O BUXOBUM 0a3ny-
HUM upeHTuTeTnMa); (2) I'oe cmo mu? (Murame
KOje ce OJIHOCH Ha aHa/IN3y TPEHYTHOT CTamba);
(3) I'de scenumo da cmueremo? (TO je NUTaIHE
0 BU3Mj1 Kojoj ce ctpemn) u (4) Kaxo hemo
mamo cmuhu ca nosuyuje Ha Kojoj cmo cada?
(To je mUTaEbe CTpATeruja y y>KeM CMUCIY).

Kipyuna pasnuka n3melyy crpaTenikor ma-
HUpaba Koje BpIlle OpraHu3alyje u mupe, Te-
putopujante jeguHue (rpafoBy, PeruoHy,
IpXKaBe...) OIJIefja ce y TOMe LITO TPafioBU
HeMajy mucujy. Vinm je max, TayHmje pedeHo,
IbJIXOBA MIICYIja TOJIVIKO CTIOXKEHa, Jla He MOXKe
HOCTYXXUTH Kao KPUTEPUjyM Ipu usbopy
CTpaTelIKMX IIPUOPUTETA U IpojeKkara. YTo-
JIMKO Ce KAo MOJIasyITHA TauKa Y M3pajy CTpa-
Teruja pa3Boja rpagosa (a IOroTOBY IBIXOBOT
KY/JITYpPHOT pa3Boja) y3uMa usieHTuuKanyja
u pe-nednHuCambe 6a3NIHUX UIEHTUTETA
rpagoBa. CBaky rpaji ¥Ma MHOIITBO WJieH-
TUTETA KOjU CY YKOPEHEeHM Y KOTEeKTUBHOM
cehamy /byfiu, MaTepujaTHOM VI HeMaTepujal-
HoM Hacrnebhy. Mehyrtum npgentureru rpago-
Ba He MOpajy OMTy 6asupaH MCK/bYYMBO Ha
HPOLIIOCTY (3aTO ¥ TOBOPUMO O IBVIXOBOM
pe-neduHMCawy), Hero Mory 6uTy usrpahenn
" Ha BU3uju 6ypyhHOCTU OKO KOje mocToju
KOHCEH3YC Y jaBHOM MHbemy Ipajga.** Meby

44 Bupgu Munena Jparnhesnh-Ilemnh ,,Kynrypa y ¢ys-
KuMju rpajia (KyITypHM KamuTaa M UHTerpaTHBHA
KyITypHa monutuka), Kynrypa, 6poj 122-123, Tema
6poja ,KynTypHa nmonutuka rpajosa’, mpupeguna gp
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OBIUM MHOILITBOM UAEHTUTETA TOKOM IIpoIjeca
IJIaHMpakba BPIIU Ce OBa0Up K/bYYHMX VN
0a3MYHNX UAEHTUTETa® KOjU IOCTAjy jeflaH
OJl KpUTEpUjyMa 3a CeNIeKI[Mjy CTpaTeMmKMUX
IpaBalia JiefloBama. 3ajjaTak cTpareruje je mo-
TOM JIa OBe UJIEHTUTETE I'PafioBa 00eIeXN 1
YUMHU BUI/bUBUM BXOBUM CTAHOBHUIIMA
U OHMMa Koju rpapjose nocehyjy (ys momoh
OATOBapajyRMX MAEHTUTETCKUX MapKepa) I
7la, Ha PYTOj CTPAHM, Pa3NM4YUTIM aKTUBHO-
CTMMa TIOJiCTaKHe pa3Boj IpajioBa YIIpaBo y
OHIM IPABIIMIMA, KOje ’bIXOBU UTAEHTUTETN*®
OCBET/bABAjYy.

Kao mpyru opujenTup y omabupy crpa-
TEIKMX NpaBalia JIeIoBalba KOPUCTUIN CMO
cTpaTellKe 13a3oBe. TokoM Ipolieca uspase
TpajiCKVX CTpaTeruja (May CeKTOPCKMX CTpa-
Teryja) MpUKYIM ce TOMNKO MHOTO IIOfjaTKa,
Jia IpaBy pobieM NocTaje Kako Mehy wuma
U3BPIINTH 0fabup. Yob1dajeH! MOCTyIaK
jecte fma ce y ogHoCy Ha pesynrate SWOT
aHajIM3a UM KacHUje, IPUINKOM paHTUpamba
IporpaMa i IpojeKara, BpII Iylacame Mehy
YJIAHOBMMA pajiHOT TuMa i Meby oHnma
KOj¥ y4eCTBYjy y IIpOLieCy U3pajie CTpaTeruje,
0 TOMe Koju 611 OVJIU IIPMOPUTETH Ae/I0Babha

JusHa Bykcanosuh, 2009, cTp. 20 - 40.

45 JeoHO [0 mUTama KOje CMO IMOCTaB/ba/iy yueCHUIMMA
OKPYT/IUX CTOTOBA, GPOKYC TPyma ¥ CarOBOPHMUIIMA Y
UHTePBjynMa OM/IO je yIpaBO MUTambe HajBaXKHMjUX
UJIEHTUTETA TPaja.

46 VIaxo OB[e He 3aCTyNaMoO CYICTAHIjANTNCTIUIKY KOH-
LeNINjy MEHTUTeTa, Hallle CTAaHOBUINTE je O7Ke
cranoBuiuty Yapiaca Mapeja (Charles Murray) nan
Ppanka bjankuuuja (F.Bianchini) ma rpagckm upmeH-
TUTETU He MOTY OMTHU KpeMpaHHU HU M3 Yera — Hacy-
npor koHuenuuju ®unnna Kornepa (Philip Kotler) —
Beh fa Mopajy 6utnu ,orkpuseHu. Takohe cmarpamo
IIOTPELIHNM YeCTO CaBPeMeHO CTaB/barbe 3HaKa jefjHa-
KOCTM u3MeDy uaeHTuTeTa rpafioa, HIXOBOT MMIIIA
" BUXOBOT OpeHpia.

(MM IPYOPUTETHM IIPOTPAMM M IIPOjeKTH).
Hamre mckycTBO je mokasaso fa ce pagn o
[OCTa HACyMMUYHOM IIOCTYIIKY KOjU Beu-
KJM JIeJIOM 3aBUCH Off TOTa KO je IPUCYTaH
IPUIMKOM I7Iacarba ¥ KOIMKO BpeMeHa je
3a OBY IPOLIEIyPYy OCTaB/bEeHO. YMECTO Tora
MOKYIIIaBaJIM CMO Jja Ha CacTaHI[IMa paj{HOT
TUMa MJEHTUPUKYjeMO CTpaTellKe 13a30Be
- TpeHpoBe 1 forahaje ca kojuma he kynTypa
rpajia MOpaTH Jla C€ CYOuH Y CPefilbOpOYHOM
u gyropoyHoMm nepuony. IlpakTudso, Tex y
ofHOCY Ha 1uX je u Moryhe pagutu SWOT n
PEST ananmuse - TeK y OHOCY Ha OHO C UMM
hemo mopatu fja ce cyounmo u jecte moryhe
IpPOLIEHNUTH IITa Cy Hallle CHare MM cnabo-
CTU, OJJHOCHO KOju Cy HaM Ofj TPeHJi0Ba Y
OKPY>Kemby off ToMOohV MM Koju 3a Hac Ipef-
CTaB/bajy IPETbY.

YTonuko cy y ogpehuBamy crpaTemkux
IpaBalla [IeJIoBaba Y Pa3Bojy Ky/lIType rpa-
f1a HAaIIV KPUTEPUjyMU Cy O NAEHTUTETH
rpajia Huma u cTpaTemku 13asoBu Ha Koje
he xynTypa rpajja MopaTu ia OATOBOPH Y Ha-
penHoM nepuopy. OBa MeTOfIOIOTHja ,MTIEeH-
TUTETa U M3a30Ba” I0OKa3aja ce Kao jako KO-
PUCHA y celeKIMju o61/ba MaTepujata Koje
CMO NPUKYTIVIIN.

ITocnenma BayKHa CTBAp y METOJ[OIOIIKOM
CMUCITY jeCTe Jia je Halll IIPUCTYII IPOjeKIUju
KY/JITYpHOT pa3Boja rpafa Humra, 6o MHOTO
OMVDKM IPUCTYITY KY/ITYypPHOT IUTaHKpama (y
CMUCTTy y KoMe oBaj mojam oppebyjy Kommn
Mepcep u ®panko bjaHKMHN) HEro ceKTop-
CKOM IJIaHMPay KynType y rpaay. Ilpema
Munenu [parumhesuh-lllemnh pompunoc
KY/ITYpHe IIOINTUKE I'PAJICKOj pa3BOjHOj CTpa-
TEIVjU MOXKEe Ce caryiefiaTy y 6ap Tpy aclek-
Ta: ,Ka0 Jie0 MHTErpaTHe Pa3BOjHe IIO/INTIKE
rpajia Koju MpousBofy Belly 3amocieHocT u
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€KOHOMCKY JIOOUT; Kao IOKYIIaj To6osbIIa-
Bama yIpaB/bamba CUCTEMOM KynType (Of
IPOM3BOJIbE 10 YYECTBOBAbA) M OCTBapera
Beher kBanuTeTa Ky/ITYpHOT )XMBOTA, U KA0O
HOKYIIIaj Ia ce TPOMEHNM UMUI Tpaja (rpaj-
CKV MapKeTMHT)V

47 Munena JIparuhesuh-Ulemnh ,Kynrypa y dynkrmju
rpazia (KyJITypHU KaIlUTasl ¥ MHTeIPaTUBHA Ky/ITypHA
nonutuka), Kyarypa, 6poj 122-123, cTp. 33

5. OCHOBHV MOLALA O TPALLY*

JenaH op HajcTapujux rpagosa Ha bankany,
jelaH Off BEIMKUX MHAYCTPUjCKMUX LieHTapa
y Jyrocnasuju, Hum je gaHac o BenmMumHu
tpehu rpan y Cpbuju ca Buiie off 250.000 CTa-
HOBHMKa. Hu1ll je afMMHMUCTPAaTUBHY LIeHTap
Humasckor okpyra u gpyuTBeHy, IpuBpes-
HU, 00pa3soBHMY, 3APABCTBEHNU U KYITYpPHU
neHrap jyroucroune Cpo6uje. I'pag Hyn je mo-
IerbeH Ha 1etT omutyHa: [Tanmnyna, ITanTenej,
Menujana, llpsenn Kpcr 1 Humka bama. Ha
TEPUTOPUjU TPajia, YKyIIHE IOBPIIHE 597 KM2,
Hajase ce U 74 IpUTpaficka 1 CeOCKa Hacesba.

ITpema pesynraTuMa mommca, 2002. TOM-
He y Humy >xusesno je 250.518 cTaHOBHMKa,
a 2011. TOAMHE 257.867 cTaHOBHMKA. Hu je
€THUYKM pe/laTMBHO XOMoreH rpap. kberosy
eTHIYKY CTPYKTypy unHe Cpbu (94%), Pomu
(2.27%), Llproropiu (0.33%), byrapu (0.31%),
Maxkenoniu (0.28%) u octanu (2.82%).

Huir ce Hanmasy Ha pacKpcHMIM OGajIKaH-
CKMX M €BPOIICKUX IIyTeBa. Tepuropujy rpa-
la CeKy TpyU BaKHa IpaBIia MehyHapomHMX
IIyTeBa U >KEJIe3HUIA - HEKONIMKO IYTHUX
npaBalla Koju nosesyjy bankan ca menrpan-
HOM 1 3aragHoM EBponiom, Bramky Husujy n
ITomopassme ca Jagpanom, Erejckum n Lpanum
MopeM. Humit je MynTuMOganIHO YBOPUILITE
HajBu1er panra y Cpbuju. Ykpiurame BuIIa
BpcTa caobpahaja BpiIN ce Ha OBOM IIOAPYYjy:
KOPUZIOP ayTOIIyTa, KeJle3HIUKe IIPyTe, aepo-
[IpOM M IVIAaHVMPaHe IIPyTe 3a BeliKe Op3yHe

48 OcHoOBHM HOfALM O rpajly NpUKybenu cy us CraTuc-
TUYKUX roguirmaka ['paga Huna (2007 - 2010), Crpa-
ternja passoja I'pasa Huma (2007) n PeBusuje crpa-
reruje passoja I'paga Huma ox 2009 10 2020. roguue
(2009) u Crpareruje pasBoja Typusma I'paga Huima
2011 - 2016 (2011)
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E-85 u E-70, ene3Hn4ko ypopuiire, pob-
HO-IIPETOBApHM LIEHTAp, ONTUYKN KabI0BY,
TpaH3UTHe LieHTpane, IB u LI'T npepajunmy,
JIla7IeKOBOAM 400KB.

I'maBHa caobpahajuHuIta gonasu u3s mpasia
beorpapa mo cesepne uBune Huia, ogakie
ce payBa Ka jyry gonuHoMm Jy>xne Mopase n
Bappmapa n Bogy ka Comyny u Atiam (E-75-M1)
” UCTOKy gonumHoM Humase n Mapuue npe-
ma Coduju, Vicranbyny un gape ka brvckom n
cpenmeM uctoky (E-80). IIpasaw koju oy Huma
Boziy Ha 3amnaj Ka [Tpumrunmy, [lehu u Yakopy
(rpanuua ca LlpaoM I'opom) nosesyje 6ygyhe
ayromnyTeBe beorpap - Jy>kHu JafipaH 11 moTeH-
LujanHu ayronyT heppan - 3ajevap - Hum.

Mebynapopun ayronyT Ha Kopupopy 10
(neonuia beorpan-Huni-I'paenuna, E-75) je
[leTMIMIYHO u3rpaheH. Y miaHy je usrpanma u
PeKOHCTpyKIuja feoHue ['paenniia-rpannma
Makenonnje (96 KM), a IJIAaHMPA Ce U3TPafiba
ayronyrta Hum-rpannna byrapcke (E-80) y
ny>xunn 86,80 km. [Tonoxxaj Ha Kopupgopy 10
oMmoryhno je moyeTkoM 1990-uX PpeKBeHI )Y
071 4.000.000 ITyTHMKA KOj! Cy TOJMIIIbE ITPO-
nmasunu Kkpo3 Hum mnnm nopep wera. Ocum
CIIOMEHYTMX HalMOHaJIHMX U MebyHapop-
HUX caobpahajuux mpasaia, Ha TepUTOPUU
rpajja IOCTOjU U IECT PETMOHATHUX Ty THUX
IIpaBalia. Y CeBEpHOj 30HM I'Pajia CMELITEH je
mebyHapogay aeponpoM ,,KontanTns Benn-
KM ca JOOpUM TeXHMYKUM U METeOPOJIOLI-
KJM YC/IOBUMa 32 00aB/barbe IYTHUYKOT U
po6Hor BaspyuHor caobpahaja.

Y npuspennoj crpykrypu Huina Teprujap-
HU CeKTOp MapTuummmpa ca Hajpehum mpo-
LIeHTOM Y cTBapamy HJI, anmu je unak y4emrhe
TepLMjapHOT CEKTOPA JAJIEKO je VMCIIOf, HUBOA
HEKMX eBPOIICKMX I'PajioBa CIMYHE BeIMYMHE.
I[IpepabhnBauka nHAyCTpHMja 3ay31Ma JOMUHAH-

THO MeCTO, a 3aTVM C/lefie TPTOBIMHA Ha BEJIMKO
u Majio u caobpahaj. O ocTanmmx fenaTHOCTH
jemmHo je jour 3HavajHMje jomr yuenthe rpabhesn-
HApCTBA, a 3aHVM/BIBO je BeOMa HIUCKO ydenrhe
HO/bOIIPUBPETE, 0B, IIyMapCTBa U BOAOIPHU-
Bpe]ie, Kao 1 M3y3eTHO MaJIi OIIPUHOC TYPU3-
Ma yKYIIHOM pa3Bojy rpaja Humra®.

Typuctuuku npomet I'paga Huma je nc-
IIOf{ HMBOA KOjU je 6110 OYEeTKOM 9O-MX TO-
nuHa XX Beka. YKyIaH Opoj Typucra 1991.
TOfIVIHE M3HOCMO je 118.344, a y 2007. TOLMHYI
cBera 84.279. bpoj off 304.631 HOhewa y 2009.
TOJVHMU je TOTOBO je AYIJIO Matby Off OHOT
13 1989. TOMHE. Kajja je 3a0e/ie)KeHO 194.050
TYPUCTA KOjU CY OCTBApUIIN 586.952 HOhema.
Typuctuuxku npomet Ha nogpyyjy Hua nHa-
KOH 2000. TOIVHE, KaJja je 3abee>keHo 90.081
TYPUCTa U 496. 395 HOhemwa, UMao je HeraTus-
HY IMHAMMKY. Y 2006. TOMHU PETUCTPOBAHO
je 56334 TypuCTa, IITO je MMHMMAaIaH 6poj
TYpPUCTa y IE€PUOAY HAKOH 2000. TOAMHE,
JIOK je MUHMMaaH 6poj Hohemwa 3abenexeH
2005. ropuHe (211.934). Hakon 2006. rogume,
y Hape[JH!M TOflHaMa TYPUCTUYKY IIPOMET
Oe1e>XXy TIO3UTUBHY JMHAMUKY Y IEpUORY
2007-2009. TO[JMHE, C TUM IITO je 2009. IO-
IVHE oIleT 3abeeXxeH O671ary majg y ogHOCY
Ha 2008. TOAMHY, yCIefl IOCTeAIla CBETCKE
€KOHOMCKe Kpu3e*°.

Hexkapa 1eHTap e1eKTpOHCKe MHIYCTpHje
(EI Ni$), mammnncke magycrpuje (MMH),
texctunHe napycrpuje (NITEX), nyBancke
nHpycrpuje (AVH), Hum je manac y Benmukoj
MepHu IeMHAYCTpujann3oBaH. ONIITH HUBO

49 Bupu ,PeBusujy crpareruje paspoja rpajsa Huma op
2009 10 2020. TOAVHE", CTP. 20 - 23

so Bupu Crpaterujy passoja rypusma I'paga Huma 2011 -
2016, CTP. 37 - 40
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VHJYCTpUjCKe mpousBofme y Huy je Husax.
Y 2004. roguHM U3HOCKO je 45% UHYCTPUjCKe
IpOoU3BOAibe 1990. TopuHe. To je, y rpamy Koju
je 610 BeNMMKY MHAYCTPUjCKI LIEHTAP, Pe3y/i-
TUPANO BUCOKOM CTOIIOM HE3aIIOC/IEHOCTH.
Cromna 3amoCleHOCTN U3HOCUIIA je 2007. TO-
IVHe 60,1% (Ha HuBOy Pemy6nnke Cpouje
60,4%) [IOK je IIpeMa MOMNCY 13 1991. TOAHE,
CTOIIA 3aIIOC/IEHOCTH Y Tpany 6mna 81,2%. Y
2007. rogyian y Huiry je 61710 307 3a1mocieHnx
Ha 1000 CTAHOBHMKA, JJOK C€ y 2010. TOiNHE
Taj OpOj cMamMOo Ha 278 3aIIOCTIEHNX Ha 1000
CTAaHOBHUKA.

IIpema noganuma n3 CTaTUCTUYKOTL TO-
IMIIbaKa rpafa Huma y nepuony on 2007. 1o
2009. TofiuHe OPOj He3aNOCTIeHNX Ce CMabl-
BAO — Ca 37.457 HE3aIOCTIEHNX (2007), Ha 35.979
HesanocneHnx (2008), 10 33.381 He3amoce-
Hor (2009). MehyTtum, nogann Hannonanne
cmy»x0e 3a 3aIol/baBatbe IIOKA3Yjy fia y I0-
Clefrbe JBe TOiNHe Opoj He3aMOC/IeHUX TI0-
HOBO PacTe — 35.210 He3aIOC/IeHNX (jyH 2010),
OJHOCHO 36.634 He3amocC/IeHa (ij 2011.)

Ha ocHoBy mopaTtaka mommca M3 2002.
TO[[IHe, MOXKe Ce BUJETM Jia cy 06pa3oBHa
cTpyKTypa rpajga Huma nosopHuja of o6pa-
30BHe cTpykType Penybnuke Cpbuje (xao
IITO ¥ IPVINYY YHUBEP3UTETCKOM I'PAfYy).
Y Humry mMa Mabe CTAHOBHUKA 6e3 IITKO/ICKe
cripeMe (3,8% y ogHOCY Ha 5,7% y Perrybmmun
Cp6ujn); rpahana ca cpefiOIIKOICKIM 06pa-
3oBameM y Humry nma 44,9% (y Perry6mum
Cpbuje je Taj mpoueHat 41,1%). V1 Ha Kpajy,
10% CTAHOBHMIIITBA TPajia MMa (PaKy/ITETCKO
obpasoBame (oK je y Penyonunu Cpbuje taj
IpOIIEHAT je 6,5%)

Y Humy mma 35 OCHOBHUX LIKO/IA M 19
CpenmMX LIKO/A, 5 CIelMja/IHUX LIKO/A U 1
mKo/a 3a ofpacne. Cpefibe UIKONIE - YeTUPU

TUIMHasVje, JBe YMeTHIYKe IIKoJIe (My3/uKa 1
IIKOJIa 33 IMKOBHE TeXHIYape), IIeCT TeXHIY-
KMX LIIKOJIa, EKOHOMCKY, TPTOBMHCKY, YTOCTH-
Te/bCKO-TYPUCTUUKY, IPABHO-OMPOTEXHNUKY,
Me[IUIIVHCKY, IpeXpaMOeHO-XeMMjCKY LIKOTY
- moxab)a 0Ko 15.000 cpefbOIIKOIALIA.

Yuusepsurer y Humry nma 13 pakynrera y
jaBHOM BJIACHMINTBY, a y Humry jomr mocroju
7 UICTyPeHMX Ofie/berba IIpUBaTHUX (daKyIITe-
ta. Ha paxynrernma YHuBepsnrera y Humry
HAaCTaBy M3BOAM YKYIIHO 1.515 HACTaBHUKA U
capaJHMKa, a CTy[iupa 25.844 CTy/ieHaTa, Off
KOJUX CY 433 CTpaHu Ap>kaBbaHu. O OCHU-
Bamba /IO faHac, Ha YHuBepsurery y Hunry
JUIIOMUPAJIO je IIPEKO 41.000 CTy/ieHaTa pas-
TMYUTUX Tpoduaa. AKaJleMCKM HasUB MaTu-
CTpa HayKa CTEKJIO je 1.869 IMOCTAUIIOMALIa, a
OIOpambeHO je 1.085 JOKTOPCKUX AMCepTaLlja.

Y nocnepmux gecer ropyuHa, CBake rofiiiHe
OCHOBHY IIKO/TY 3aBPIIM OKO 3.000 YYEHUKA,
Cpefiby LIKOTY 3aBPIUN OKO 4.000 YYEHUKA,
a Ha YHUBEP3UTETY JUIJIOMMpPA OKO 1.500
CTyJeHara.

I'papg Hum je ocHuBa4 fieBeT KyJITYpPHUX
VHCTUTYIMja KOje YMHE OCHOBY HheroBOT Ky/I-
TypHOr cucrema: Hapogno nosopure, Ilo-
30puuITe IyTaKa, HMmku KynrypHau nenrap,
Humku cumdonnjcku opkecrap, Ianepuja
caBpeMeHe JIMKOBHe yMeTHOCTH, HapopgHa
6ubnnoreka, Haponuu mysej, Vicropujckn
apxmB, 3aBOJ 3a 3aIUTUTY CIIOMEHMKA KYJI-
Type®. Bakny ynory y KynTypHOM >XUBOTY
rpafa nmajy jomr u CTygeHTCKM Ky/ITypHU
LeHTap, [leyju KynTypHU LieHTap, KyATypHO-
yMETHMYKA IPYIITBA, YMETHUYKA Y/IPY>Ketba,

51 3aBOJ 3a 3aIUTUTY CIIOMeHNKa Kyntype Humr je ocHo-
Bao Cpes Humi ropgune, a ocHMBaYKa IpaBa cajja BPUIN
Peny6rmuka Cp6uja, anmm cpefcTsa 3a IJaTe 3aIocye-
Hux o6esbebhyje I'pag Hurm.
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IpyBaTHe IPOAYLEHTCKe Kyha, HeBafinHe
opraHmsanmja Koje ce 6aBe KyJITypoM I He-
¢dbopmaHe yMeTHIUKe rpy1ie. TokoM 2000-1x
y Humry ¢y oTBOopeHu MHOCTpaHM KYITyp-
HU LeHTpU (aMepnuky 1 GpaHITyCKM) Koju
UTPpajy CBe 3HAYajHUjy yIOTy Y KYATYPHOM
KVBOTY I'pajia.

Hajsnauajauje rpajicke Ky/nTypHe MaHu}e-
cranuje cy: @ecTuBas ITyMadyKUX OCTBApebha
»PUIMCKI cycpeTM“ Hum, MaTepHanuonan-
He XOpCKe CBEYaHOCTH, /INKOBHA KOJIOHM]a
Cuheso, KwuxeBna kononuja Cuheso, HU-
MYC (Humxke Mysudke CBe4aHOCTH — IIPO-
rpaM KoHIlepaTa 036u/pHe Mysuke), Nisville
Jazz dbectusan, Nisomnia (dpectuBan pox
Mysuke) 1 Majcka necma (becTuBan medje
MY3UKe).

Y Humy, npema eBugenuuju llentpa 3a
pPas3Boj HempOPUTHOT CEKTOPa, MOCTOju 61
HeB/IaI{iHA OpraHM3alMja ¥ BUIIE eCeTIHA
yOpyXema (CIIOPTCKUX, TPOQeCHOHATHNUX,
My3uukux, xobm). Ilponemyje ce ma y rpa-
Iy pajy OKO 200 IVIBWIHMX YApyXema. Ta-
Kobe pajiu leceTak KaHIle/Iapyja pasmmanTix
MebhyHapogHUX opraHusanyja.

6. KYITTYPHO TOJBE TPALIA HLLIA

K/byuHy y/ory y Ky/ITypHOM IIOJ/bY Ipajia
Huma urpa fieBeT rpajicKuX Ky/ITypHUX MH-
cTUTyIMja Koje cMo Beh mobpojanu: Hapop-
HO nosopuiire, ITosopumre myraka, Humkn
Ky/ITypHU LieHTap, Humku cumdonmjckn
opkecrap, l'anepuja caBpeMeHe JMKOBHE
ymeTHOCTH, Haponna 6ubmmoreka ,,CreBan
Cpemarni, Hapopgau My3ej, Victopujcku apxus
1 3aBOJI 3a 3aLITUTY CIIOMEHMKaA KynType. Y
(bYHKIMOHNCARY KY/ITYpPHOT CUCTeMa y I'pa-
Iy 3Ha4YajHy YOIy MMajy ¥ OpraHMu JIOKaj-
He camoymnpaBe: CKynmTuHa rpaga Humra,
I'papcko Behe (y xoMe je jemaH wiaH 3apy-
XKeH 3a IOCTIoBe KynType), Ipajcka ympasa
3a 06pasoBame, Ky/ITypy, OMJIAJMHY U CIIOPT;
TeT rpafickyux onurTiHa u CaBeT 3a KY/ITYPHO
CTBapaJIallITBO I'pajia.

Y #pyre Ba)kHe aKTepe y KY/ITYPHOM IIOJbY
rpajia CIafiajy uHcmumyyuje Koje HUCY Ha
rpajickoM Oyiety, monyt CTyZeHTCKOT KyJI-
TYPHOT LIeHTpa, YHUBeP3UTETCKe OMbImoTeke
»Hukomna Tecna“ u [lednjer KynTypHOr LieHTpa;
ymemHuuuka yopysceroa (JJpyIITBO KEbVKEBHU-
ka Huma, YJIVC, YJIVIIYAC, Humkn rpa-
buuky KpyT, YapyKerbe TMKOBHUX YMETHMKA
»lap KoHcTanTnH, yapyxemwa aMaTepcKux
NMKOBHUX YMeTHMKA ,,]maBu kpyr* u ,,JIyna’“,
®oro kny6 ,,OOH®); xoposu u my3uuku opke-
cmpu (Humkm kamepHU X0p, AKafieMCKI Me-
moButy xop CKII-a, IIpkBeHa nepayka py-
XKIMHa ,,bpanko®, Yapyxemwe ,,Constantinus®,
Ommapnacka ¢unxapmonuja I'paja Huma
»Naissus”, okreT ,,KOHCTaHTUH", )KeHCK! XOp
CKII-a); xrousncesru uaconucu (I'paguna, Unus
Mundus, qaconuc 3a KyITypy ¥ J[yXOBHOCT
»Onrosop®, Haiku novine); npusamnu npeo-
ysemnuyu y kynmypu (Nisville Jazz dpectu-
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Bas, AndArt Music, Crypguo upraHor puama
CL® ‘98); Hesnaoure opearusayuje (Opdop 3a
rpabhaHcKy MHMLIMjaTUBY, YMETHOCT JaBama,
AnrepHaTyBHU KynTypHU LieHTap, E-TBphasa,
OtBopenn kny6, Protecta, YI' Aunma, ,,11Ixo-
jmaMa Ha uBunu oncrauka’, YUROM centar,
Yapyxeme poMKuma ,OcBUT, LleHTap 3a em-
HMPUjCKe CTYAuje KYITYpe); o30puuuHe 2pyne
(»I'peha monosuHa — Scena Off teatar, Axanem-
cko nosopuurre CKII-a); kynmypro-ymemmuu-
ka opywimea (OPO CKL Hum, KY]I ,, Teomo-
pa‘, KY [l ,Koncrautun®, KY]I ,,Anekca®, KY]]
»Hukona Tecna®, KV]] ,,Hunika bama“, leanju
IpKBeHY (HONKIOpHM aHcaMOI ,bpaHko* u
TpyIle Koje Heryjy u3BopHu (onkop ,,Menuja-
Ha“ 1 ,,BykmaHoBO®). OBJjle Tpeba moMeHM-
TV ¥ HepopmarnHe ymemHuuke 2pyne (IOMyT
~daj, ognmmuan®, ,, Konrpa-cryanja“, mysnuke
rpyIe Kao 1To cy ,,Eyot®, ,Nahty ,,Plasma®
»Kuma xeposuna“, ,,Cusucde, maj xameH",
»Crepeo-banana“ ,, [lerjokBaputemnn’, ,,Plastic
Sunday®, ,,Ego®, ,KZP*, ,,Styptic®, ,Naked Like
The Newborn®, ,,Scarlet Dust®, ,,Foreplay” ili
»Eyot) u nBa ee6 nopmana xoju npare Kyi-
TYpy y rpany ,NisCafe® (www.niscafe.com) n
»Balkanrock“ (www.balkanrock.com)

BaxHy y/ory y KyniTypu rpaja uMajy u
o6pasosre uncmumyyuje (PakynreT ymeTHO-
ctu y Huiy, [lenaptman sa ymeTHOCT VIHTED-
HallMoHa/IHOT yHuBep3urtera y HosoM [1asapy
(jemvanua Hym), cpepia yMeTHUYKA LITKO/IA
»bophe Kpctnh“ n ocHoBHa 1 cpepma Mysny-
Ka IIKOJIa); MehYHAPOOHU KyIMypPHU UeHmMPU
(OpaHUyCcKM KYITYpHM LieHTap, AMepud-
KU KyITypHM neHTap u Jpymrso ,Dante
Alighieri“); Ni§Art fondacija u remepanzo
HyBaHcka mHpyctpuja Humr? kao sHavajan

s2 Koja mocnyje y cacraBy xommanumje Philip Morris
International

moHarop; u nokantu meouju (Humka tene-
susuja HTB, TeneBusuja 5, RTV Belle Amie”,
TB ,,30ma“, TV ,Kopernikus®, ,Banker TV,
PTB ,Humasa“, Hapogxe HOBuHe, Pressing,
»City”“ radio, Radio ,Seven®, Banker radio,
papmo ,Ilernna®, OxyGen radio, Paguo 13
»BlueFM“ u np.)

6.7, HAUH OYHKLIMOHMCAFA
[PALICKE YITPABE Y OBMTACTI KYNTTYPE

K/byuHe ofimyke Koje ce T4y Ky/IType JOHO-
cu I'papcko Behe I'paga Huma n Ckynmru-
Ha ['paga Huma. Jemas o wianosa I'pajickor
Beha 3agy’keH je 3a QyHKILMOHNCabe CBUX
obacTy U3 JeloKpyra pajia Yipase 3a obpa-
30Bame, KY/ITypPy, OM/IAAVHY U CIIOPT.

Kynrypa je y Hapnexxnoctu ose Ympase,
y OKBUpY Koje moctoju Ofcek 3a KyITypy.
Yupaa obaspa nmocnose npahema crama n
caryefaBama notpeba 'pajja y obnactuma us
CBOT Ja/lOKpyTa pajia, KOOPAMHMPA aKTVUB-
HOCTM CBUX CyOjekaTa M3 CBOT JeJIOKpyra
paja, Kpeupa y I/IaHupa pa3Boj o0pa3oBama,
KY/IType, CIIOpPTa U CTapa ce o yHamnpebhemwy
KBa/lMTeTa XMBOTa Mnagux. OHa JoHOCHK
TO[UIIbA TJIAHCKA TOKYMEeHTa, Kao LITO Cy
$UHAHCHjCKM IUTaH yIpaBe, IporpaM Ka-
IUTATHOT MHBECTUpamba y 3rpaje, objexre,
orpeMy 1 HepMHAHCY]CKY IMOBMHY 32 00/1acT
00pasoBama, KY/IType I CIIOPTA, I/IaH jaBHUX
Ha0aBKM U IP.

YmpaBa y cK1agy ca cBojuM opnanrhemnma,
KOja IPOUCTNYY 13 3aKOHA 1 mponuca ['paga
BPIIY YIIPAaBHU HAJ30p HAJ PaZloM YCTAaHOBA
U jaBHUX Ipenyseha, Kao ¥ MHCIIEKIWjCKN
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HaJI30p HAJl PaJIOM INIPEJIIKO/ICKE YCTaHOBE,
OCHOBHMX U CPEIbMX IIKOJIA.

Ymnpasa 3a 06pasoBambe, KyITypy, OMIaIN-
HY U CTIOPT, Kao IUPEKTHU KOPUCHMK OyIIeT-
CKMX CpeJicTaBa BpLIM (pMHAHCHpare MHU-
PEKTHMX KOPMCHUKA OYIIeTCKUX CpelcTaBa.
ITpexo oBe ympase, a 3a pajJj MHAMPEKTHAX
KOPVICHMKA TPOILIN C€ OKO TPUJECET OACTO
ykymHor 6ynera I'paza.

YnpaBa uMa mer ofceka u TO: OfiCEK 3a
obpa3oBame, 32 IPOCBETHY MHCIIEKLIN]Y, 3a
KYITYpY , 32 OMJIaJJUHY U OJCEK 3a CIIOPT.
Ynpapa, npemMa nocnefmpnM NofaLMMa, Ma
TPUZECET [JBOje 3aII0CTIEHNX PaIHMKA PacIIO-
pebennx y ckmany ca IIpaBunHukom o yHy-
TPallllbOj OpPraHM3aLVjI Y CUCTEMATHU3ALIU)U
pagHux Mecta. [Tocnmose kynType obaBba et
3aII0CTIEHMX PaJJHMKA Ca BMCOKOM CTPy4YHOM
cipeMoM (jefjaH IICUXOJIOT, IBA COIMOIOra,
jemaH eKOHOMIICTA U jefjlaH NIPaBHUK).

Opcex 3a KynTypy y OKBUPY CBOjUX HaJ-
NeXXHOCTY 0b6aB/ba MpaBHE, YIIPAaBHO - HaJ-
30pHE, aHAJIMTUYKE, CTPYYHO — OIlEPAaTUBHE,
(dbuHaHCKjCKO — MaTepujaiHe, ITAHCKe 1 APY-
re II0C/IOBE Be3aHe 3a pajj ¥ PyHKIVOHVCabe
YCTaHOBa Ky/IType 4uju je ocHuBa4 I'pasi, kao
U JIeo OBMX IIOCTIOBA Y Be3M ca (PyHKIIMOHN-
cambeM Huke tenesusuje, 3aBofia 3a 3alITH-
Ty CIIOMEHUKa KY/IType ¥ APyTUX cybjekara y
KynTypu. Ofcek 3a KynITypy 06aB/ba CTpy4He,
aJMUHMCTPAaTUBHO — TEXHNYKE M OPTaHM3a-
I[MIOHE IIOCTIOBE Be3aHe 3a pap Casera 3a KyJI-
TYPHO CTBAapaIallTBO , 33 PaJi CKYIIITHHCKUX
Tena 1 ogdopa KyaType koje ['pap o6pasyje
U IpyTe IOCTIOBe KojuMa ce obe3bebhyje ocrt-
BapuBambe 3aKOHJMa yTBpheHOT MHTepeca y
obmacTu KyaType.

CxynutuackoMm OfTyKoM o MaHU(ecTa-
IMjaMa U IporpaMmuma y o61acTu Kynrype

0] 3Hauaja 3a Ipaj ycTaHOB/beH je CaBer 3a
Ky/ITypHO cTBapanamrso. Oxfpendama oBe
Opnyke geduHucano je fa ['pagoHaveTHUK
o6pasyje CaBeT U3 pefjoBa IuIia Koja Cy ce
JICTAaKJIa CBOjOM TIPO(ecijoM WIN PafioM Y
obmactu kynrype. Pememwem ['pagonauern-
HIKA, a Y CKJIaZly ca IOMEHYTOM OJTyKOM,
obpasoBaH je CaBerT, Kora 4yHe IIpefiCeHIK
1 0caM 4JIaHOBa ¥ JlepMHMCAHN HErOBM 3a-
mauu. 3agany CaBeTa Cy: Kpenpame Ipef-
JIoTa 3a CTpaTerujy Ky/lITypHOT pas3Boja Ipa-
fia, aHa/IM3a KyITypHUX notpebda rpahana n
MOTyhHOCTM 32 IBUXOBO OCTBapeme, aHa/IN3a
KY/ITYPHUX CafipKaja yCTaHOBA KY/IType Ynju
je ocmBad I'pag Huin 1 BaHMHCTUTYIIMOHATT-
HOT KY/ITyPHOT CTBapajalliTBa, Ipejiarame
I'pajoHaueTHNKY UHAHCHpamba IporpaMa
KY/ITYpe I10 IIOCeOHNM 3aXTeBJMa 1 KOHKYP-
Cy U pa3sMaTparme JPyTuX 1Tamba Off 3Hayaja
3a KyJITyPHO CTBapa/jialliTBO Ipaja.

Ha ocnoBy CraryTa rpaga ¢popmupas je
u KopucHnukny caBet jaBHUX cmyx6m. OBaj
caBeT pa3MaTpa IJIaHOBe, IPOTrpaMe 1 M3Bell-
Taje jaBHUX CITY>KOU 11 0 CBOM CTaBy oOaBell-
taBa CKYNIUTUHY I'Pajia ¥ jaBHOCT, pa3MaTpa
OCTBapeHM) HMBO KBa/JUTETa U 00MMa yCIyra
jaBHUX CTy»XOM U gpyTe Mocnose yrBphene
[TocnoBunkom CKynITMHe rpaja.
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6.2, OVHAHCUPAKSE KYITTYPE Y TPALY

Y mepuony of 2000. [0 2004. TOANHE OyleT
I'paga Huma je yop3aHo pactao’ — of oko
11.700.000 EYP (2000. roguHe) Ha OKO
23.500.000 EYP (2001.), mpu6mmxHo 37.700.000
EYP (2002.); ckopo 55.000.000 EVP (2003.) n
0KO 71.600.000 EYP (2004. rogune). Hakon

TOTA, Y IEPUOY Off 2005. O 2011. TOAMHE I'O-
AMLIBY OyIIeT Ipajia je YIIABHOM OCTao Ha
ucroM HUBOY, kpehyhnu ce usmeby 70 n 8o
MIIMOHA eBpa (BUAM rpadMKOH 1).

I'pay Hum opBaja 3a xynrypy nsmeby 5%
" 6% IIpOljeHaTa YKYIHOT TPajcKor Oyie-
Ta, TAKO Ja je OylleT 3a Ky/ITypy IpaTio oBe
TpeH/ioBe. Y 2000. TOAVHY, YKYIIaH OylieT 3a

[paduKoH 1— Ykyna byyeT [paga Huwa
nykynaH byyet 3a kyntypy 2000. — 2010.

(y xubapama eBpa)
W yKynaH Byyer Fpasa Huwa yKynaH byyer 3a kyntypy
78633 79120 3171 79323
71343 73343 73618
54998
38695
23435
11717
5244 M 5694
1653 1307 B 2173 B 3070 4467 [a191 3929 (4490 4566
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

53 Y clydajeBuMa [MjaXpOHMjCKMX NpKKasa Oyiera
I'pafa, ONmITHMHA U KYITYPHUX MHCTUTYLMja TOKOM
2000-MX OHU Cy IIPeACTaB/beHN y eBpuMa. VIsHoCH y
IuHapuMa, 36or numaumnje, He 6u omoryhasann yBug
y BUX0Be ofHOCe. Y TabemaMa y KojiMa je IpMKa3aHa
pacIiofienia CpeficTaBa y 2010. TOAVHY AATU Cy JUHAP-
CKU M3HOCH, ¢ ITO 61 3a usnoce y EYP, wux tpebamo
HOfleIUTH ca 100 (LITO je Cpefiba BPeHOCT OKO Koje ce
KpeTaja BpegHOCT eBpa Behu neo 2010. ropnHe).

KY/ITypYy je 610 oko 650.000 EYP. Y 2001. ro-
IOVIHU Ce YABOCTPY4MO Ha 1.300.000 EYP, ma
O ce Off 2002. 1O 2004. CBaKe TOMHE pac-
TA0 33 OTIIPU/IMKE MIUINOH eBpa (2002 — OKO
2.200.000. EYP; 2003 - 0oko0 3.100.000 EYP;
2004 — OKO 4.400.000 EYP). Ox taza ce kpehe
usMeby 4 1 5 MUIMOHA eBpa Ha TOANIIHEM
HUBOY, IpU 4eMy je Hajsehn OyyieT 3a KynTy-
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py 6110 2008. (5.250.000 EYP) 11 2009. rognne
(ckopo 5.700.000 EYP). Bynet 3a xynrypy je
2010. IJITAHMPaH Ha OKO 4.500.000 EYP, anu je
peann3oBaHo cBera 4.100.000 EYP.

Jeman Manu feo jaBHMUX QOHJOBA y KYII-
Typy yAaXKy u rpajicke onmtuHe. IIpema mo-
CTIeJIbYIM MOJAIMIMA [0 KOjUX CMO YCIIeNN fia
nobhemo (13 2008. rofuHe), Hajsehe usgBajambe
13 OILITMHCKOT OylieTa 3a KynTypy (6,16%) je
y LIEeHTPa/HOj TpajCcKoj omuTuHU Menujana
(oxo 80.000 EYP), na 6u y ciydajy onurtuse

IaMa 1 YMeTHUIIVIMA PacIofie/byjy ce IpeKo
KoHKypca CaBeTa 3a KyITypHO CTBapasa-
IITBO YMjM je YKyIHU OyIIeT 2010. TOfjMHE
610 4.500.000 uHApa (0KO 45.000 EYP). ITo-
pen oBux cpencrasa I'pag Humr je ¢punan-
CMjCKM IOMOTa0 Offp>KaBame I1e3 decTupama
Nisville (sa 14.000.000 frHapa — 0KO 140.000
EYP) 1 koHIIepT HOBOTOAVIIIHYX BajIiepa (ca
1.080.000 puHapa unn 10.800 EYP). Mumo
0BIUX 195.000 EYP, mocroju jour Hus jegHo-
KpaTHUX IoMoOhM Jpyrux akrepuma KyaTy-

[padukoH 2 — YkynaH byyeT rpaackix oniuTMHa
1 yKynaH byyet 3a Kyntypy (2008)
(y xubapama EYP)

1318

|

MegujaHa

M yKynaH onwTUHCKKM ByLeT yKynaH byuert 3a KynTypy
1659
1488
815
8l 35 19 I 7
Huwka barba UpseHu kpcT MNantenej

I[TanTesnej oHO 6O Mambe Off 1%. — CBEra 7.000
EYP. (Bupn rpadukon 2 — 3a onmuruny [anm-
JTy/Ia HYCMO MMalu OJaTKe)

Y pacniofenu rpazckor Oyiera 3a KynTy-
Py BullIle O 95% CBUX CpecTaBa Ufie jaBHUM
Ky/ITypHUM ycTaHoBaMa. CpeicTBa HaMeme-
Ha HBO, HedopManTHUM yMETHUYKNUM TPY-

pe MONMUTHKE KOje je TEIIKO peKOHCTPyucaTH,
a7 YMjy YKyTIaH MSHOC CUTYPHO He ITpejiasu
1% Oy1iera 3a Ky/ITypy.

Y 2010. rogyMHN KYJITYypHUM WHCTUTY-
nyjaMa je IpeHeCeHO 418.746.000 NMHAa-
pa. Op tor usHoca HapogHoMm nosopuiuty
je mpeHeTo 21,8% (91.460.000 gUHApPA UMK



48

Crpateruja KyntypHor passoja rpafa Huia 2012. - 2015.

oko 910.000 EVP); Humkom kynrypHOM
LIEHTPY 19,5% (81.801.000 AMHapa UIM OKO
800.000 EYP), ok cy ,mane“ mHCTUTYyLIMjC,
nonyT l'anepuje caBpeMeHe NMKOBHE yYMeT-
HocTH, VicTopujckor apxuBa muau 3aBojia 3a
3aIITUTY CIIOMEHNUKA KY/IType JobuIe OKOo
4% rpapckor 6ynera 3a Kyntypy (I'CIIY 4,8%
VI 20.100.000 JMHapa; VIcTopujckm apxus
4% 111 16.805.000 AVIHApa 1 3aBOJ 3a 3aILUTH-
Ty CIIOMEHUKA KYITYpe 4,1% WIN 17.345.000
anHapa**). Pacmonena cpencrasa 13 rpaickor
Oynera Meby jaBHMM KyITYpHUM MHCTUTY-
IMjaMa MOXKe Ce BUJIeTU Ha IpaMKOHY 3.
Hajsehu feo cpepcraBa Ky/ITypHUX UHCTY-
TYLMja yIIPaBo 1 IOTMYe 13 IPASICKOT OyIIeTa.

ITpema noganuma 13 2008. TofjMHE CPeCTBA
U3 CBUX IPYTUX M3BOpa (HeIocpeHe 3apaje,
CIIOH30PCTaBa, JOHAILNja, IIpojeKara) Kpehy
ce usmeby 6,5% y cnydajy Ianepuje caBpeme-
HIUX IMKOBHUX YMETHOCTH JI0 21,5% y C/Iy4ajy
Hapopnor nosopumira®. JeguHu usyseTax je
3aBoJ] 3a 3aLUTUTY CIIOMEHMKA KYITYype KOju
ce HaJla3U y HeOOMYHOM II0JIOXKAjy — YTOMN-
KO LIITO Ce TpajicKor OyiieTa 06e36ehyjy camo
IUIaTe 3a 3aI0CTIeHe, JOK ITpecTasa moTpebHa
cpefcTBa (3a mporpame, MaTepujaaHe TPOII-
KOBe, IHBECTUINje 1 CJ1.) fonase of MuHM-
CTapCTBa KYATYpe U U3 BIACTUTUX IPUXOJA.

Jenan of BaKHUX Ipo6IeMa y Ky/ITyPHOM
cucremy Huia (1 untaBe peny6iuke) jecte

[padukoH 3 - byyetu jaBHux KynTypHUX yctaHoBa y Huwy y 2010. roguHn

(y xurbagama anHapa)
91469
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54 3aBOJ 32 3AITUTY CIOMEHNUKA KYAType je Jo6Mo u
13.861.000 AuHapa (mnan ckopo 140.000 EYP) ox Mu-
HIUCTapCTBa KY/IType 3a OffoOpeHe mpojeKTe.

IIpocek 3a cBe MHCTUTyLUje KYAType je 17,7%, LITO
NPaKTUYHO 3HAUM A 82,3% IUXOBUX CPeJCTaBa Jjo/a-
311 13 TPajICKor OyleTa.

55
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JI0OCTa HY3aK IIPOLIEHAT OYLIeTCKMX CpefcTa-
Ba KOju ce KOpucTu 3a mporpame. Orpoman
Ieo pOHIOBA Of/Ia3M Ha I/IaTe 3aII0CTIEHNX’S,
MaTepujajHe TPOUIKOBe ¥ MHBECTUIVIOHO
ofp>kaBame, Tako Aa ce y BehmHu cnyuyaje-

uuja Huiky Kyn1TypHu LieHTap KOPUCTH 3a
IIpOrpaMcKe aKTUBHOCTMU 23,2% CpeficTaBa Jjo-
OujeHux of rpaza. Bumre ox 10% OyneTckux
CpefcTaBa 3a porpame Kopuctu jour I'aje-
pUja caBpeMeHe IMKOBHe YMeTHOCTI. Meby-

[paduKoH 4 — OfHOC bylieTCKuX CpeACTaBa U cpeaCcTaBa U3 (BIUX Apyrux ngopa (2008.)
(y xubagama EYP)

1,200,000

1,000,000

800,000
600,000
400,000
200,000

W 13 rpaackor byyera

M3 CBUX APYTMX U3BOPA

Ba CaMo 1% [0 5% CpeficTaBa JOOMjeHNX Off
rpajia HEIoCpeaHOY KOPUCTU 3a IIPOrpaMcCKe
AKTUBHOCTIL.

360r TOra IITO Ce I0jaB/byje Kao ITTaBHU
OpTaHM3aTOP jaBHMX TPafiCKuX MaHudecra-

s6 Koje cy, mpu ToM, yrimaBHOM MaJie.

57 3a jemaH 6poj MHCTUTYLMja, HONYT HIp. 616IMOTEeKA
VTN apXUBa — HajBa>KHUJU ,IIPOTPAMU" jecy HIXOBe
pemoBHe [IellaTHOCTH KOjU Ce MOCPeRHO GUHAHCUPa)y
KpoO3 IIaTe. A IIporpaMu, IOIMYT KIIDKEBHUX Bedepn
VU M3TI03KOU, TIPeJICTaB/bajy JOIYHCKE JIeTaTHOCTH.

TUM, TIPO6JIEM IIPe/ICTaB/ba IITO MHCTUTYIIVje
opujeHTHCaHe Ha mporpaMe — CuMdoHMjcKM
opkecrap, Hapogno nosopumire n JIlyTkapcko
IIO30PUIILTE - HETIOCPEHO 3a IIPOrpaMcKe aK-
TUBHOCTY KOpucrte camo 8,1%, 6,3%, OTHOCHO
5,8% OYLIETCKUX CPEACTaBa, HOK CY Y CIy4ajy
Hapopsor myseja (1,9%) n Hapogue 6u6mu-
oTeke (0,4%), TM M3HOCU Cy 3alcTa CUMOO0-
JINYHIL.
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[paduKoH 5 — YkynHa byyeTcka cpeAcTBa M CpefCTBa Koja Ce KopucTe 3a nporpamcke akTuBHocTH - y EYP (2008.)
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34 MNPOrpamMmcke akTMBHOCTH

[padukoH 6 — CpecTBa M31BOjeHa U3 rpajckor ByleTa 3a jaBHe rpajicke MaHudecTauuje - y xubafama aunapa (2010.)
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I'pag Hum ¢puuaHcupa n ogpkaBatbe jas-
HVIX TPajCKMX MaHugecramnyja. ¥ 2010. rofy-
HY (pUMHAHCUPAHO je ieBeT jaBHUX TPafiCKUX
maHugecrannja (OGunmckn cycpery; VH-
TepHAl[MIOHaTHE XOPCKe cBe4aHocTy; Hum-
ke Mysnuke cBedaHoctu (HVIMYC); JIukos-
Ha KonoHnja CuheBo; KmiokeBHa KolmoHMja
Cuheso, pok ¢ecruan Nisomnia, Nigville
ne3 ¢dectusan, KoHiepT HoBorogmmmux
Banuepa n Majcka nmecma. I'paj je y mux y
2010. TOIVHY YJIOKMO 44.377.000 IVIHAPA UK
0KO 440.000 EVP. Tpeba, y 0BoM KOHTEKCTY,
jour jexHoM oMeHyTH fa cy Nidville re3 de-
CTMBA/ ¥ KOHL[ePT HOBOTOAMILILIX BajIliepa
MaHMdecTanyje Koje Cy MHUIIMPAIN U Koje
OpraHusyjy IpUBaTHU IPey3eTHNUIIN, KOje
je Tpajl yK/by4ulo y peJi jABHUX TPajICKMX Ma-
Hudecranuja.

6.3. bYCKM U TEXHONOLLIKI PECYPCH
Y KYNTTYPHOM CUCTEMY TPAJIA

Y xynrypaum nncturynujama I'paga Huia
pajy YKYIIHO 408 3amoceHux. Buiie of 57%
3aII0CTIeHNX MMa QaKyITeTCKO 0bpa3oBame
VULV 3aBPILIEHY BUIITY IIKOJY; 37% MIMa CPENIbY
IIKOJTY, @ IPEOCTANTNX 6% Ca OCHOBHOM ILIKO-
70M pajie Kao momohHu paguuin. Y Tabenn 1
JIaT je Iper/ie] IKOICKe CIIpeMe 3aII0CTIeHIX
y KY/ITypHUM yCTaHOBaMa y Tpajy.

Kao mro ce moxe Bujiet y Tabenu 2, 6poj
3aII0C/IEHMX Y jABHVIM KY/ITYPHUM YCTaHOBaMa
y Huiry ce 3Ha9ajHO CMamyo y IIEPUORY OF
2004. O 2010. TOAVHE. JeaH Of 036M/BHUX
npo6eMa Ha Koji je ykasaHo y “IIpunosuma
3a CTpaTerujy Ky/aITypHor passoja I'paga Humra
OfI 2004. IO 2010. TOAVHe ONIa je yImpaBo
LIIPEHATPIIAHOCT KY/ITYPHUX MHCTUTYLMjA
HeNoTpeOHUM KaJpOBMMa, LITO je YITTABHOM
OuIa mocIeyIia MapTUjCKOT 3aMol/baBamba.
Y ,IIpunosuma“ je 610 MpenioKeH ,MOpaTu-

Ta6ena 1— LLkoncka cnpema 3anocieHux y ycraHoBama Kyntype y Huwy
(cTarbe 31.12.2010. roauHe)

Oakynter Buwa wkona Cpeppba Wwkona OcHoBHa LuKona Totan
HapoaHo no3opuwre 28 6 52 5 91
Huwkm KynTypHu LeHTap 15 7 n 3 36
HapoaHu my3ej 22 14 18 5 59
HapopHa 6ubnuoteka 36 10 13 5 64
CumdoHmjckm opkecTap 28 6 15 1 50
JlyTKapcko no3opuwte 10 7 27 1 45
rany 12 2 7 / 21
WcTopujcku apxus n 2 4 2 19
3aBop 3a 3aLTUTY CIOMEHNKA 17 / 5 1 23
Totan 179 54 152 23 408
MpoueHar (%) 43,9% 13,2% 373% 5,6% 100%
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pPUjyM“ Ha ja/be 3aNolIbaBambe y KyATYPHUM
MHCTUTYLIMjaMa I'Pajia, y3 U3y3€TaK CTpaTell-
KM BOKHMX CTPY4HbaKa 32 paJ| OBUX YCTaHOBA.
Mako je ma/be cMamMBambe Opoja OHMX 3a-
MIOC/IEHMX Yy MHCTUTYLIMjaMa KyJIType Koju
HJCY HOCHOLM IPOTPAaMCKUX aKTUBHOCTHU
no)xe/bHO 1 Moryhe, y pasroBopuma ca py-
KOBOJIMOIIVIMA OBMX YCTAaHOBA KY/IType KOH-
CTaTOBaH je HOBYU ITPO0/IeM — HEOMIJIOXKHE T10-
Tpebe 3a 3amonrbaBameM jeTHOT 6poja Mia-
IVX, BUICOKOCTPYYHNX KaipoBa — IOCeOHO
y ycTaHOBaMa 3aIlTUTe KyITypHe 6allTHHe.

To je Hajpehum penom mocnepnira HabaBKe
olpeMe CpeiCTBMMA U3 IpajcKor Oyiera, Mu-
HIUCTApCTBa KYAType U cpeacTBuMa u3 Ha-
I[VIOHA/THOT MHBECTHUIIVOHOT ITaHa (oIpema
3a pururannsanyjy Hapogae 6ubnmorexe un
VcTopujckor apxmBa, CIIEHCKM MeXaHU3MI,
CBETJIOCHY TTapK ¥ K/IMMaTH3alIOHa KOMOpa
y HapogHOM 1030pUIITY....), @ jeTHUM J,eIoM
pesynrar gonanuja y osoM nepuony (Ha-
popHa 616I0TeKa — OllpeMarbe YNTAOHNIIE
nepuopyke ([JVIH), nudpopmarnuka onpema
Ambacama CAJL..).

Tabena 2 — 3anocnenu y KyntypHum ycraHoBama [paga Huwa 2004 u 2010. roguHe

WHcTutyumja 2004 2010

WHcTuTyupmja 2004 2010

1. HapoaHo nosopuiwte 103 91

6. HUwwKu KynTypHu LenTap 37 36

2. HapopHa 6ubnuoteka
,(TeBaH Cpemau” 67 64

7.3aBoj 3a 3awWTnTy
CMOMEHNKa KynType 3 3

3. HapoaHu my3ej 65 59

8.Tanepuja caBpemeHe % 7
nukoBHe ymeTHocT (TCNY)

4. JlyTKapcko nosopuiute 53 45

9. UcTopujckn apxus 20 19

5. CumoHMjcKI OpKecTap 50 50

Totan 442 408

Melyy 3anocneHnMa y KyJITypHUM yCTaHO-
BaMa jOLI yBEK Cy HEJIOBOJbHO PACIIOCTparbeHa
3Hama O CaBpEeMEHMM MeTojaMa Ky/ITypPHOT
MeHaIIMeHTa, OCceOHO OHMX Be3aHMM 32 CTpa-
TELIKO IIJIAaHMparbe Yy KYITYpU U 3a MICabe
IpejJora Ipojekara, MEHaIMEHT IIPOjeKTa U
MOHUTOPMHT 1 eBanyanujy. OBu HegocTanm
cy y onpebenoj Mepu ybmaxkeHr Kpo3 efyKa-
TUBHE CEMMHApE y OKBUPY IIPOjeKTa ,3/1aT-
HM PYAHMK', /i1 01 IIpOMeHa CTama Ha 6o/be
3axTeBajla CUCTEMATCKIU MPUCTYI 0-00yIu
3aII0C/IEHNX Y jABHVUM KY/ITYPHJM yCTaHOBaMa.

Texnomomka 6asa KyITypHUX MHCTUTY-
IVja y Ipajy ce 3Ha4ajHO M0O0JbIIaa y OfHO-
CY Ha CUTYallujy ca IOYeTKa 2000-UX TOJMHA.

Mebytnm, kao urro hemo BujeTy, nutame
06e36ehera HOBYX 11 PEKOHCTPYKIIMje CTapux
IIPOCTOPA 3a PaJi jaABHUX KYATYPHUX UHCTU-
TyLI}ja je IO Te Mepe MOCTa/I0 YPreHTHO, Jia
IpeCTaB/ba jefjlaH Off HajBaXKHMjUX Ipobite-
Ma y Ky/ITypu Tpaja JaHac. BeposaTHo ma
cy Haponuu mysej, Hapogna 6ubnuorexa n
VicTropmjcku apxuB y OBOM IIOIJIElY Y HajTe-
JKeM II0JI0Kajy, a/li TOTOBO Jla HeMa KY/ITyp-
He MHCTUTYLUje Y Tpafy YMju je IPOCTOPHU
npo6eM pellieH Ha oaroBapajyhn Hauns®.

58 VsyseB Moxpa Huuikor KyniTypHOr IieHTpa, Kaj pe-
KOHCTpyKuuja srpage y ymuuu CraHoja ByHymes-
1a 6yne saBpieHa u Ilosopuinra nyraka Hum, ynja
srpajia, nako Beh Buite oj1 35 rofuHa cTapa, jour yBek
IIPeJICTaB/ba jefHY Off 6O/BIX Y PETHOHY.
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6.4, AKTEPINY KYNITYPHOM
M07bY [PALIA HUALLA

6.4.1. JABHE KY/ITYPHE YCTAHOBE

6.4.1.1. HAPOIHN MY3E)
Hapopnu mysej je ocHOBaH anpuia 1933. ro-
nuHe. Papy ce 0 My3ejy KOMIIIEKCHOT THIIA
KOj!l Y CBOM CacTaBy MMa JieceT Ofie/berba 1
TO: Ofie/beIbe 32 ApXe0JIorNjy (36MpKe: mpac-
TOPMja, AHTHKA, CPE/IbY BeK, HyMM3MaTHIKa
u enurpadcka 361pKa); ofie/berbe eTHOMOTuje
(cemamHaecT 30MpKU); Ofe/bere UCTOpPHUje
(3bupke: cpenmoBeKkoBHa rcropuja Humra,
rpabaHcky nepuop 1878-1941, caBpeMeHa 1c-
TOpMja Off 1941. TOAVIHE); Ofie/berbe UCTOpuje
YMETHOCTY; Ofie/bebe 3a KYJITYypHO-0bOpa-
30BHY J€/TaTHOCTM U IMPOCBETHO-TIearoml-
k1 pap (36upke CreBan Cpemaln u bpaHko
Mumpkosuh); onememe My3ejcke TOKYMeEH-
tanuje (bubmmoreka, KoMIjyTepcka obpaga
noziaTaka u poronaboparopuja); ofe/berbe 3a
KOH3epBalijy U pEKOHCTPYKLN)Y; Ofie/berbe
3a OIIITE ¥ KaJIpOBCKe II0CTIOBE; Ofje/berbhe
3a MaTepujaTHO ¥ (PUHAHCHCKO ITOCIOBAbE
u nparehe [le/TaTHOCTY - TeXHUYKa CIyX0a,
IpofaBHUIIA, 06jekTn (Torop Ha LlpBeHOM Kp-
cry, Rerne kyma, MenujaHa, Yerap, Cunarora)).
3a obaB/pame NpUMapHe HETaTHOCTU Y
Mysejy (IpuKyIbaibe, 4yBambe, M3/Iarame 1
o6jaB/pMBambe My3ejCKMX (POH/IOBA, OFHOCHO
36MpKM) IOCTOj) KOH3epBaTOPCKA M IIperna-
paTopcka paamonnua, poTo-maboparopuja u
6ubmMoTeKa ca IMpeKo AeceT XM/bajja Hac/Io-
Ba. Y Mysejy pagn 59 3alIOC/IEHNX, Of] TOra
36 ca (haKy/nTeTOM M BMIIOM IIKOJIOM, 18 ca
CpefbOM LIKOTIOM ¥ IETOPO 3aMOC/IEeHNX ca
OCHOBHOM IHIKOJIOM.

Hapopnu mysej y Huiry Hema jenuHCTBeH
IIPOCTOP, TAKO Jla CE IUXOBE AKTUBHOCTY OfI-
BMjajy 110 MHOLITBY objekaTa pa3baliaHuX II0
Tpafiy " TO yjefHO jecTe K/byYHU IpobieM
OBe Ky/ITypHe ycTaHoBe. OCHOBHE Jle/TaTHOC-
TU Ce OiBMjajy y YIIPaBHOj 3Tpajiyl y yIULA
Tenepana Munojka Jlemjannna (moBpIinHe
584 M*) n'y srpaau y ymuuu Hukone ITanmrha
(moBpiunHe 520 M*). Y 0BOj APYTOj Ce Ha/a3n
1 ApXeoJIOIIKa caja y KOjoj je Ipe3eHTOBaH
[le0 apXeOoJIOIIKOr MaTepyjaia U3 aHTUIKOT
nepuozpa. 3a noTpede ofp>kaBarma N3I0KOU
KOPJCTH Ce jOIlI Cajia HelaBHO PEHOBUpPaHe
Cunrore (372 M?), a 32 IPOJAjy CyBeHMpa 1
Tayepuja crapyHa (27 M?) Ha yIas3y y HULIKY
Tspbasy. Meby o6jektuma xoje Hapoguu my-
3€j KOPUCTH Ha/Iasy ce ¥ MPOCTOP MY3€jCKOT
ierioa u 3rpaja OuBiIer 3aTBopa y TBphaBn
(13 1864. ronuHe). My3sejy je moBepeHa 6pura
¥ 0 jeTHOM 6pOjy Ky/ITYPHO MICTOPMjCKMX CIIO-
MeHMKa y Humry: apxeomoukom 10KanuTeTy
MenmnjaHa; apXeo/noIIKOM TOKaanTeTy bybars;
CIIOMEHMKY U3 TypCKOT Iepuofa ,, heme Kyma“
U O CIIOMEHMKY u3 JIpyror cBeTckor para —
HEMa4KOM KOHI[€HTPAIIIOHOM JIOTOPY — KOjI
[laHAC HOCU MMe ,,12. ¢pedpyap, o garymy
JIlereHJapHOT O6eKCTBa 113 OBOT JIOTOPA.

Y nepuopy of 2004. 10 2010. TOAMHE Pe-
KOHCTPYUCaHa Cy 1 ypeheHa cBa Tpu objexta
41ja je ajlanTalija HaBeleHa Kao IIpUOPUTET-
HI IM/b 32 Taj Iepuof;: sTpajay ynuuu Huxo-
ne [Tammha, srpajga CuHarore u cyBeHUpHUIIA
Ha ynasy y Tephasy.

Ynpkoc oBMM NMO3UTUBHMM IOMalMMa,
HEIIOCTOjambe aJleKBaTHE MY3€jcKe 3Tpajie
ocraje ocHOBHU npobem HapopgHor myseja
y Humy. OH ce payBa y HEKO/IMKO IIpaBala:
a) YIIpKOC TOMe IITO je y ApXeo/IoLIKOj camu
U3TI0KEeH jeflaH Jeo apXeo/louIKe 30upKe U3



54 Crpateruja KyntypHor passoja rpafa Huia 2012. - 2015.

aHTIYKOT IIepyUofa, He MoXe ce pehu a My3ej

VIMa CTQJIHY IIOCTAaBKY Y KJIACUYHOM CMUCITY
peun (moce6HO MMajyhu y Bupy 60raTctso

eKCIIOHaTa KojuMa pacIonaxe); 6) 301pke My-
3eja HUCY Ha afieKBaTaH Ha4YMH 3alTuhene,
300T HEJOBOJ/BPHOT 11 HEaleKBaTHOT IIPOCTO-
pa 3a Jernoe; B) ,pa3dalaHOCT IO MHOIITBY
objexara I10 r'pajly, OTe>XaBa paji 3all0C/ICHNX,
pyKoBoDheme YCTAaHOBOM I CTPYYHY KOMYHMU-
Kaljy YHyTap mbe.

Hpyru o36mpan npobnem Myseja ornena
ce y locTa BeJIMKoM 6pojy HeoOpahenux u He-
KOH3epBMpaHMX Tpegmerta. [Ipema noganuja
U3 MCTpaXkMBama 3aBofia 3a IIpOoydyaBame
KY/ITYpPHOT Pa3BUTKa, YKYIaH O6poj IpeaMeTa
Koje uyBa My3ej je Behu ox 50 xwmaga, ann
je on Tora obpabeHo 63,9%, a KOH3epBUPAHO
CaMOo 13,9% MY3€jCKMX IIpefiMeTa.

Tpehu Baxkan npobnem BesaH je 3a Hefo-
BO/baH OpOj CTPyYHUX KaZpoOBa Y OCHOBHO]
Ie/TaTHOCTY, YIIPKOC JOCTa BEIMKOM Opojy
3anocneHnx. Kao ummnepaTtus ce mojasibyje
3aIol/baBarbe MIAINX CTPyYmaka, moceo-
HO apXeoJIora, of Kojux 6y mpBy MOpao fia
Oyzie IpMM/bEH TOKOM 2012. ropyHe (MMajyhn
y By o0aBese OKO IpUIIpeMa IIPOC/IaBe ro-
muumbyue MumTaHCcKor efyKTa O BEPCKOj TO-
JepaHLIVjN).

TokoM 2010. roguHe 06aB/bEHA Cy PEBU3N-
OHa apXeoJIOIIKa VICTPAXKMBaba JIOKATUTETa
By6amw-Hoso Ceno (ApxeonomKy MHCTUTYT,
Hapopuu My3ej); 3aIITUTHA apXeOoIOIIKa JC-
TpakBama Ha MOAPYYjy JarogmH-mae (3a-
BOJI 32 3aIUTUTY CIIOMEHNUKA Ky/IType, Apxe-
OJIOIIKY MHCTUTYT, Haponuu mysej) u apxe-
OJIOIITKA JICKOTIaBatha Ha MeMjaHy y OKBUPY
npojexTa ,,KoncrantmuHosa Buia Ha Mepnuja-
HI (ApXeonomKy MHCTUTYT, HapopmHu Mysej,
3aBoJ 3a 3aIUTUTY CHIOMEHMKA KY/ITYpe).

Y cxstomy npuipeMa 3a usnox0y 2013. To-
nuHe n3pabenn cy kanynu Ackrenuja u JIyne
(meo xepmu Ha OpPOH3aHO] OTpagmM); y3eTu
OTUCIY CKYNNTypa AcKjenuja u Xuruje of
nop¢upa; 06aB/beH Ipolec u3pasie Kommja
ca MepMepHUX cKynnTypa Acknennuje ca Te-
necopom, Xurnja u Jagodop, pagu uspaje
KOIlMje eKCIIOHaTa y IIpMMapHOM MaTepuja-
ny. Ha nokanurery Megujana cy mocrab/beHe
IBOje3nyHe NH(OpMaTIBHE TabIe U 1BE pUM-
cke cipase banmucra n OBaH, y unby npeseH-
TOBaIba BOjHNYKOT KMBOTA Y aHTIYKO J100a.

ToxoM 2010. TofiliHE OPTaHM30BAHO je ce-

faM u3nox6m (of Tora Be My3ejcke) ¥ Tpu
papguoHuIie: ,MeHalIMeHT y KOH3epBaLuju’,
»Mysejcka srpaga“ um ,O0yka MysejcKmx
pasHMKa 3a paj y ammkanuju Eternitas —
yBoDhemwe My3ejcKIX eKCIIOHATa y jejuHCTBe-
Hu uHpopmanyonu cructeM Cpouje®. Tokom
2010. roguHe Hapogum Mysej je opranmso-
Bao XXXIII rognmmy ckyn CpIickor apxe-
OJIOIIKOT JIPyLITBa, IIpEe3eHTalMjy IIPOjeKTa
MunucrapcrBa Kynrype Penyonuke Cpouje
»KOHCTaHTMHOBa BMIa Ha Menujanm 2010 —
2013"; IpOMOI1jy GOTOTUIICKOT U3Jamba iefia
CreBana Cpemua ,,/6umr-ara®; 36opanka Ha-
ponHOT My3eja 6poj 16-17; ¥ TpoMoLujy 6mo-
rpadckor peunnka Marnue cprcke n3 Hoor
Capa; a 'y capagmu ca yapy>kemeM rpahaHa
»~Constantinus“ ofp>xaH je ucrommenu gec-
TUBAJI 030M/bHE MY3UKE.

[IporpamoMm 3a 2011. TOAMHY 610 je Hpexn-
BubeH HacTaBaK PeBU3MOHNUX APXEOJIOMIKIX
JCTpakKMBamba Ha IPaMCTOPUjCKOM JIOKa-
mutery bybam y Hosom Ceny xop Hmuma;
3aBpIleTaK UCTPaKMBakba CeBEpO3anaHOr
mena Bujie Ha MenujaHu - MpocTopuje ca HO-
BOOTKPMBEHMM MO3aMKOM; 3aBpLIETaK JC-
Tpa)k/Barba OKO MY3ejCKe 3rpafie U jy>KHOT
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TpeMa, Kao ¥ IOYeTaK KOH3epBallije 3U/I0Ba,
KOH3epBallije MO3auKa 11 ppecaka y OKBUPY
npojexTa ,,KoncrantnHoBsa Bumta Ha Menuja-
HU 2010 — 2013

Y 0BOj ropvHM HacTaB/bEH je pafi Be3aH
3a obene>xaBame jyomeja 2013. TofuHe, Kao
U IpuIpeMa 3a n3noxo0y nocseheny xacHo-
AHTMYKOj HEKPOIIO/NN Yy JaroguH-Manu, Koja
ce IJIaHMPA 32 2012. TOAUHY. YCIIOCTaB/beHa
capajima ca Mysejom 3 Tpupa Tpebaso 6u ga
pe3yITupa 1 CTyAujcKMM 60paBKOM KOH3ep-
BaTopa HapopHor myseja koju 6u ce ycasp-
IIaBA0 y KOH3epBaLjI CTAKJIA.

Vmajyhu y Buny ynory kojy he Hapogun
My3ej 1 3aBOf 32 3alITUTY CIIOMEHUKA KyJI-
Type MOpaTu Ja ONMUIPajy y IEePUOAY 2012.
— 2015. TO[IMHE - TIOCEOHO y obenerxaBamy
roguIImuile MIIaHCKOT eMKTa O BEPCKOj
TOJIEPAHIIVIj) — pelllaBarbe IIXOBUX IIpobiTe-
Ma 11 yHanpebemwe BUXOBUX HeNTaTHOCTY Ou
Tpebaso fia jefaH off BaXKHNUX IPUOPUTETA Y
OBOM IIEPHOTY.

6.4.1.2. 3AB0J1 3A 3ALITUTY CNOMEHIKA KYNTYPE

3aBoJ 3a 3aITUTY CIIOMEHMKA KynType Hum
je ocHOBaH 1966. rofuHe. OH je GaKTUIKK
pernoHaaHa MHCTUTYIMjA, jep Ce Hherosa
HaJJIEXKHOCT IIPOTEXKE Ce Ha 40 ONLITUHA,
ogHOCHO cepjaM okpyra (Humku, Humasc-
ku, Tomnmuku, Jabnanmakuy, ITanmscky, 3a-
jedapcku u bopcku). lenatHocT 3aBoja Ha
IPOCTOPUMA UCTOYHE 1 jyroucrodne Cpbuje
IOJpasyMeBa ICTpaKMBalbe, 3alITUTY U ITpe-
3eHTal[Mjy HEIIOKPETHNX KYITYPHUX Jobapa
(apXeoOIMIKMX HaTa3yIITa, CIOMEHNKA KYJI-
Type, IPOCTOPHUX KYJITYPHO-UCTOPUjCKUX
Ie/IVIHA VI 3HAMEHWTX MeCTa), a OCTBapyje ce
KpO3 iBa MporpamMcka acnekra. C jeiHe cTpa-
He, TO je OCHOBHA 3alITUTA KOja YK/by4yje uC-

Tpa)kMBaba, BaJIOPU3aLIM]jy U IPOI/IAlIaBabe
HEIOKPeTHUX KYITYPHUX fobapa, IpaBHY
3alUTUTY, 3AIUTUTY KPO3 JOKYMEHTALN])Y,
IPOCTOpHE 1 ypOaHNUCTIYKe I/IAHOBE, Ko U
cTaparbe O CTalby HENOKPETHUX KY/ITYPHUX
mobapa; U ¢ ApyTe CTpaHe, OllepaTUBHA VN
TeXHJYKA 3allITUTA KOja 00yxBaTa CBe Mepe
HEIIOCpeIHE TEXHMYKE 3ALUTUTE — II0YEB O
u3spaie Iporpama, UiejHUX ¥ I7TaBHUX IIpoje-
KaTa, IPeKo 13Bohema KOH3epBaTOPCKO-pec-
TaypPaTOPCKUX U APYIUX PAJIOBa, [0 NIOTITYHE
00HOBe, 3alITITe, PeBUTAIN3AIIV]je Vi TPe3eH-
TaIlVje HeIOKPeTHNX KyATYPHMX jobapa.

3aBoj, BpIIN [EATHOCT 3aIUTUTE CIIOME-
HMKa Ky/IType, IPOCTOPHO KY/ITYPHO-UCTO-
PYjCKUX LIe/IMHA, apXEO/IOIIKMX HaIa3UIITa
Y 3HAMEHUTHUX MeCTa y CK/IaJly ca ofpenbama
9J1. 65, 74, ¥ 75. 3aKOHA O KY/ITY PHUM 0O6pyMa
(Cn. Tmacuux PC 71/94).

To ce mpeBacxogHO omHOCHU Ha crnepehe
IIOC/IOBE:

e JCTpPaXkKMBaibe, eBUICHTUPaAIE, IPO-
y4aBarbe 1 Ba/JIOpyu3allija HeHOKPeTHUX
KY/ITYpPHUX J06apa;

« Bobeme pernucrpa u JOKyMeHTaluje He-
IOKPETHMX KY/ITYPHUX JobOapa;

e M3paja CTy[aMja M IIpOjeKara 3a 3alITUTY
HENOKPETHUX KY/ITYPHUX Jo0apa;

o cmpoBobheme Mepa TeXHIYKE 3aLITUTE
HENOKPETHUX KY/ITYPHUX J06apa;

+ yuemhe y mocTynky npumnpemama Ipo-
CTOPHO ypbaHNUCTIYKe IIJITAHCKE JJOKY-
MeHTaluje;
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e yTBpbuBame ycroBa 1 Mepa 3alITUTE
HETIOKPETHMX KY/ITYPHMX JoOapa;

e cTpyuyHa momoh BIacHMIMMa U KO-
PUCHUIIVIMA HEIOKPETHUX KY/ITYPHUX
nobapa;

« oOjaBpuBame rpabe o HemokpeTHUM
KYJITypHUM JoOpMMa ¥ pajjoBUMa Ha
BhUMa.

3aBOJI je Y TOKOM 2010. TOfIIHE KOHKYpPHCao
3a BUIIe IIPOjeKaTa KOJl HEKONMMKO JOHATOopa:

A: Kog Munucrapcrsa KyaType ca fBa-
HAeCT IpojeKara, Off KOjUX Cy ofoOpeHNu U
¢dbuHAHCHPaHN TPOjeKTH:

» CaHaIVIOHM U KOH3€PBaTOPCKO pecTa-
yparopcku pajoBu Ha kyhu Ane Cra-
HojeBrha y Kmwaxxen1y;

o VcTpaskuBauky, CAaHALIIOHU U KOH3ep-
BAaTOPCKO PecTaypaToOpcKM pafioBM Ha
upkBu MmaHactupa Cs.Tpojune kop
Homwe Kamenniie;

« KonsepBaropcko-pecTayparopckn pa-
TIOBM Ha KOHaKy MaHacTupa Pyznape kop
JleckoBI11a;

« KoH3epBaropcko-pecTaypaTopcku pa-
IOBY Ha TPOO/baHCKO]j KAIIe/Iy IPOTe 1P
Crepana [lumurpujesuha, Ha rpo6mby y
ATeKcuHIy;

« Konsepparopcko-pecraypaTopcKku pa-
IIOBY Ha OemeMuMa AKpOIIO/ba apXeo-
nowkor nokanurera Hapuunn I'pag y
Jle6any;

b. Kop MunucrapcrBa paja 1 couujanse
IIOJIMTUKE Ca IIeT IIPOjeKaTa Off KOjUX je jeqaH
omobpeH:

« IlpojekaT pecraypaumje CrioMmeH Koc-
TypHu1e maaum 6opryma HOP-a u sxp-
TBaMa (paIy3Ma Off 1941-1945 TOfUHE Y
Kypmrymnujn.

B. 3a cpencrBa n3 6ynera ['paga Huma ca
IBa IIPOjeKTa, Off KOjUX je 3a IIpojeKaT caHa-
nuje 6enema Hurka TBphase TokoM 2010. ro-
nuHe 06e36eheHo 4 MunnoHa guHapa:

3aBoj je Takobe y 2010. TOAVHIY 3aII09€0 Ca pea-
NM3ALVjOM IIpojeKTa ,, KoHcTaHTMHOBA BiIa“ Ha
apXeosIOIKOM JIoKanuTeTy Menujana y Humry.
Peanusanuja HaBeeHOT POjeKTa ce HACTaB/ba
1y 2011. ropyiHu. VIHBecTUTOp IIpOjexTa je Mu-
HICTapCTBO KyNType, nHpopMucama 1 nH Oop-
MaTn4Kor apyuTsa Perry6nuke Cpouje.

AxTuBHOCTU 3aBOfia y 2011. TOAVMHU OWIe
Cy Be3aHe 3a peann3alyjy KOH3epBaTOPCKO
PeCTypaTOpCKUX U JPYTUX PaJjoBa Ha 3aLITH-
TV BUIIIe HEIOKPETHMX KY/ITYPHUX Jobapa.

Kox MunmcTapcTBa Kynrype, nuHGOpMM-
cama 1 MHPOPMATUIKOT pyuTBa Pemy6mn-
ke Cp6uje 3aBof je KOHKYPMCAO 3a fBAaHAECT
IpOjeKTa, off KOjuX Ccy ofobpenn crefehn
IIPOjEKTH:

o Apxeonomkyu nokanuter PaBnHa, onm-
tuHa KmarkeBarii,

e ApPXEO/IOUIKM JIOKA/IUTET 371aTa, ONIITH-
Ha [Ipokymbe.

« Ipxsa Cp. Hukone y Kypurymnnju, on-
mTyHa Kypurymimja,
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o Apxeonouku nokanuter Hapuyun ['paz,
onmryHa /lebaHe.

JIBa mpojexTa cy ynyhena MuHUCTapCcTBY
paja 1 couujaaHe MONUTHUKE, Off KOjUX je je-
naH Ha Teputopuju I'paga Huma (Jlorop ,,12.
¢debpyap” y Humy - koHsepBaTOpCcKO-pecTa-
YPaToOpCKY pafioBy Ha 00jeKTIMa y KOMIIIEK-
Cy 710TOpa).

3aBOJ je CaMOCTaTHO My Capajiby Ca MH-
crurynujama I'paja Huma konkypucao ca
BIIe nTpojekara 3a EY ¢ponpnose. Tu npojextn
YIJIaBHOM Ce OJJHOCE Ha aKTUBHOCTY Be3aHe
3a obeje>xaBare 1700 TofguHa MumaHcKor
eIVKTa Tj. 32 apxeosnomko Hacnehe ns mepu-
opa Ilapa KoncranTtusa.

Kibyunnu npobnemu camor 3aBoja OffHOCe
ce Ha joIl yBeK (0] 2004. TOf{/1He) HEePeTyIn-
CaH IpaBHU U PMHAHCHjCKY CTATYC, U1 HA He-
JOCTaTaK pafiHOT IIPOCTOPa 32 KOH3€PBATOP-
CKM aTejbe 3aBOJa M a/IeKBaTHOT IIPOCTOPA 32
paz Ha obpajiu JOKyMeHTaIlje.

Iaxo je popmanHo 3aBof 3a 3aIUTUTY CIO-
MeHJKa perny6adka MHCTUTYIIMja, OCHOBHA
cpencTBa (I1aTe 3aOCTIEHNX) 3@ IeroBo (yH-
KIVoHucamwe obe3behyje I'pay Hum. ITpe-
ocCTaja oTpebHa CpeficTBa (3a MaTepyjanHe
TPOLIKOBE, Ofp>KaBarme IPOCTOPUja, MH-
BecTHIMje) 06e30ehyjy ce myTem mpojekata
U U3 BIACTUTUX 3apaja 3asoga. ['pag Hum
o6e30ebhyje 1 jemaH Mamy leo cpefcTaBa 3a
aKTMBHOCTY 3alITUTE HEIOKPETHUX KYITYypP-
HUX fobapa.

Ipyru mpo6meM je mto 3aBoj HeMa CBoje
npocropuje, Beh KopucTyt mpocTop of 500 M?
y srpagyu Humkor ynusepsurera - HeKaja-
LI 0j 3rpasyu banoBuHe Koja nMa cTaTyc cno-
MeHMKa KY/IType Ofi BeIMKOT 3Hauaja. IIpo-
CTOP je Ha JOOPOM MeCTy 1 YC/IOBaH, aJli Ia je

HEJJOBO/bHO 32 KOH3€pBAaTOPCKE aKTYMBHOCTHU
U paj Ha oOpajiu JOKyMeHTalyje.

Tpehu n yjenHo HajpaxxHMju mpobneM Tnde
ce HefIOBO/BHOT OpOja 3aII0CTIeHNX CTPYYbaKa,
uMajyhn y Buny o6mmM Teputopuje Kojy 3aBoz
IIOKPMBA U 440 HEMTOKPETHNX KY/ITYPHMUX JJO-
6apa o kojuMa 3aBoz Bogu 6pury. C 063upom
Ha [IpaBHO HepellleH CTaTyc 3aBOfia, pellerne
oBOTr npobemMa HUje jefHOCTAaBHO ¥ MOpa
6utn nponabheno y ogHocy MuHmcTapcTBa
KyIType, MHOpMICamba 1 MTHPOPMATUIKOT
npywrsa u I'paga Huma. VsBecHo je camo fa
je I'papy Humy y mntepecy fia ce KagpOBCKM
HOTeHIMja 3aBOfia Ojadajy y IITO je Moryhe
kpahem nepnony.

6.4.1.3. UCTOPUICKM APXUB

Vcropujcku apxuB y Humny je ocHOBaH 1948.
ropyHe. OCHOBHA JIefTaTHOCT ApX1Ba — Ipu-
KyIbalbe, YyBame U 3alITUTA, Kao U M3/1a-
rame U objaB/pMBambe apxuBcke rpahe nepu-
HICaHa je 3aKOHOM O KY/ITYPHUM HoOpuMa
(1994). Ibume je ogpebheno u a je Victopumjckn
apxuB y Huy Hajyiexxan 1 Ha TeputopujaMa
jom cegaM onmrtyHa: Mepomnse, lagnHor
Xamna, JlopeB1ia, Anekcunna, Coko bame, Pa-
Kmba, berne Ilananke n Csprpura.

ApxuB je cMerTeH y 00jeKTy Koju ce Ha-
na3u Ha Hukoj TBphasu 1 uma craryc cro-
MeHMKa Kynrype. IIpocTtop Koju kopucru
ApXMB je MOBpUINHE 1.200 M, Of Yera 480 M’
IPUIIAZIA IETI0Y, 20 M’ YUTAOHUIIN, & OCTATIE
POCTOpUje 3ay3UMajy IIPOCTOP Off 700 M’.
Kao nsnoxx6enu nmpocrtop ApxuB KOpUCTU
XOJI IOBPIIMHE 150 M’, KAlIAIUTETA 70 MECTA
3a ceflerbe.

[Ipukynpame 1 3alITHTa apXUBCKe rpabe,
Koja ce yOpaja y IOKpeTHa Ky/ITypHa 1o6pa,
OIHOCH Ce Ha CBe 00/IacTy JpYIITBEHOT XXM-
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BOTa: YIpaBy U jaBHe c1y0e, mpaBocybe,
IIPOCBETY, KYITYPY Y Y>KeM CMUCITY, COLjaI-
HY ¥ 3[paBCTBEHY 3aLITUTY, IPUBPeLRy U OaH-
KapCTBO, APYLITBEHO-TIOIMTIYKE OpTraHyu3a-
1yje, JPYLITBA 1 YAPY>Keba, BEPCKe YCTAaHOBE
U OpraHusanuje, Kao 3Ha4ajHe IIOPOAVYHE U
JM4He apxuBCcKe GoHMI0Be. Y ApXUBY ce JlaHac
qyBa [IPEKO YeTUPY XW/baJie MeTapa apXUBCKe
rpabe (IpBu JOKYMEHTV MOTUYY U3 1737. TO-
nvHe), a GOHT CTPyYHe OMOIMOTEKe CATpKNU
IIPEKO MeTHAECT XM/bajla HAC/IOBA.

Y VicropujckoM apxuBy paju Je€BETHAECT
3aII0C/IeHNX, @ APXUB CBOjy JeTaTHOCT 00-
aBJba IIPEKO IIeT CIY>K6m: cryx6e cpehnBama
u obpaje apxuscke rpabe, cryxb6e genoa u
TeXHMYKe 3aLITHTe, CTy>KOe 3alITUTe apXu-
BcKe rpabe BaH apxmBa, 1HGOPMATHBHO-TIPO-
naraHfiHe ciy>k6e (ca OubMMOTEKOM U YMTa-
OoHMIIOM) U omiute cnyxbe. Of 1982. ropnHe
ApxXuB MMa ¥ CBOjy M3[JaBauKy JeNTaTHOCT Y
OKBUPY Koje 00jaBjbyje 300pHUKe, My0IuKa-
nyje, MoHorpaduje. O 2003. TOAMHE IOYEI0
ce U ca M3JjaBambeM Jacommca I lenryanuk™ 3a
KOju Cy cpeficTBa obe3beheHa myrem KOH-
Kypca CaBeTa 3a KynTypy rpasa Huma u ox
MuHucrapcTBa 3a KyITypy, UHQOpPMUCabe U
nHdpopMaTIyKo ApymTBo Penryonnke Cpouje.

Y OCHOBHOj [€/IaTHOCTH, KOja ce€ OJHOCU
Ha IOCTyName ca apxuBcKoM rpahom, To-
KOM 2010. TOiMiHe APXVB je OCTBapyoO YBUJ
Y HaJ30p Yy 100 IUIAHMPAHNUX PErucTparypa,
cpebeHo je 88 merapa apxuBcke rpabe, gurnu-
Tan3oBaHa 30upka VARIA ca 1.025 mpenme-
Ta; HACTAB/bEeHY IIPOLIECH TEXHMYKE 3aIITUTE
apxmBcke rpahe MukpodunmoBamem n gu-
TUTAIU3ALjOM.

Y 2010. rogunan Vicropmjckn apxus Hum
jé ¥ IIPBU IIyT Y4YECTBOBAO y KY/ITYPHOj] Ma-
Hudecranuju ,Hoh myseja“ - cnenumjanuo

HPUIIPEM/bEHUM IIPOIPAMOM IIOf], Ha3MBOM
»APXUBCKI BPEMEIUIOB", Y KOMe Cy ITTyMI[I
TOBOPI/IN Ay TEHTUYHE TEKCTOBE 13 apXMBCKe
rpabe Besane 3a ocno6ohewe Humra of Type-
ke Bractu. Takobe je, y capajgmu ca ApxuBoM
JyrocnaBuje peannsoBaHa 13710>k6a 0 pa3Bojy
mkoscrBa y Humry nameby nBa cBercka para.

ApXMB je, 3ajeJHO Ca OCTa/IUM Ky/ITyPHUM
yCTaHOBaMa y Irpafly y4ecTBOBAO y IPOjeKTY,
KOjU je TIOBOJOM 110 TOIVIHA »IpaguHe”, mox-
peHynma YHuBep3nuTeTcka bubmmoreka ,Hu-
kona Tecma®, a Koji je yK/by4uBao 3ajefHNYKY
U3TI0K0Y HUIIIKE TIePUOJKE.

Y obnmacTy M3faBalITBa IPUIIPEM/bEH je U
IPOMOBMCaH OCMI Opoj Yacomuca 3a MCTo-
puorpadujy, apXuBUCTUKY ¥ XyMaHUCTIYKe
Hayke ,,[lemrqannk’, a Apxus je 6uo u cysupa-
Bay Iy6nmKanyje ,,/IBa Beka OpraHM30BaHOT
3aHaTcTBa y Humy“ y capagmu ca Onmrum
YIpPY>KemheM CaMOCTaTHUX IIPUBPEJHUKA 1
3a”aTIMja Huma.

[IporpamoM papa 3a 2011. TOAMHY Npef-
BubeHo je cpehuBame apxnuse Enapxuje Hy-
Ke y HeyTBpheHOM 06umy u cpehusame mpo-
CBeTHMX (OH/I0BA Y APXUBY, a IVITAaHUPAH je I
obumasak 9o perucrparypa. Y oBoj rOfiMHH je
HACTaB/beHO MIUKPOPIIMOBambe POHIOBA OF
BEJIVIKOT KY/ITYPHOT 3Ha4aja, a [NTAHMPAH je
IIOCTYIIAK AUTUTANN3allyje IIpojeKaTa U3 TeX-
HIYKOT ofie/bKa ['pajckor nornasapcrsa Huym.

Y 06macTu KyJITypHO-IIPOCBETHE JIe/TATHO-
ci 3a ,,Hoh Myseja“ mmannpaHo je onpxaBame
usnoxoée ,IIpusHama U OfIMKOBama KpPo3
ucropujy u Bpeme". [Inanupaso je n o6japmu-
Bame fIeBeTor Opoja yacomnuca ,,Ilenrdanuk” u
pan Ha npunpeMu myoamkaiyje kojom he 6utn
IOIyHeH Cajalllby Bogud Kpo3 apXMBCKY
rpaby u y xojoj he 6uty npukasaHo Buie of
200 HOBOIIPMM/bEHUX (POH/IOBA.
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Jaxo je mo 06MMY MCTOPUjCKOT U KY/ITyp-
HoT O71ara Koje mtuty VcTopujcku apxus y
Hymry tpehn no Bemrunam apxus y Cpbuju,
OBa MHCTUTYILMja HEMA JOBO/BHO IIPOCTOPA 32
o6aB/bare 3aKOHOM IIPOIMCAHE IeTATHOCTH.
To ce y mpBoM pefly OflHOCH Ha IPOCTOpUje 3a
CMeIIITaj 1 3aIITUTY rpabe, Kao 1 HeOBO/BHY
TE€XHMYKY OIIPEM/bEHOCT 32 3aLUITUTY U TIpe-
3eHTaLujy rpabe.

Ila 6u ce pemyo pBy Mpo6IIEM y IEPUOTY
Off 2002. [0 2010. TOfjUHE Y BuIIIe ¢asa je Bp-
LIeHa peKOHCTPyKLuje 3rpajie Victopujckor
apXuBa, YMMe je o6MjeHo joIr OKO 500 M” 3a
cMelnTaj apxuBcke rpabe. Mehytum, 1o Kpaja
2011. TOIKHE, OBaj IIPOCTOP je TOTOBO Y IOT-
IYHOCTHU MCKopuinheH, Te je ypreHTHO 06e3-
Oemuty npocropuje rye 6u apxuscka rpabha
MOIJIa Ha aJjeKBaTaH HauMH MOIJa fa Oyze
JyBaHa.

axo je n TexHMYKa OCHOBA ApPXMBa JI0-
HEKJIe MTOIpaB/beHa y MPETXOAHOM IIePUO-
Iy — HabaBKOM OIIpeMe 3a AUTUTATU3aALN]y,
IIOJIOBHE OIIpeMe 3a MUKPO(UIMOBambe, BI-
Ieo 6VMa ¥ 03BydYema — OCTaje moTpeba 3a
Ha0aBKOM KBa/lMTETHMjeT CKeHepa Koju Ou
omoryhno guruTanusoBame MaTUYHUX KEbU-
ra, Kao 1 notpeba ga ce y Humry popmmpa
(3a MHCTUTYIMje 3alITUTe 33jefHNYKA) pa-
AMOHNIIA 3a KOH3epBauujy. Vimajyhu y Buny
na Victopujcku apxuB IIOKpPUBA TEPUTOPU)Y
I'paga Huima u jom cefmam onmTnHa y OKpy-
XKemY, Kao jellHa Off IPMOPUTETHNX HabaBKM
HaBeJleHa je ¥ KYIIOBJMHA CTy)OeHOT BO3uia
Koje 6u omoryhmio pegoBHu obunasak pe-
TUCTpaTypa.

6.4.1.4. HAPONHA BUBINOTEKA ,CTEBAH CPEMALL"
Hapopna 6u6bnureka ,CreBan Cpemarn” y
Humry je ocHoBaHa 1879. rogyHe. Y 0BOM Tpe-

HYTKY OHa pacIioyia)ke ca BUIIE Off 400.000
OMOMMOTEYKNX jeUHNIIA U IIPEACTaB/ba, IO
obumy ponpa, Tpehy o BenmurHM 6MbINOTE-
Ky y Cpbuju. Hapogna 6ubnmmoreka ,,CteBan
Cpemarr” je maTuyHa Kyha 3a cBe 6ubnmoreke
y Humasckom oxpyry (Anekcuuan, [apnn
XaH, J[lorpeBal;, MepomnHa, Paxxamw, CBprbur).

bubnuoreka pacnonake IpoCTOPOM Of
1.521 M? 11 MM YMTAOHUI]Y Kallal[TeTa 75 MeC-
ta. Y cactaBy 6ubnmoreke ce Haymasy u borara
3aBMuajHa 30MpKa, kao u Kabuner rpaduxe,
Ca OKO 200 OPUTMHATHUX I'PapUIKUX OTHU-
caka. bu6Onmmoreka nMma u nBa jerara: Jlerat
HUIIKOT BIafJIKe JepoHMMa 13 1894. TOAVHE
KOj/IM 3aBellTaBa 2.000 Kbura 1 Kyhy ca na-
ueM, u Jlerat CreBana Cpemua ofj 770 KibUTa
ca pajlHOM COOOM.

[Ipema mopanuMa U3 UCTpakuBama 3a-
BOJa 32 IIpOy4YaBarbe KYJITYPHOT pa3BUTKA
ocHOBY donpa Haponne 6mubmmorexa (97,3%)
YJHe KIbUTe Ha CPIICKOM je3VKY, anu y GHoH-
Iy MMa ¥ KiJUra ¥ Opolrypa Ha eHITIECKOM,
bpaHI[yCKOM, PYCKOM ¥ HEMAaYKOM je3UKY.
O6pabhenn kwixuu Gony bubnmoreke 6poju
245.099 KIbJTa 1 OpOLIypa, 20 IMCTOBA I 932
JacoIca.

C ayromarusanujom ce y bubnnorenu 3a-
II0YesI0 2005. TOAVHE, a Y CBOM paay bubmu-
oTeka Kopuctyu nHpopmaryonu cucreM Hu-
6uc koju je ypaben mo Jyaumapk (Unimark)
CTaHJlapxy.

Hapopna 6ubnnoteka ,,CreBan Cpemarr”
MIMa BUIIe Off 18.000 KOPYUCHUKA, a Y B0j paju
IIe3fieceT YeTBOPO 3aIOC/IeHNnX pacropebe-
HUX Y YeTUPH OfICEKa U Y aMepUIKOM U ppaH-
IIyCKOM KY/ITYPHOM LIEHTPY.

TokoMm 2010. TopMHe, TOpey PeJOBHUX
IenaTHOCTY, bubnnoTeka je opranmsosana
Mebynaponum cTpy4nu ckyn 6ubnmorekapa
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jaBHUX 6nbMMoTeKa byrapcke n Cpbnje ,,br6-
noTeKa 6e3 rpaHnLa’; M3NM0XO0Y ,, CKpUBEHO
6rmaro 6ubnmoreka Cpbuje” kojoj cy mpeseH-
TOBAaHU HajBPEHMUjU €KCIIOHATU U3 3aBUYAj-
HIUX 30MpKM jaBHUX Oubnmoreka y Cpoujn.
IToBooM mpociaBe 131. TOAUIIBUIE TTOC-
TOjara I pajia, MPeACcTaB/beH je ¥ HOBU Opoj
qacomca ,,bubnuozona®.

Y 2010. roguHM HaOaB/bEH je U HajcaBpe-
MeHUjJ IpodeCcHOHaTHN CKeHep 3a JUTUTa-
nmm3anujy 6ubnmoreuke rpabe  o6aBbeHe cy
no4yeTHe KOHCynTanuje ca LlenTpom 3a gurn-
tanusauujy HbC oko npocropHux, TexHud-
KJX ¥ KafIpOBCKUX YC/IOBa HAa TEMY MCKyCTaBa
U3 JUTUTAIN3anuje. A TOKOM IIPOLIJIE TOIMHE
6ubnmoreka je ycrena ja fobuje I'maBum ap-
XMTEKTOHCKO-rpal)eBMHCKY ITpojeKkaT peKoHC-
TPYKIIUje, JOTpajiibe U HaJrpajme objeKTa
Hapopnue 6ubnuoreke ,,CreBan Cpemary” y
Humy. Tume cy ce crexknm ycnosu 3a fiasbe,
TpajHMje pellierbe IPOCTOPHOT IpobieMa.

Y oBom nepuopy bubnuorexa je peannso-
BaHa TPU IPOjeKTa Koje je mopapkano Mu-
HICTapCTBO KYNIType, MHpOpMucama 1 MH-
¢dopmarmukor ppymrsa Perryonuke Cpbuje:

o ,bubnmoreka 6e3 rpanmia“
« ,bubnmorexa je cymep Mmecto* n

o JururamHa samTuta OMOIMOTEYKE

rpabe“

Op u3pgaBayke HENTAaTHOCTY y 2010. TOAVIHE,
nopep, nBa 6poja ,,bubnnosone”, objaBpena
je u 6ubnmorpaduja yaconuca ,,Haw nym" —
Humr (1948-1949); 3atum buiten npuHOB/beHNX
Kibura (y IITaMIIaHOj U e/IeKTPOHCKOj popMm);
3aBplleH je KaTamor nprHOB/beHNX Kibura Ha

Onermemy beneTpuctuke 6p. 2 (y e1eKTPOHCKOM
06muky). Ilopep Tora objaB/beHM Cy U €/1eKT-
poHcka MoHorpadcka mybnukaruja , H/BMC
ca npakmudHum npumepuma oubnuozpagpcke
06pade”; ,Boouu xpo3 HapooHy 6ubnuomexy
‘Cmesan Cpemay;“ - elleKTpOHCKa MOHOTpad-
cka myommkanyja; u 360pHux padosa ca Meby-
HapOIHOT CTPYYHOT CKYyIIa 616/1moTeKapa ja-
HuX 6ubmotexa Cpouje u byrapcke;

[TraHOM 3a 2011. TOfUHY ITpefiBubheHa je Ha-
0aBKa HajMamwe 13.000 HOBUX Kwura. Of tor
6poja 10,500 KYIIOBMHOM I 2.500 ITOKJIOHOM.
PasmenoM he ce fonymasaru ogpebene 36up-
Ke, OJHOCHO HAaC/IOBM YacOIIVCa VI HOBMHA.

ITopen penoBHUX fenaTHOCTH bubnmoTexa
je 3a 2011. TOAVHY IIaHMPaa 15 KEbVDKEBHIX
mpoMolyja 1 6 IpefaBama, OpraHu3anujy
IBa CTPy4YHA CKyIa U meceT M3noxom. Uy
OKBUPY AMepudKor 1 OpaHIyCKOT KyATyp-
HOT L[eHTpa IUIaHMpaHe Cy MHOTOOpOjHe aK-
TUBHOCTY, C TUM IITO CPE/ICTBA 33 HUXOBY
peannsannjy obesbebyjy ambacaze.

[Tomrto pacrosake ca HEIITO BUILIE OF
1.500 M? IPOCTOPA, a IpeMa CTPYYHUM CTaH-
IapAyMa IoCcToju MoTpeba 3a jour oko 2.800
M’, IPOCTOPHM HPOG/IEM je Haju3paskeHuju
npo6nem Hapopue 6ubnmoreke. 3ajenHo ca
pelaBameM IIpocTopHOr npobinema Hapox-
HOT My3eja 1 VcTopujcKor apxuBa, To Tpeba-
710 OM 1 IIpeficTaB/ba IPUOPUTET 6poj jefaH y
KYITYpMU T'pajia y HApETHOM II€PUOLY.

bubnuoreka IraHupa ga y 2011. TOAVHMA, ¥
capazmy ca ['paioM 1 peCOpHUM MUHMCTAPC-
TBMMA, Peansyje IpojeKar Jorpajitbe HOBOT
objekTa y JBOPUIITY OMOIMOTEKE, Kao U pe-
KOHCTPYKIIVjy U1 Hajjorpafiwy nocrojehe srpa-
Jie ycTaHOBe. Y IIPeTXOIHOj rogyiHy uspahen
je I'maBHM mpojexat, ma bubmorexa mmannpa
oTmounmame pse (ase pagosa (forpagmwy
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HOBOT IIPOCTOpa y ABOpuuITY brbnmoreke
U IO PYMCKOT IIpocTopa 3a notTpebe [leunje
OMOMMOTEKE U [IET10A).

JMako B1acHMUK 06jexTa y JepOHIUMOBOj 1,
nerata BlaJuKe JepoHrMa JoBaHoBuha, 6m0-
NMOTEKa Huje y MOT'YRHOCTYM 1a KOPUCTM OBaj
CBOj IPOCTOP. Y 2012. TOAVHY, HEOIIXOJHO je
MaKap U3paJuTy IIPOjeKaT herose caHaluyje,
Kako 01 ofrosapao morpebama 6ubmImoTeKe.
Kaxo je objexar o ncTopujcke BaKHOCTH 32
I'paz, HEONIXOAHO je YIMHNUTHU CBe MOTpebHe
Mepe ia biibnmoTeka cBojy renmaTHOCT 06aBsba
Yy OBOM IIPOCTOPY YK/byuyjyhm Ty u ucema-
Barbe TPEHYTHUX CTaHApa U3 Ibera.

Ha6aBkom npodecuoHamHOr cKeHepa 3a
AUTUTANN3aLNjy U JoHanujom AMbacamom
CAJl mopurHyT je HUBO TEXHMYKE OIIPEMJ/be-
HocTu brbnuoreke, anu nocroju norpeba 3a
Ia/bOM Hab0aBKOM MH(pOpMaTIUYKe OIIpeMe.

bubnuoreka je Kao jemHy Off IPUOPUTET-
HJIX MHBECTHIIMja HaBeIa ¥ HabaBKYy ,, bu6mm-
o6yca“ koju 61 um omoryhuo fa 3ajjoBo/baBajy
noTpebe 3a KIbITOM y Ce/IMMa ¥ Y MaM Mec-
TiMa y HumaBckoM oKpyTy, I7ie ¥ He II0CToje
orpanuy 6mubnmoreuxke mpexe. [Imanupano
je ia ce 3a oBa CpecTBa KOHKYpUIIe U KOJ,
MuHucTapcTBa KY/IType U KO MHOCTPAHUX
JIOHaTOpA.

6.4.1.5. TANEPYIA CABPEMEHE AKOBHE YMETHOCTU

l'anepuja caBpeMeHe NUMKOBHE YMETHOCTHU
OCHOBAHa je 9. jyHa 1970. TOJMHE pelleheM
OmnmruHckor Beha fpymTBeHNX femaTHOC-
™ CkynumruHe onmtuHe Hum. lanepuja je
dbopmMupaHa ca IWbeM Ja IIyTeM OpraHU30-
Barba CBUX BPCTa U3/I0XKOM (KOTIEKTUBHUX, Ca-
MOCT/THUX, TEMAaTCKIX, PeTPOCIIEKTVBHIX),
IyTeM IIpeflaBamba U CeMMHapa, Kpo3 CTPyd-
HY JOKYMEHTALIMjy ¥ HAY YHO-UCTPa kKM BadKU

paj IpuOIVOKN fiefia caBpeMeHe YMETHOCTH
ny6muy. L je 6uo u na Ianepuja popmupa
BracTuTy GoHy Koju he kBamMTeTOM 6MTHO
adupmmcaTu cpefuHy ¥ OMTU TPajHA OCTAB-
mTMHA 32 6ygyhHOCT.

[Ipoctropunm u kagposcku npobnemu ICITY
y IPBUM TOJMHAMa IIOCTOjatba YTUIIAIN CY
Ha OJIYKy JOHETY 1. OKTOOpa 1975. O MHTer-
pauuju I'anepuje u Hapognor myseja. I'CITY
je pyHKIMOHMCana Kao Ofe/beme caBpeMeHe
ymerHoctu npu Hapognom mysejy y Hury no
30. OKTOOpa 1979. Kajja je OHETO pellerhe O
NOHOBHOM (opMupamy [anepuje. On Taga o
maHac ['anepuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOC-
TV PYHKIIMOHMIIIE KA0 CAMOCTA/THA YCTAaHOBA
KY/IType.

l'anepuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOCTU
Hum nma Tpu n3noxx6ena npocropa. To cy:

o Tanepuja ,,Cpbuja“ (Tpr kpaspa Munana
0p.13) carpabena y nyxy samajHoeBpo-
IICKOT €KJIEKTMYHOTI CTU/a y IPBOj Jie-
neHuju XX BeKa Kao IPU3EMHMU yIroc-
TUTE/BCKU 06jekaT. Of 1994. KOPUCTH
ce Kao M3NI0KOEHM IPOCTOp YKYIIHE
IIOBPLIVHE 340 M7, @ BUCHHE 6 M. Afian-
Talllja eHTepujepa KOjoM je MOCTUTHYT
ca/lalllibyl M3TTIEN, MOJIEPHOT TajIepyjCKOT
IIPOCTOpa €BPOIICKNX CTaHJapAa, 3aBp-
1IeHa je MapTa 2006. HamemeHa je Benn-
KJM PETPOCHEKTVBHMM U KOTIEKTUBHUM
u3noxodama

e YMeTHMYKM IABW/BOH - Hajasu ce y
Tspbasu y 6musnan Cram6on xanuje.
To je HekafaLIBY TYPCKU apCeHasI car-
paben 1857.rop. [IpaBoyraoHe je ocCHOBe,
3UJJaH Off IIPUTeCAHOT U HeoOpaheHor
KaMeHa, [TOKPUBEH 4YeTBOPOBOLHUM
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KpoBoM off hepamuya. O6uMHM 1TOCTIO-
BJ peBUTA/NIN3ALje U afjallTal/ije eHTe-
pujepa ca IocTaB/batbeM I'UIICaHe 3UHe
KOHCTPYKILMje U1 YeTUPU Iapa cTyOoBa
KOju Hoce IITaOHCKY KOHCTPYKIMjy ca
HEOHCKJM OCBET/beheM, 00aB/beHN Cy
1971. YKyITHa IIOBPUIMHA OBOT ITaBU/bO-
Ha je 240 M. HaMemeH je ayTopckum
u3noxbama 1 usnoxx6aMa Koje o KOH-
KypcCy ofoOpyt YMETHIYKY CaBeT.

« CaroH 77 - Hekapjamwa bann-6erosa 1a-
Muja rpaheHa y mepuopny of 1521. 10 1523.
CMEIITeH je Y LIeHTpalHOM Jeny TBpbha-
Be. KBagparHe je ocHoBe (10,5 X 10,5
M) ca KYIIOJIOM 4uja je BUCHMHA TeMeHa
11,95 M. Ca ’beHe ceBepo3arajiHe CTpaHe
HaJla3) ce IBOKYIIOTHY TPeM. YHyTpa-
IIKOCT OCBET/baBa YKYIIHO 16 IIPO30pa.
[ToTnyHa peBuTanusanmja CrloMeHMKa
3aBpIIeHA je 1977. Off Kajia ce KOPUCTU
Ka0 M3JI0KOeHU ITPOCTOP 3a M3TOXKOe
Mamer obuMma yrimaBHoM Maahux ymer-
HuKa. TokoM ropuse y GyHKIM)jU je of
CpefiViHe MapTa [0 CpefyiHe OKTOOpa.

3noxx6eHa akTMBHOCT. TOkOM CBOT YeTp-
JeCEeTOrOMIILET IIO0CTOjarba anepuja cas-
peMeHe IMKOBHE YMETHOCTH je IIpupenuia
1.055 U3TI0XKOM - OfF TOTa 605 CAMOCTATTHUX U
450 KonekTuBHMX. Huika l'anepuja je, nsyses
y IIEPUOAY OfF 1990. 10 1996., MMana u YMeT-
HUYKI CaBeT KOjU je Y MHOIOMeE OfTy4MBao
0 TIporpamy paja, a 4mju Cy 4IaHOBM Ompa-
HI Ha 4YeTupu ropuHe. BpemeHnoM cy ce, Kpos
u3NI0K0eHN mporpaM paja mpoduncane
TpaINI[OHATHE TOINIIbe n3M0XK6e (JIMKOB-
He KonoHuje Cuheso, J/INKOBHM yMeTHUIIN
Huma, YJIVIIYIC permona Hum, Humkn

LIPTEX), U3N0KOe IO MMO3UBY, U3/IOXKOE Koje
10 KOHKYPCY Offo0py YMeTHUYKM CaBeT U
ayTopcke U3No6e KycToca.

Mys3eonomka akTuBHOCT. Y ¢pouny [CITY
YyBa Ce YKYIIHO 1.186 [ie/ia MOfie/beHUX Ha
mect 36upku. Of cBor ocHuBamwa lanepuja
BOZV CBe IIOC/IOBE OrpaHy3oBama J/InkoBHe
kononuje Cuhepo. Y dpongy Kononmje uysa
ce 723 fena. ['anepuja je 2006. rofi. yCTaHOBHU-
na u rpapuuky papnonuiy y Cnhesy koja ce
Ofip>KaBa JiBa IIyTa rofuiie (y Majy u OKT00-
Py) 1 3axBaspyjyhu Kojoj je ponp oborahen 3a
67 rpadmka. Ocranm ekcrioHaty y GoHAY Cy
HIOKJIOHV ayTOpa VI OTKYIIM ca U3TIOKOM ¥
Hyry. Tlo mcTopumjckum, eCTeTCKUM 1 TMKOB-
HuM Kapakrepuctrkama ¢poug I'CJTY Hum je
HajBpefiHMja 30MpKa caBpeMeHe YMeTHOCTH!
Ha mofpy4jy y>xe Cp6uje. OH cajip>kut 3Ha4aj-
Ha JieJIa TPOTAaTOHVICTA U aKTepa PasIMunTIX
IpaBalia I JellaBama y HAllloj YMETHOCTY
on cemaMueceTnx roguHa XX Beka (ox ViBa-
Ha TabaxoBuha, Muhe ITonosuha, Crojana
Renuha, Tlehe Munocasmesnha, Munana
Komwosuha, boxe VMnnha, Muogpara Ilpo-
tnha, Ospe VIBaWwUIKINL... O HM3a YMETHMKA
cpepmwe u Miaabe rernepannje). [CJIY uma n
KOH3epBaTOPCKY PaJVIOHNI]Y ¥ KOjOj Ce TPeTH-
pajy He camo fiena u3 ¢poHzpa, Beh n ymerHUHE
U3 IIPUBATHUX KOJEKIyja.

M3paBauko mHPOpMATUBHA AKTUBHOCT.
['CJTY Huut je o cajia o6jaBuita Bulie off 600
nparehnx karamora. 3a cBaKy Off M3/10XKOM
HITaMIIajy ce IO3MBHMIE U ITakatu. IToBo-
oM obernexxaBama ctoropuinmuie Komonnje
u3zara je my6nmkanyja MoHOrpaCKor TUIa
»JInkoBHa kononnja CuheBo 1905-2005". I'ase-
pYja MMa ¥ MIHTEPHET IIPe3eHTaLNjy Ha YMjM
CTpaHMI[aMa je[fHOM MecedHo o6jaBbyje MY
- HOPMATMBHYM MHTEPHET YaCOIIVC Ca IIPU-
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KasyMa n3nox6m y Humry, npyrum rpagosu-
ma Cpbuje 1 cBeTa.

Y 2010. roguHNM je HU30M aKLMja ¥ MAHU-
decranmja onenexxeH je jyomiej derpmecer
rofiMiHa IoCTojarba l'anepuje caBpeMeHne nu-
KOBHe yMeTHOCTHU. ToKoM 7eTa je y cBa Tpu
rajiepujcka npocropa u y srpagu Cmnaro-
re (koja mpunaga HapogHoM Mmysejy) kpo3
pasIMyunTe BPCTE MOCTABKY M3/I0XKEHO BUIIE
ox 350 gena u3 ¢ouga 'CIIY - mTo je Hajo-
OuMHUja mocTaBKa uKazna Bubena y Humy n
HajKOMIIJIEKCHMje IIpeJCTaB/batbe raepujcke
Ko7eK1mje 1o cana. V3moxoba je nsa3paa 3Ha-
YajHO VIHTepecoBambe IyO/yKe (BUILIIE Of 5.000
HoceTMIala), KyITypHe jaABHOCTY U Mefuja.
IToBomoM jybuieja my6nmKoBaHa je 1 MOHOT-
paduja ,,40 roguna 'anepuje caBpemene nu-
KOBHE YMETHOCTH .

ToxoM 2010. roiMHe Cy, y CBa TPpU U3/I0X-
OeHa mpocropa ['anepuje caBpeMeHe TMKOBHE
ymeTHocTH (ranepuja ,,Cpbuja“, IlaBumon y
Tsphasu n CanoH 77), npupebene 43 nsnoxoe.
Op tor 6poja 'CJIY Huu je 3a rect nsnosx6m
IPY>KI/Ia CaMO TeEXHMYKE yCyTe peanusanuje.
Y nornynoj oprannsanuju I'CJIY Tokom 2010.
pean30BaHoO je 37 U3IOKOM M TO 12 y Taje-
puju ,,Cpbuja“, 15 y IlaBuwbony y Tepbasuy, 10
y »Canony 77

Toxom ropune I'CJIY je y capagmu ca
MHOCTPAaHUM KYATYPHUM LIEHTPMMA U aM-
Oacagama peann3oBaa ceflaM U3NoXKOm cTpa-
He YMETHOCTH, Off TOTa YeTUPU KOJIEKTUBHE
(»-Kanapcka rpaduka’, ,,C1oBayKko caBpeMeHO
CIIMKapCTBO , poTorpaduje 13 KomeKkiuje re-
Hepana JKpaHoBa, nsnoxo6a ,Ilejzax >xuBo-
Ta - IIECTOPO aMePUYKUX rpapudapa’) u Tpu
camocranHe usnoxoe: [Tjepa benoa (Ppan-
ycka), Vlopaxuma benuja (Makenonuja) u
Buxkropa Basapennja (Mabapcka). IToce6Ho

je oBa mocefbe IIOMEHYTa M3/I0XK0a nu3pas
HacTojama lanepuje ma y Humy opranmsyje
13/10k6e yMeTHIKA CBETCKOT 3Hauaja 11 BeJIl-
KOT JonpuHoca ymeTHOCTU XX BeKa. VI3/mox-
0a ce cacTojaa of 120 rpaduka u objexara us
pasmmunTux ¢dasa crBapanamrsa Bukropa
Basapenuja. Cpa fiena Ouia cy U3 KonekIje
rocnoguia Muknoma Yeneuja ns bypum-
newmre. 'CJIY je 3a y4eHMKe HUIIKMX OCHOB-
HUX VM CPeJIbIX IIKOJIA PAcIycaaa KOHKYpC
»Basapenu kao nHcnupanuja“, a Ambacana
Mabapcke je ayrope fBa Hajbo/pa paja Ha-
rpajuia myrosameM y Mabapcky.

ITporpam pama I'CJIY y 2011. roguHy npep-
BUJIEO je peannsalnjy yKyImHO 40 M3/I0XKOU
y CBa Tpu U310KOeHa MpOCTOpa, Off Yera 36
y noTnyHoj opranusanuju l'anepuje. Kao un
IpeIXOTHIX T'OfiMHa, OKocHUITy [T1aHa ynHe
u3/10K0e Koje je omoOp1o YMeTHNYKM CaBeT
I'CJTY Hum (14), TpafgiuIiOHaTHE TOAVIIHE
nsnoxbe (JImkoBHa komoHmja ,,Cuheso,
YIIYITY]IC pernona Hum, Humku nprex u
usnoxxo6a ['papuuke papnonnie) u nsnoxode
1o no3uBy (Bragumup Benmukosuh, Munera
[Tpoganosuh). [Ipunukom popmupama IIpo-
rpaMa u3noxO61 BOAUIO ce padyHa fa 6ymy
3aCTYIUBEHU Pas3IMYNTU CETMEHTU YMeTHI Y-
KOT M3pakaBama. Tako fa cy y I[Iporpamy ox
CaMOCTaJTHVX U3/10)K01, IOopefi HajOpojHMjuX
U3TIOKOM cruKa (13), 3aCTyI/beHe U U3/I0XKOe
rpaduxa (7), yprexa (3), ckynnrypa (1), obje-
KaTa U MHCTananuja (5).

Y momeny mebyHapopHe capajiibe, TOKOM
2011. roguHe l'aepuja caBpeMeHe NMKOBHE
ymerHocTy 3 Huina je y capagmu ca Kynryp-
HuM LeHTpoM Jleckosan 1 HapoguuM mysejem
n3 KymanoBa (MakenoHuja) peannsosana
Ipojexar ,,YMEeTHUIIN Y HaIloj (3ajefHIYKOj)
pe3auieHIujI, KOj! je MOofipa3yMeBao rocTo-
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Bame Tpoje ymeTHuKa 13 [lIBajuapcke. 3a oBaj
IIpojeKar Cy cpencTBa obesbehena y okBupy
Swiss — Balkan Exchange nporpama mBajiap-
CKOT YMETHIYKOT caBeTa ,Pro Helvetia®

Kao ocnosne npobneme y I'CJ1Y nHaBope
JIOLTY TEXHUYKY OIPeM/bEHOCT (HeflocTaTak
TeXHMYKIX CpeficTaBa 3a aJleKBaTHY IIpe3eH-
TalVjy CaBpeMeHMX BU3Ye/THUX YMETHOCTI,
HeJlocTaTak kaMepa 3a o6esbeheme mpocropa,
BEHTWIALMje Y Tpejarba y M3/I0KOeHNM IIpOo-
CTOpPUMA...); HEIIOCTOjarbe CTalTHe OCTaBKe
lanepuje caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOCTV
MambaK KaJ[poBa y CBUM cry>x6ama (Hermoc-
TOjalbe Ofie/berba 32 MapPKeTVHT 1 Mau 6poj
KYCTOCA); ¥ HelOCTAaTaK CPeiCTaBa 3a CTPYIHO
ycaBplIaBambe.

Hyropoynu uum l'anepuje caBpeMeHUX JIN-
KOBHIX YMETHOCTH jecTe BeHa TpaHCpopMa-
1uja y pernoHanHu Mysej caBpeMeHe ymeT-
Hoctu. Kopanu y Tom npaBiy npensubajy
a) jadame KaJpOBCKUX MOTEHIIVjajIa (3amo-
I/baBambe jefIHOT Opoja MIaAMX MCTOpUYapa
yMeTHOCTH) U popMupare MapKeTHHIIKOT
onebema; 0) popmupame cTamHe IIOCTaBKe
oynyher Myseja caBpeMeHe yMETHOCTI; B) Ha-
0aBKy oIpeMe 3a Ipe3eHTALNjy CaBpeMeHMX
06/1MKa YMEeTHMYKOT U3pakaBama (JIal-To,
BUJIeo 61M, TI/1a3Ma TeieBU3op); T) cpehuBame
TaBaHCKOT IIpOCTOpa ranepuje ,Cpouja“ u me-
TOBO IIpeTBapame y fero. JJyropoyHm iaHo-
BU YK/Byuyjy h) Harpagmwy [anepuje Cpbuja
Ha TpM HUBOA (Tfe 61 ce Ha jefHOM Off HJ-
BOa Hazasuaa KoHdepeHIMjcKa cama). Jeo
oBe TpaHchopMaluje 6u Oua 1 e) mIpoMeHa
KoHIlennyje J/InkoBHe kononnje ,,Cuheso n
3aI0YMbakbe Pe3NIeHIVjaTHOT IIporpama y
TOM IIPOCTOPY; X) CTPYYHO yCaBpIIaBambe 3a-
nocnennx y I'CJ1Y; 3) capajmba ca TOKaTHIM 1
pervuoHaHUM YMEeTHULIMMA; 1) 0Opa3oBambe

JIOKaJTHe ¥ perMoHajIHe IyOInKe; j) yCIoc-
TaB/balbe MapTHEPCKe capajme ca KyITyp-
HVIM UHCTUTYLIMjaMa y PETUOHY jyTOUCTOYHE
Cpb6uje; 1 k) pa3Boj MehyHapogHe KynTypHe
capajitbe y 00/1aCTV IMKOBHUX YMETHOCTIL.

6.4.1.6. HULIKM CUMOOHNICKNM OPKECTAP

Humkn cuM@oHMjcKu opkecTap OCHOBAH je
1953. TOAVHE U MpefCcTaB/ba jefHN cuMo-
HIjCKM OpKecTap y 3eM/bM u3BaH beorpapa.
AxtuBHoctn Humkor cumdonujckor op-
KecTpa Iofipa3yMeBajy nmpupebupame mpe-
MMIjepHUX KOHIlepaTa, CB€YaHUX KOHIepaTa
U aKajieMnja, KOHI[epaTa 3a OM/IajuHy (Ieza-
TOIIKY KOHI[EPTH) M IIPOMEHaIHIX KOHI[epa-
Ta. AKTMBHOCTY OPKeCTpa OlBUjajy ce y canu
Cumdonnjckor opkectpa y ynunu [enepana
Munojka JlemjannHa, Koja HMje HAMEHCKU
rpabeHa, a Koja ¥Ma cTaTyc KyATypHOT fo0pa,
IITO CMamyje MOryNHOCT BeHe PEKOHCTPYK-
nuje. Y Humxkom cuMpoHUjcKOM OpKecTpy
TPEHYTHO pajiX 50 3aII0C/IEHNX, & Off TOTa 41
My3n4ap (feceT BUONMHNICTA; TIeT BUOJIVICTA;
IIeCT BYIOJIOHYE/INCTA; YeTBOPO KOHTpaba-
CICTA; [1BOje KIIapMHETHUCTa; jeaH (aroTuc-
Ta; BOje TPOMOOHMCTA; YeTBOPO XOPHMUCTA,
ZIBoje ayTucTa, ABOje 060MCTa; ABA TpyHada
U jegaH TuMnanucra. Humkn cumdonnjc-
KJ OPKeCTap je OCHMBAY U Cy-OpTraHMU3aTOP
(3ajemHO ca HUIIKMM KyITYpPHUM IIEHTPOM)
Humxknx mysuukux csevanoctu (HVMIMVYC),
¢decTuBaa Koju MMa TpUIeceT cefjaM rofyiHa
BTy TpafiuLujy.

Y TOKy 2010. roiuiHe Ofp>KaHO je 10 Ipe-
MMjepHUX KOHIlepaTa, 28 MeJarolknx n 4
IpoMeHafHa KoHuepra. Ha npemujepaum
KoHLlepTuMa aupurosanu cy Le Fi Fi us
Bujernama, Becna llloyn s beorpapa, James
Ross ns Benuke bpuranuje u Munena Vmwary
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u3 Humra. Humkn cumdopamjckn opkectap
jé, 3ajemHo ca Humkum KynTypHUM LIEHT-
pom oprannsoBao XXXVI Humyc, Ha xome
OIP>KaHO je IeBeT KOHIIepara - Of KOjUX JiBa
npeMujepHa KoHepra Humkor cumdonmje-
KOT OpKecTpa.

3a2011. TOMHY IUTAHUPAHO je M3BoDheme 10
IpeMJjepHUX KOHLlepaTa ca yTBpheHuM mnpo-
rpaMoM; 25 KOHIlepaTa 3a oMIafMHYy (mefa-
TOIIKNX KOHIIepaTa), Kao U Ofip)KaBarme CBe-
YaHNX KOHIIepaTa ¥ aKajeMuja 110 oTpedu.
3a OBy rofiMHy IIJITAHMPAHO j€ ¥ TOCTOBaIbe
Humxor cumdoHmjckor opkecTpa y rpajo-
BuMa CpOuje, Kao U rocToBambe Ha pecTuBa-
ny ,Onmumnyc” y I'puxoj. Ha XXXVII Humy-
Cy, KpajeM OKTOOpa 1 I04eTKOM HOBeMOpa
Humky cuMpoHUjcKM OpKecTap je M3Beo
IBa MpeMujepHa KOHIepTa. 3a 2011. TOAM-
Hy ITAHMPAHU Cy U IPOMEHA/IHM KOHL[ePTH
HeZle/boM, Y canu CuMQOHMjCKOT OpKecTpa,
VHCTPYMEHTA/THUX M BOKAJTHUX COJIMCTA U
crynenara Qakynrera ymeTHocty n3 Huma.

[IpobnemMn Koju oTexxasajy pag Humkor
cMM(pOHMjCKOT OPKECTpa MOTY Ce TIOJe/INTI
y HeKo/MKo rpyna. IIpsa n HajpakHMja rpyma
Be3aHa je 3a IpocTopHe Ipobieme. [Ipobremu
Koju ce T4y 3rpazie CrM(OHMjCKOT OpKecTpa
OIJIeJIajy Ce Y HEIIOCTOjakby IIPOCTOPH]ja 3a BEXK-
Game, Ofl/Taralbe MHCTPyMeHaTa 1 rapyiepobe
Mysu4apa I, ¢ [pyTe CTpaHe, HeloCTojamy (o-
ajea, raprepobe 1 WC-a 3a nyonuky. [Tocroju
IIJIaH PeKOHCTPYKIIMje OBOT IIPOCTOPA, a/ln
IIOLITO Ce pajiut O 3Tpajix KOja MMa CTaTycC KyJl-
TYpPHOT B00pa, I'paHuIie BbeHoT Ipeypehema cy
penatuBHO Mase. [Ipocropuje y moppymy srpa-
Jie, Koju 6U MOI/IM Ia TIOCy>Ke 3a Kao doaje,
rappepo6a u rae 6u morao ja 6yze WC 3a my-
61Ky, ce Beh lerieHnjaMa M3HajMIbYjy TpUBAT-
HIIM ITpefy3eTHUIIVIMA, IITO je U3HYDeH notes,

jep ce Tume o6e36ehyjy momyHcka cpepcTBa 3a
(dYHKIMOHMCame OpKecTpa.

KagpoBcku mpo6iemu mpefcTaBbajy gpy-
I'y IPYIIy KOja ce pauyBa y HEKOJIMKO CMEpOBa.
C jemne crpane, Humku cumpoHnujckn op-
Kectap je Beh peneHujama gocrta faneko of
IYHOT cacTaBa CMMQOHUjCKOT OpKecTpa. Y
OBOM TPeHYTKY HajBu1le ce oceha HefocTaTak
TUMIIAHUCTE, TyOe, apyror ¢arora u Tpeher
TpOMOOHA, KOju ce, II0 TIOTpedM, aHTAXKYjy
u3 beorpaga. C gpyre crpane, Cumdopuujc-
KM OpKecTap HeMa CTaJIHOT JVPUT€HTa, HITO
oTe)kaBa oTexkaBa mweroB paj. C Tpehe crpa-
He, yIPKOC TOMe IITO je, MUMO My3u4apa,
Y YCTaHOBM 3aIIOC/IEHO jOII IeBeT 0coba, y
KOHTAaKTMMa Ca IpeICTaBHUIIIMA UHCTUTY-
1jUje, KOHCTaTOBAHO je JIa He II0CTOjU CITy>k6a
Koja Ou ce 6aB1/Ia MEHAIMEHTOM KY/ITYPHUX
porabaja v MapKeTMHIOM MHCTUTYLVjE U
IeHIX MaHMdecTalyja, Hero TV OC/IOBM yT-
JTaBHOM I13/1ajy Y JOMEH AU PEKTOPA yCTaHOBE.

Tpeha rpymna mpo6iema Be3aHa je opemy,
OHOCHO MHCTpyMeHTe. Benuka Behnna my-
3au4apa koju pazie y CuM¢pOHMjCKOM OpKecTpy
(1 1o 80%) cBMpa Ha BIACTUTUM VIHCTPYMeH-
TIMa, 32 HITA He IIpYIMa HUKAKBY HaKHaTY, a
OHM jOII HUCY HU Ha KOjU HAYMH OCUTYPaHMU.
3HavyajaH HaIpeJaK y OBOM IIOIJIENy IIpefi-
CTaB/ba TO IITO je, HAKOH CKaHJa/la Be3aHNX
3a HabaBKy IIOJIOBHOT Steinway KjaaBupa
CpefMHOM 2000-uX, Humxku cumdonnjckn
OpKecTap B0oOMO HOBM KJIABYUP 2009. TOfIUHE,
3axBabyjyhm 3ajegHnukom ydenrhy MuHn-
crapctBa Kynrype Penybnuke Cpbuje u I'pa-
na Huma, ynme cy orBopeHe MoryhHocTu 32
rOCTOBaMbe BPXYHCKMX IMjaHNUCTA.

YerBpTa rpyma npobneMa ogHOCHK ce Ha JIU-
MUTVpaHe MOryhHOCTH 3a HacTymamwe Humr-
KOT cMM(OHMjCKOT opKecTpa u3BaH Humra.
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CuMpOHMjCKM OpKecTap pe/laTVBHO PETKO
HacTyIla Ha (beCTMBanMMa”, MMOC/IEeIHBUX TO-
nuHa MehyHapoznHa capapma Besyje ce uc-
K/by4MBO 33 TOCTOBama y ['pukoj®, a u Hekaja
yoO14ajeHa Impakca TOCTOBamwa y OKOJIHUM
MeCTUMa Y jy»KHOj 1 uctouHoj Cpouju caza je
HpeKNHYTa, 360T HeocTaka GprHAHCUjCKUX
cpencraBa®.

Humxku cumponmjckn opkectap pemos-
HO IuIlle IIpeJIore MpojeKara 3a KOHKypce
Munucrapcrsa kynrype Penyonuke Cpouje,
ay IUIaHy Cy 1 KOHKypucama 3a MehyHapop-
He ¢onjoBe. Peniere MpoCTOpHMX Mpobite-
Ma Bupe y MoryhHoj pexoHcTpykuumju Joma
Bojcke Pemry6rike Cp6uje, a y by Homya-
pucama KJIacu4He My3uKe IUIAHUPajy U Of-
prKaBame KOHI[epaTa Ha OTBOPEHOM (Y IapKy
Cs.CaBe nu Ha Kejy ucrpep xorena ,,ITapk®)

6.4.1.7. N030PULITE TYTAKA HILL

[Tosopumre nmyraka Hun je jegHo on cemam
npodeCcroHaTHNX Ty TKAPCKUX II0O30PUILITA Y
Cp6uju. OcHOBaHO je ka0 MaproOHEeTCKO II0-
30pHIITE 1958. TOANHE, 1a 61 01 1962. TOVIHE
mo6uo cagammy Hasus. Op 1977. ropyse Io-
30pMILITE TyTaKa Pafiil y HOBOj 3TrPajiyt IIOBP-
LIIHE 2,500 M’. KOja je jemHa of Hajoo/bux y
3eMJbM 1 jeHa off 607/p1X y 0BOM ey EBporre.
Carna IlosopuuiTa nyTaka je KamaluTeTa 212
mecra. ClieHa je BUCHHE 15 M, IOBPLINHE 96 M’

so HacTtyn Ha MokpamdeBuM faHuMa y Herotuny 2008.
roguHe O6MIa je jefHa Of PeTKUX NpUIMKA 3a Hpef-
CTaB/batbe IMPOj jaABHOCTIH.

60 Ilmanupano rocroBame Ha OXpUJCKOM JIETY 2010,
HUje peajn30BaHO 300T Tajallmer obenexaBama 50
TOfjMHA OBOT (beCTUBAIA, IITO je YCIOBUIO HeroB pet-
POCIIEKTBHY KapaKTep M MCK/BbY4mno MoryhHoct Ho-
BUX HACTYTIIA.

61 JemuHM M3y3eTaK Cy MOBpeMeHa rocropamay [Iupory, Ha
KOHI[epTIIMa KOje OpraHM3yje TaMoIImby [IoM KyaType.

ca opranoM oxf 6 M>. ITo3opniiTe nmMa Kpojad-
KY U CTONAPCKY PAJMOHUILY ¥ MOJETapHUILLY.
Kpajem 2010. ropune y ITosopuiury nyraka je
PajiniIo 45 3aNI0C/IEHNX, Off TOTa 12 I/TyMalla.

[Tosopumire je moObuTHUK HajBeher mpu-
3Hama rpaja Humma, Harpage ,,11. janyap, Koja
ce Jjofesbyje 3a M3y3eTHa gocturayha koja
qy[He JOIpUHOC adpupManyjyu rpaja y Ipu-
Bpey, IPYLITBEHNM JeTaTHOCTIMA U APYyTUM
obnactuma. Ynan je acouumjanyja: UNIMA
(Union Internationale de la marionnette) u
ASSITE] (International Association of Theatre
for Children Young People).

[Tpema mopmauuma ca Be6 crpanuie, I1o-
30pMILTE JIyTaKa je TOKOM BMIIIE Off IIET Jie-
LIeHMja II0OCTOjarba U3BE/IO 197 IPEMUjEPHUX
IpefiCTaBa, y4eCTBOBAJIO Ha 119 ¢ecTuBana y
3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY U OCBOjUJIO 110 Ha-
rpaja. Peneproap nosopuiira 4nHM MpeKo
ABafieceT MpeficTaBa Pa3NMYNTUX XKaHpPOBa
Y KOjIMa ce KOPUCTE TOTOBO CBe II03HATE Y-
Tapcke TexHuKe. [losopuinre roguimme nma
IIpeKo 200 13Bohemwa pecTaBa, Koje BUAK 1
JI0 30.000 IIefla/lania. YOOu4ajHo ce mpuKasyje
20-25 NIpeficTaBa MeceyHo. PaHuM fanmnMma ce
y IpeNO/IHEBHUM U IOJJHEBHUM CaTUMa IIpef-
CTaBe UTPajy 3a OPraHM30BaHe II0CETE NIKOMIA
u BpTiha, 0K Cy TEpMIHM YETBPTKOM Y 18.00
U HeJleJbOM Y 11.30 CaTy pe3epBUCaHM 32 CJIO-
OOIHY HOCeTy Jelie ¥ IBUXOBNX IpaTyIala.

Ha ynpaso 3aBpurenom 19. MehyHapogHOoM
®ectusany ,,3/IATHW NEJIOVH® y Bapun,
Harpabenm cy cuenorpaduja u BusyenHn
ugeHTuTeT Npencrase I[losopuimTa myraka
n3 Huma ,,IItnne®, xoju je ypagmma Ceuna
Bennukosa. CBuna Bennukosa je gobuna n
Harpafy 3a cieHorpadujy u 3a UaejHO pe-
lIembe CIieHe, MacK! ¥ KOCTUMa y IIpelCcTaBu
»1ITune“ Ha 10. Mebynapoguom ¢dectusany
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1o30puIITa 3a fAjeny y bamanynu, Ha Kome
Cy y4ecTBOBajia Mo30puiITa 13 XpBaTCKe,
Cpbuje, Makenonuje, Vspaena, Hemauke,
Cnosennje, Cnopauke, byrapcke, ITobcke n
BIX. ITosopuiire myTaxa je KpajeM HOBeMOpa
2011. TOfIHE y4eCTBOBa/IO U Ha 42. Cycpery
npodecroHaTHNX TYTKapCKUX TT030pUIITA
Cpbuje ca cBOjoM HOBOM HpPECTaBOM ,,Ila-
Ty/baK HOCOMA'.

[Tosopumre nyraka Hum nma gobpy ca-
pajiby ca IpyruM npodecroHaaTHIM M030-
pumituma y Cpbuju, a y Humy noce6no ca
Hapopanm nosopumrem n ca @PpaHiyckum
VMHCTUTYTOM.

Kpyunn npobnemn Ilosopuiira myraka
Hu BesaHm cy 3a HeMoryhHocT o6HaB/bamba
IJTyMa4KoOr Kajipa. Y OBOM TPEHYTKY Y I1030-
PMILTY pafiyi caMo 12 rmyMana. Vako je y mpo-
TEKJIOM NEPUOAY 14 3aIOCTIEHUX OTUILJIO Y
HeH3Mjy (M1 HaIlyCTUIO HO30PUIITE Y OKBU-
Py colMjamHOr Mporpama), ofi Tpafia HeMa
JO3BOJIE 32 3aIOLI/baBakbe HOBMUX IVIyMalla.
36o0r HeocTaTKa ofroBapajyher akynreray
Cp6uju n moryhHoCTH 3a ycaBplLIaBambe ITy-
Malla Cy TMMUTHPaHe, Kao IIITO je OrpaHu-
YeH U IPUINB HOBUX LUIKOJIOBAHMX KaJpoOBa.
YcaBpuaBame y 0BOj CTpyLIM Ceé YITTABHOM
onsuja y byrapckoj, y kojoj mocroju 6orara
TpajuIja IyTKapCcTBa.

ITpennosxeHo je u fa ce Iyropo4yHo pas-
MoTpu MoryhHocT orBapama Karenpe 3a y-
TKapcTBO Ha PaKkynrery ymerHocty y Humry.
To 6u 6una jennHa TakBa KaTefipa y 3eMJBI,
a MMajyhm y Buply 3Ha4ajHa JOCTUTHYha mTy-
TKapcTBa y Humry, To 6u Moria a 6ype jor
jeHa off MAEHTUTCKUX KapaKTepUCTHKa Ipajia.

KagpoBcku mpobiem ce ornena u'y Tome
ITO Cy 00a CTO/Iapa OTYILIA Y IIEH3M)Y, TAKO
Jla ce TIO30PUILTE Y OBOM JOMEHY Pajia OC/Iarba

Ha niomoh konera n3 Humkor HapogHor mo-
3opuiTa. [IpobieM je n HejocTaTaK IyTKapa,
IITO Ce YIJITABHOM pelllaBa CapajilbOM ca JIy-
TKapCKUM MajcTopuMa us byrapcke. Y xornex-
tuBy ITosopuiTa TyTaka MOfpXKay Cy UAejy
KOjy je Ha OKPYIJIOM CTOJIY M3HEJIa BUPEKTOP-
Ka YMeTHU4Ke mKoje ,, hophe Kpcruh®, na ce
Y OBOj Cp€Miib0]j LIKO/IM OTBOPH jEHO Ofe/berbe
y KoMe OM1 ce y4eCHMIIM CIIelMjaIn30Ban 3a
uspapy nyraka. VMimajyhu y Buny na ce pagu
o feduiurapHoj nenarHoctu y Cpbuju, Bepo-
BAaTHO Jja O ITOTpakiba 3a OBUM KaJpOBMMA
IpeBasuIa3ya TpaHnlIie Haller rpajia.

C 063upoM Ha 3Ha4ajaH OpOj rOCTOBama
aHcaMb6ma IlozopuInra 1yTaka y OKOTHUM
TpajioBMMa y PEeTMOHY jy>KHe u uctouHe Cp-
buje, Kao mpobIeM je MCTAaKHYTO U HEroc-
Tajambe KoMOuja Mau Mamer ayrodyca Koju
6u omoryhuo fia ce mpeBe3y, He caMo IJTyMIu
HETo U Jieo cleHorpaduje.

Y INosopuiity TyTaka Cy HaBelu Kao Ipo-
671eM 11 TO — a TO je 3ajeSHUIKY IIPOOTIEM CBUX
KYITYPHUX MHCTUTYLIMjA Y TPajy - IITO Ce
ropuiy Oyyet ['paga Humra He ocTBapyje y
IJIaHVPaHOM 00MMYy. 360T TOra pyKOBOAMOLN
YCTaHOBA HUCY y MOTYhHOCTY Jia aHTaXyjy
CIIOJballllbe CapafHMKe VWIN Jja TIAaHUPajy
nporpame/pemujepe, jep He MOT'y OUTH CU-
rypHu ga he npepgsubena cpencrsa 3aucra
OuTH ¥ peann3oBaHa.

6.4.1.8. HAPOHO NO30PLLITE HULL

Hapopno nosopumre y Humy je ocHoBaHO
1887. rofuiHe U MpeACTaB/ba jeHy Off HajcTa-
pUjuX 1 jefHY Off HajBehux MHCTUTYIUja Ky/I-
Type y rpagy. Ca TpaguuujoM of 124 rOfiNHe,
OHO je U jeTHO je Off 3HaYajHMjUX I030PUIITA

y Cpoujm.
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[Tosopuire je MOUMPAHO Y CTPOTOM LI€H-
Tpy rpasia, Ha CunbennheBoMm Tpry, y objexry
KOjM JaTpa U3 1939. TOAMHE U IIOJ] 3aIUTUTOM
je mp>KaBe Kao CIIOMEHMK Ky/nType. 3rpajia je
jeHa off peTKMX HaMEHCKMX IO30PUIIHUX
srpajia y CpOuju 1 lbeHa YKyIIHa IIOBpIIHA je
2.000 M. [To3opu1ITe mOCeRyje CLIEHCKO-TTIe-
HA/IVIIHA IPOCTOP (CILieHY ca OPKeCTapCKUM
IPOCTOPOM, jefHY POOHY caiy, 7 IIyMad-
KIX rapfepo6a) 1 KaHLe/lTapyjcKy IPOCTOP.
I'meganuinre je CTpyKTypupaHO y Ba HUBOA,
napTepy ¥ 6aJIKOHY, YKYITHOT KaIllallUTeTa 547
ceguIITa. 3JHa4YajHe PeKOHCTPYKIMje 3rpajie
U3BpIIEHE Cy 1968, 1986, 2002, 2008. 1 2010.
TOJIHE.

Y nmosopuiiry je Kpajem 2010. TOVHE pafyio
91 3aIIOC/IEHN Y TPU CEKTOPa: YMETHUYKOM,
TEXHIYKOM CEKTOPY U OIIIITOj cy>k6m. Meby
3aroc/ieHnMa je 28 ca GpakyaTeTCKOM IVI-
JIOMOM, 5 Ca BUIIOM HIKOJIOM, 52 Ca CPEIIbOM
IIKOJIOM Y 5 CA OCHOBHOM IIKOJIOM. AHCaMOT
9YMHY 26 ITyMalla, C TUM IITO Ce IOBPEMEHO
aHTa)kyje XOHOPapHO jOII Mamby OPOj BIX.

Y cesonn 2009/2010. Hapogno nosopumire
je Ha CIjeHy ITOCTaBWJIO IeT ImpeMujepa (de-
TUPYU KJIACMYHa JIe/Ia TI0 TEKCTOBMMA MHOCT-
PaHMX IMCalla U jeJHO CAaBPEMEHO JIENO J0-
mahux nucana). Tocrosano je 19 myTa, a yroc-
To 11 Tyhux npencrasa. Ha cijenn y Hummy
IIO30PMIIHE IIPE/ICTABE je ITIEJaIo BULIE Of
23 Xubafie Inefanana, a npeacrase Hapop-
HOT nosopumra y Humry je Ha rocroBamnma
BIJIETIO CKOPO TIEeT XM/bafia Jby .

Hapopno nmosopuiure y Humy je y 2010.
TOIVIHM M3BEJIO IIET IpeMujepa: Buonunucma
Ha kposy, henuja, Ipaza Jenena Cepeejesua,
Hcudopa u Eygpemusam; yaecTBOBAIO Y TOCTO-
BaJIO Ha 0caM (ecTUBAIA Y 3eM/bJ Ca KOjUX je
HOHeJIO 3HadajHe Harpaje (JaroguHa, Illa6arr,

Cwmenepeso, [Toxxapesar, Cy6oruna, Jumnut-
posrpan, Kparyjesan, Hosu Capn) u uetupn
¢dectnBana y mHocTpaHcTBy (Mabapcka, Ayc-
Tpuja, Anbanuja u Lipua T'opa).

Ha cuenn HapogHor mosopuinra rocto-
Bana cy [losopumra us beorpama, Combopa,
3ajevapa u apyrux rpajgosa Cpbuje u moso-
puinHy aHcam6imu us Opannycke, Typcke,
Jamana, XpBarcke u CnoBeHuje.

Hapopno nosopumre y Humy je 3a 2011.
TO[IMHY ITaHMpano ocaM npemujepa: Oxca-
nowhena nopoouya, Jlesojke, Ocam npuua o
Hama, Kpam I'o3u, Mawouszam, Koncmanmun,
u gBe I'ana npedcmase.

Y 2011. ropuan Hapopno mosopumre je
MIOKPEHYJIO ¥ Be/IMKY IpojekaTt MehyHapop-
He nosopuirHe capagmwe IJITYM BAJI ®EC-
TUBAJI (ITTYMauku BAJIkauncku ®ECTU-
BAJI). On npepncraBpa oxrosop HapogHor
nosopuira y Humry Ha motpe6y fa ce o6HoBe
nokusaHe/ocmabbene Bese n3Meby 6ankanc-
KMX TO30PUIIHKX ClieHa CTIaB/bemeM I1030-
pUIIHE Urpe, TpaMcKe IJTyMe U ITTyMadyKux
octBapema. OBaj gecTuBal, Koju 6u ce u y
OynyhHOCTM Ofp)KaBao y 3MMCKOM II€PUOLY,
3aMIIIBEH je ¥ Kao MaHJaH JeTHheM QUIM-
CKOM ITTyMayKoM ¢ecTuBaly, 4nme 6u ce
3a0Kpy>xmia uzeja o Humy xao rpagy koju
BOJIU U IIOLITYje I/TyMAayKy YMETHOCT.

I[TTYM BAJI ®ECTUBAJI je xoHUMUIN-
PaH Kao CeleKTMBHA, TAKMIYapCcKa CMOTpa
HajOOJ/BMX ITTYMayKMX OCTBAperha aKTyelTHe
II030pMUIIHE NMpoAyKuuje Ha bankany. Qe-
CTMBAJ MMa 3a IIWb Jia TI0Be3yje, yHaIpenn
¥ IPOMOBMIIIE CABPEMEHY II030PUILIHY CLIeHY
bankana u To:

e IIpe3eHTOBameM Haj0o/be aKTyelTHe
nosopuinHe npogykuuje bankana, ca
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($oKycoM Ha BpeJHOBame ITTyMAayKIX
OCTBapema;

» oxpabpuBameM ImpodecruoHaaHe ca-
pajbe y 6aIKaHCKOM KOHTEKCTY; VHM-
I1parbe KOMPOAYKIINja; MOACTULIAbeM
MOOMTHOCTY YMeTHUKa, mpodecno-
HaJlalja ¥ IpaMCKUX fiefia YHyTap Oas-
KaHCKOT IOAPYYja ¥ MPOXXUMame fyXa
yMpesKaBamba;

e IIPOMOBMCambEM MHTEPKYITYPHOT Jyja-
7I0Ta KpO3 BpeJHOBaIbe PA3NNIUTOCTH
¥y 60raTcTBa MO30PUIIHE YMETHOCTHU
6a/IKaHCKUX 3eMa’ba M TpeBasuIakerha
Brafiajyhux crepeoTuma.

[JIYM BAJI ®ECTVIBAJI he ce oppyxaBatu
OujeHaTHO, CBaKe JpyTe TOAVIHE, Y Tpajarby
Off 1IeCT faHa (eT TAKMMYAPCKNX U HIeCTH
CBEYAPCKM), Y HOCNIE 0] Hefle/bU CeNTeMO-
pa/npBoj Heerpu okTOOpa. Ilopen moppike
ox crpaHe I'paga Humra, nsBecHo je ma he, ga
6u ce oppyxao kao mehyHnaponuu dectusar,
HOAPIIKY MOpaTH fa jiaje 1 MuHucTapcTBo
Kynrype Pemry6nuke Cpouje.

Kao ocnosre npo6neme y HapogHom mo-
30pULITY CY HaBe/MM MHPPACTPYKTYpPHE IPO-
Oreme BesaHe 3a 3rpajy y Kojoj paau Iloso-
puiTe, IpobieMe ca OIpeMoM, Te IIpobieme
nopMtahyBama IITyMadKor Kajpa.

Ynpkoc BUIIECTPYKMM PeKOHCTPYKLMja-
Ma 3rpajia ce U fajbe Hajase y HelOBOJbHO
nobpoM cTamy. To ce y mIpBoM peny ofHOCH
Ha €/IeKTPO-MHCTA/IALIIOHY MPEXY, KOjy je
HOTPeOHO XUTHO CAaHUPATH fa OU ce Ipeny-
IpefuIa OMacCHOCT off moxkapa. Heonxopnno

je M caHupame BOJOBOJA I KaHaAusaunuje y
srpaau u ypebeme Toanera 3a myonuky.

[Tosopumre nMa u MpobIeM ca pagyoHN-
IJOM KOja je (IpMBpeMeHO — Off 1994. ToxuHe!)
CMeIITeHa y HEYCTIOBHOM O0jeKTy ¥ ca Mara-
IIMHMMA KOjJ HUCY ofroBapajyhu 3a ckimagu-
HITebe JIeKopa.

Y nocnepmsyx HEKOIMKO TOfIVHA T0O0/bIIa-
Ha je onpem/beHOCT [To3opuinTa — IeTMMUIHO
je OOHOB/bEH CBET/IOCHM ITApK, HabaB/beHa je 1
MHCTa/IMpaHa K/IMMa-KoMopa Koja omoryhasa
epuKacHO Tpejame/xnaleme clieHCKOr fiena
3rpajie; y IpOIUIOrOfNIIBOj PEKOHCTPYK-
L[VIj)i HAaIIpaB/beHa je ,,opKecTapcKa pyma“ 3a
noTpebe onepcKux npezcrasa. IlorpebHo je,
MehyTuM, 1 Hajbe MoOO/BIIAE CBETIOCHE U
3BYYHe OIIpeMe, Kao 11 HabaBKa BO3HOT ITapka
(HOBOT ayTOMOOMIIA, KOMOMja U KAMIOHA)

[Ipobnem ca kojuM ce aHCaMOJI CyoyaBa
jecte u To mITO Cy IIyMIM Miahe renepanuje
Beh Ha IrpaHUIM 40 TOAVHA CTAPOCTH, Te je
CTaJIHO NPUCYTaH HefocTaTak Mmahux roy-
Malia. Ynumbenna je ia je y mociemux fecer
TOIVHA PaJHM OFHOC 3aCHOBAJIO CaMo JIBOje
ITyMalia, Tako Jia je y HapeJHOM IepuORy
HEOIIXO[HO OfoOpuTH QUHAHCHpame jOLI
3a eTOpPO M3BPIINMJIALIA - TIyMalja Koju 61
Ipe cBera MOAM/IAJVIIN,  TaKohe 0CBeXMIN
u ojadanu aHcam6r1 HapopHor nosopuurra.®

Kao cBoje gyropoune numese y Iloso-
puLITY HaBofe (popMupatbe He3aBUCHE Majle
ClleHe y 3rpajy II030pUIITa; ypehemwe mpo-
cTopa 3a YIIpaBHU €0 3rpajie y IOTKPOBJbY;
oTBapame ofie/berba [lo3opuinHor Myseja u
ycraHOB/berbe OInepe y HallleM Tpafy.

62 IIITO je ¥ yun€HO TOKOM 2011. TOIMHE.
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6.4.1.9. HULLIKN KYNTYPHU LIEHTAP

Hymku xynrypuu nenrtap (HKLL) popmupan
je1999. romuHe, 00jefbaBabeM HeKa JalllbeT
Iloma xynrype ,,Jocun Konym60“, Kynrypro-
IIpOCBeTHe 3ajeHn1le rpafga Huma n yaconn-
ca ,I'paguna“. HKI] npexncraspa K1acuaHm
HO/IMBA/ICHTHY JIOM KY/IType y 4ljeM OKBUPY
paje Tpu IporpaMcKe pefakiuje, Koju opra-
HI3Yje jaBHe Tpajicke MaHu(ecTaIje ¥ MHO-
HITBO APYyruXx MaHudecramyja Mamer o06muma.

Y okBMpY pefakijyje OCHOBHUX IIporpama
pajy ceflaM ypeHIKa KOju OPUHY O KIbVDKeB-
HOM, MY3MYKOM, JTIKOBHOM, II030PMIITHOM I
APaMCKOM, PUIMCKOM U BUJI€O IIPOrpaMmy,
Hay4YHO-IIOITy/ITApHOM U 0Opa30BHOM M TpU-
OuHCKOM nporpamy. Pemakunja moce6HMUX
Iporpama je 3affy>keHa 3a paji ca aMaTepCKUM
KY/ITypPHO-YMETHUYKUM APYIITBMMA, aMa-
TEPCKVM JIIKOBHUM CTBApaolyIMa I YMETHU-
IVIMa KOjii ce 6aBe IIpYIMemheHOM yMeTHoIhy.
Y oxBUpY OBe peflakiuje mocebHa MaXKiba ce
nocsehyje mecHuIIMa 3a JeIy U MIafioj, Ta-
JIEHTOBHOj feny necHunMa. Tpehy pepgak-
M)y IpeAcTaB/ba pefaKijija U3LaBaliTaa, y
OKBUPY KOje pajie 1 Tpu yacomnuca ,,['pajuna’,
»Unus Mundus® n ¢unmcku vaconucnu ,dn-
nmax”. HUIIkn Ky/n1TypHM IIEHTap je y OBOM
TpeHyTKy (ramemeM ,,I'pagune” u ,,IIpocse-
Te“) jemVHM IpajCKU M3[laBa4 U IIpeMa Tpe-
HYTHOj IPOAYKLIV)U Off YeTpAeceTaK HacloBa
TOIVIIIbe CIIAfIa y M3flaBade Cpefber 00umMa
y Cpbujmn.

ITopep oBux menmarHocTy, Humku kynryp-
HIU IIeHTap opraHusyje sehu feo jaBHUX rpaj-
CKuX MaHugecranmja. 3agyXKeH je caMocTal-
HO 32 OpraHM30Bame Ipajicke cnase ,CBeTH
Ilap Koncrantnu u lapuma Jenena“ n xyi-
TYPHUX IIPOTpaMa KOju je IIpaTe; CAMOCTaTHO
opraHmsyje jom JVIHTepHanmoHamHe XOpcKe

cBe4aHOCTH, pok (dectuBan ,,Nisominia“ u
MebhyHapoHy KbVKeBHY KOMOHM)y ,,Cuhe-
BO". Y capanmu ca YapykemeM GUIMCKUX
rnymana Cp6ouje HKII oprannsyje pectusan
IITyMauKux ocTBapema ,Puamcke cycpere”,
a cyopraHmsarop je ¥ Humrkmx mMysmakmx
csevanoctu (HMMYC), 3ajenro ca Humkum
CMM(OHMjCKUM OPKECTPOM

ITopen Tora HKII opranmusyje u Hus npy-
rMX MaHu@ecTanmja Koje He CIafajy y jaBHe
rpajicke MaHMdecTalnje, Mako Cy U3y3eTHO
3HadajHe 3a rpaj. OpraHmsarop je aKTUB-
HOCTM Be3aHUX 3a JIofie/Ty Harpaja ,,bpanko
MupkoBnh® (3a OeTCKO CTBapaamiTBo) 1
»CreBaH CpeMall” (3a IPO3HO CTBapasIalITBO),
kao 1 Humkor cajma kmwura u rpaduxke. Ty cy
joIl Ha rofuIiImeM HUBOY 1 MebyHaponHa
¢doto xonounja y Cuhesy, [leunja ymeTHU4IKa
KOTIOHMja ,,[ payaHuia® 1 aKTMBHOCTY Be3aHe
3a Mece1l nsmaBaya.

Y oBoM TpeHyTKy y Humkom kyntyp-
HOM LIEHTPY pajjyl TPUAECET MEeCTOPO CTall-
HO 3aIIOCTIEHNX Y YeTUPH CEKTOpa: CEKTOPY
3ajeTHUMYKUX CIy>X0u (cmyxba 3a mpasHe
U OIIIITE ITOCTIOBE, 32 (PMHAHCKjCKE ITOCTIO-
Be, 32 MApKeTVHT I OffHOCE ca jaBHOIIhY U
cIyx0a IMpPeKTopa), CEKTOPY M3aBallTBa,
pefaKiMjy ONMIITUX U PefaKIMju IOCeOHMX
nporpama. AKTrBHOCTY Humikor KyaTypHor
LleHTpa OJjBMjajy ce YIIaBHOM Y Tpu 0bjek-
Ta: 3rpaau JJoma KynType/My3ndkor Kinyba y
ynmuuu Cranoja bynymesna; lanepuju HKIL]
Ha Bynesapy 3opana Buubuha u ranepuju/
Jleraty bpanke Hophesuh y ymuun Hage To-
muh, unje pyHKIMOHNUCawe ofpkaBa HKII,
MaKO OFHOCY HaMlJIeKHOCTM HICY JI0 Kpaja
paspeleHn.

Toxom 2010. roguae Hunikmu kynTypHu
I[eHTap je, CAMOCTA/IHO M/ y Capajilby ca
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APYIMM yCTAaHOBAaMa, MHCTUTYLMjaMa 1 YAPY-
JKEehJMa, OPTaHN30Ba0 TOTOBO IBE CTOTVHE
IPOrPaMCKUX aKTMBHOCTY - KaKO y COIICTBe-
HJM IIPOCTOPMMA, TAKO U HA MHOTUM JIPYTUM
MeCTUMa y I'pajiy 1 y pyIUM I'PaJiloBUMa IN-
pom Cpb6nje. Y 2010. rogmuan HKIJ je opranu-
30Bao 45. PecTnBas ITyMadyKNX OCTBapema
nomaher urpanor ¢unma — OuamMckn cyc-
petu Hum, 36. VIHTepHaLMOHaIHE My3U4IKe
cBeyaHocTy — Humyc, 21. VInTepHanmonanue
XOpCKe CBEYaHOCTH, 20. KibV>KeBHY KOIOHU)Y
Cuheso, 9. Mysuuknu dpectusan ,,Hucomunja“
u Jlane csetor napa KoHcTanTnHa u mapuie
Jenene. Ilopen Tora Humkm KynTypHu 1eH-
Tap je OpraHNM30Ba0 1 NOCeOHe IPojeKTe Koju
IO 3HA4ajy U Tpagunuju noacehajy ua jaHe
rpajicke MaHUdecTaumje, aay HeMajy BbIX0B
craryc: Munn dect y Humry, Mehynaponuy
KOJIOHMjYy yMeTHIYKe PoTtorpaduje ,,CuheBo,
7. leqnjy yMeTHMUKY KONOHU]Y ,,I' padannuma’
Pox Memopujan ,,HajpaxxHuje je 6utnu 3gpas®,
Humxn cajam xmwura u rpaduke, fozesne Ha-
rpaga ,,CreBan Cpemarl u ,,bpanko Muspko-
Buh”“ u foyex Hose ropnue Ha Tpry Kpama
MmunaHa.

Vmajyhm y Bupy unmwennny pa je Humkn
Ky/ITypHMU IleHTap GaKTUUYKY jedVHNU U3[a-
Bay y Humry, genaTHoctn y 0Boj 0bmactu cy
HapounTo 3HadajHe. Kao je Beh momeHyTO pe-
JaKIMja M3faBalITBa objaB/byje OKO 40 Ha-
coBa ropyume (YK/bydyjyhu Ty u yacomuce).
Kpos nsgaBauky genarnoct HKII-a nmpy»a ce
IaHce 3a o0jaB/buBame (110 MecTy 6opaBKa)
JIOKaJIHMM ayTOPMUMa, YMji CY JOMETH Yec-
TO HallMOHa/IHM U pernoHanHu. Ilopen Tora,
HKIJ je (y3 n3paBauky kyhy ,,Clio) jeman ox
Haj3HavajHMjuX M3aaBada UIMCKe IuTepa-
Type y Cpbuju (o6jaBbeHe cy 6pojHe cTynuje
3HayajHNX foMahux n MHOCTpaHMX PUIMO-

7iora), a ¥ iBa HajsHavajHuja tomaha punmcka
vaconuca (,,]Y ¢unm ganac” n ,,Pumax”) cy
u3Jama Cy Koja Kao M3flaBad MM Cyu3gaBayd
normucyje Humku kyntypun nenrap. HKIJ
IaHupa fa 'y 6ynyhHoctu peanusyje n Ka-
NITaIHe IIPOjeKTe IIOITYT CAbpaHMX VIV M3a-
OpaHUX Jiela ayTopa KOju ce Be3yjy 3a pernoH
jyroucroune Cpbuje (bpanka Mumkosnha,
CreBana Cpemia, Pagoja [Jomanosnha, Top-
nane Togoposuh...) 3a mta he 6utn norpebHa
3HavyajHMja momoh rpaza. IIpBu TakaB mpoje-
KaT — cabpanux fena bpanka Mwpkosnha (y
6 10 8 TOMOBA) - je y mpunpeMu u Tpebano 6u
ia Oyzie pean30BaH O 2014. TOAMHE, Kafia ce
obenexaBa 80 rofyHa off pohera OBOT IIeCHU-
Ka. OBaj acnekt genarnocty HKII-a je nemro
IITO MOCEOHO 3aC/Iy’Kyje MaXkKiby ¥ MOAPII-
Ky I'paga Humra m MuHucrapcTBa Kynarype,
MHpOpMIMCcama 1 MHPOPMATIYKOT IPYIITBA
Perry6nke Cpouje.

Tokom 2011. rogune Tpebdano je fa Oyze or-
BOpeHa U MOYHe f1a GYHLUVMOHNIIE U KEbIKa-
pa HKII-a (na Bynesapy 3opana Bunbuha).
ITnaH je ja Kiby>Kapa NOTEHIMjaTHUM KYIILIN-
Ma HyZIU IIPEBAaCXO/{HO CTPYYHY NYOIMNIUCTH-
KY M3 HajpasIMIUTUjUX HAY IHUX IVICLIVIII/IN -
Ha 1 obmacty (O MPUPOJHIX, TEXHUIKUX U
MeUIMHCKIX HayKa [0 IPYILITBEeHNX HayKa,
¢dunosoduje u teonoruje). Ocum nsgama pe-
HOMMpaAHMX M3[laBada U3 cBUX KpajeBa Cp-
Ouje, y KibyoKapu 6u moce6Ho Omia 3acTy-
IJbeHa ¥ OfiroBapajyha usmama nsgapaya u3
Huma u jyroucroune Cpbuje. Cpencrsa 3a
OBaj IIpojeKar je 06e306ea1o Tpaj] 1 O4eKyje ce
na he xbIOKapa OYeTy fa pafiut 2012. TOUHE.

HajsaxHuju npojexar 4mje ce OKOH4Yarbe
O4YeKyje Y HapeJHUM MecelyiMa jecTe 3aBp-
merak pekoHcrpyuuje Bennke cama HKII-a,
rzie 61 ce, MMajyhn y BUy HeH IIOTeHIIVjaTHO
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MY/ITUMe[VjaTHN KapakTep (04eKyje ce JOBp-
IIeTaK cljeHe ¥ HabaBKa ofrosapajyhe onpeme
y TOKy TOfiVHE), OfIBMja/Ii Hajpasan4InTIju
TUIIOBY ITPOTPAMCKUX aKTUBHOCTI. VIMajyhn
y BUJTY Jia ce pajiyl O IIPOCTOpY Koju Hacehyje
TpafiMIINjy NeTeHapHor ,, Mysudkor Kiay6a
81% y memy he nmpBeHCTBEHO OUTHU OpraHU-
30BaHa MY3M4Ka JlelllaBama (KOHIEPTU POK
U 1]e3 MY3HKe), a IIOTeHLIMja/THO U KOHL[epTH
KIacMYHe My3JKe MambyX opkectapa. Carna je
npuaroheHa nsBobherwy Mananx HO30PUIIHIX
dbopmu, a BpeMeHOM OU CljeHa MOIJIa Jia ce
IpPOIINPY, Te Jla Ce CTBOPE YC/IOBM 3a OTBa-
pame joll jefHe To30pHuLie y Tpafy. lyropod-
HO, Ty 611 MOIJIa OMT U jOII jefHa 6MOCKOIICKa
caJla, yKOIMKo 011 ce HabaBuIu ofroapajyhe
IUTaTHO U onipeMa. ITopep Tora, aKTUBMpabeM
OBOT IIPOCTOpa KOobMIIe 61 ce U MOfPyMCKe
IpOCTOpUje y KojuMa 61 MO fia BexoOajy
mnagu u Beh apupmucanu 6enposu. Tpeba
HNOMEHYTH M Aa y mpocTopujama Humkor
KyITypHOT IjeHTpa Beh fienyjy/Bex6ajy Hym-
K1 KaMepHU XOp, BOKa/HM aHcaMo61 ,, KoHc-
TaHTUH , X0p [ panuja“, mosopumre ,,Ipeha
HOMOBUHA, pOK Tpyma ,,Kepbep®, kao u fa ce
y HKII-y TpenyTHO OKyI/bajy 1 4IaHOBU Y[~
pyXema KmypKeBHMKa Humra. CraBmpameM
HoBor npocropa y ¢ynkuujy HKI] 6u y Ha-
PEIHOM IepHOJy CTBAPHO MOTA0 a TOCTaHe
MeCTO Tfie KY/ITypa Ma CBOj JTOM.

6.4.2. IPYTVI AKTEPIY KYTITYPHOM
MO/bY FPALIA HILLA

6.4.2.1. CTAEHTCKI KYNTYPHIA LIEHTAP HULL

Jako He cmajia y peJj jaBHUX I'PaJiCKMX ycC-
TaHOBa, CTYyHeHTCKM KyITypHM LiEeHTap
IpeJCTaB/ba jeIHY Off BAXXHUjUX KYATYPHUX

nHcturynyja y Hunry. CKL ce 6aBu mpeseH-
TallMjOM HOBMX KY/ITypHUX forabaja, Hero-
BabeM aJITEPHATVBHOT IIPUCTYTIA KYITYPU U
apupManjomM ayTeHTUYHUX CTBapaTauKIX
HOTeHIIMjasa. JefaH off II0CeOHO BaXKHUX ac-
HIeKaTa jecy HaIlopM Jja ce KpO3 YMEeTHUYKI
paj o4yBa KyJATypHa 6aIlTMHA M TUMe Ha-
IpaBy Besa u3Meby Ky/lITypHe IpoLUUIocTy
Ky/nTypHe OynyhHOCTI.

OcuuBay CTYIeHTCKOT KyITYPHOT IieH-
Tpa je Braga Peny6nuke Cpbuje, ogHOCHO
MUHUCTApCTBO IIPOCBETE, I IHETOB paf ce
¢uHaHCcupa 13 6yyera Penryonuke Cpouje. Y
HEePUOAY Of 2005 — 2009. TOAVNHE TORNIIEBYI
OyHeT je M3HOCKMO 12.480.000,00 AMHApa
(nameby 120.000 n 150.000 EYP), a y nepu-
Ofly 2010. - 2011. TOfiIHE HAa TOAVIIEM HU-
BOY Oy11eT je 6110 16.800.000,00 AyHapa (0KO
160.000 EYP). ¥ CryzmeHTCKOM Ky/ITypHOM
LEHTPY Pajy 16 CTA/IHO 3aIIOC/ICHUX, 3 TOKOM
rofiuHe ce 3a ofipeheHe Moc/IoBe aHTaXKyje jomr
15 — 20 XOHOPAPHUX CapaJiHNKA.

IIporpamu llentpa

AKY]] - AkafieMCKO Ky/ITyPHO yMETHUYKO
ppywrso CKL Hum, jemna je on gBe mpo-
rpaMcKe LieJIHe KPO3 KOje ce OfjBija paJi OBe
unctutynuje. AKY]l unHm ceam ancambana
PasIMUUTUX YMETHUYKMX OPjeHTalyja Koje
Bofie apUMPMUCAHU YMETHUIIV U CTPY YAl
KOj/ Cy M CaMI CBOje IIpBe aHTa>KMaHe Ty
sanouermn. Paj ancambana 06jenumyjy ymMeT-
HUYKM IUPEKTOP ¥ OPraHM3aTop Iporpama
AKYV]I-a, xoju ce OpuHY O ZYTOPOYHVM aCIeK-
TVIMA pafia ¥ CBUM JIOTUCTMYKNUM U (pUHAH-
cmjckuM notpebama. bpoj ancambama AKY]I-
amoBehaBao ce ToKkoM ronHa, nmparehu HoBe
noTpebe 1 MHTEepecoBama cTyneHara. Hajcra-
puju Meby muma je AHCaMOT HAPOTHUX UTapa
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u necama ,,OPO®, koju Tpaje Beh mona Beka, a
Hajmnabu [lednjn xop ,,Bunemany” xoju pagu
Tek fBe ropuHe. Ty cy u AxajieMCcKu MelIo-
Butu xop CKll-a, JKenckn xop, AKkaieMCKO
1o3opuuITe, AKaleMCKI KaMepHY OpKecTap 1
Bennku HapogHM OpKecTap Koju CBU 3ajeJHO,
CBOjUM ayTEHTUYHMM CTBAapa/JalITBOM U MH-
TeprpeTanyjama, MHCTUTYLujy CTyIeHTCKOr
KY/ITYPHOT IIeHTpa YMHE IPEIIO3HAT/bUBOM.

[Topep paga ca ancam6auma, CKL Hum
objeumbyje YNTaB HNU3 CIIEMjaTN30BaHUX
aKaJeMCKMX IIporpaMa J IpojekaTa u3 06-
JTACTY KEbVKEBHOCTY, TPUOMHCKUX M JIOKY-
MEHTAapHUX [IpOrpaMa, U3[JaBadyKe Je/laTHOC-
T (M37aBay je CTpy4Hor yaconuca , Hayunn
noAMJIafiakK ), MpOorpaMa BU3YETHUX YMeT-
HOCTH; OpTaHM3aINjy KOHIlepaTa, mepdop-
MaHca, TpubmHa, u3noxom, pectuBana u caj-
MoBa Kmbura. [Iporpamu ce ogpxasajy y cann
CKII-a y [llymaToBa4YKoOj ynuLy, a y T€THUM
mecenuMa u 'y Atpujymy YHuBepsurera. Y
floroBopuMa ca GpaKkyinTeTuMa YHUBEP3UTETA
y Hunry 3a peanusanujy nporpama ce Kopuc-
T€ M CBU JIOCTYIIHU IPOCTOPY KOjUMa OHM
pacnonaxy. CipoBofie ce mpemMa rofuIIbIM
Yl MeCeYH)M IJTAaHOBUMa Koje ypehyje v Bogn
4EeTBOPO yPeJHMKA IIPOrpaMa y capajmbu ca
MHOTOOPOjHUX CHO/BHMM CapafHMUIIMMA U
rOCTMMA.

CKIJ Huu je opranusatop u jBa decTuBaa:

« MebyHnaponsor dpectuBana CTyJeHTCKOT
donkmopa Koju ce ofp>KaBa jyma Mecerra
Y Tpajaiby Off IIIeCT JaHa 1 Ha KOMe yJec-
TBYje Of 5-7 aHcaMbaia 13 IIeJIoT CBeTa.

« MebynapogHor ¢dectuBana CTygeHT-
ckMx nozopumra ,,Y PBAH ®ECT* xoju
ce ofp>KaBa y IIepuUof, Off 01-05. CENTEeM-

6pa Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY Y Capaby
ca rpagckum onmryHaMa ['paga Hua,
Ha KOMe y4eCTBYje 5-7 TO30PUIIHIX aH-
camb6aa 13 CpOuje M MHOCTPAHCTBA.

Op noderka 2011. rofyHe CTYAeHTCKM KYJI-
TYPHM LieHTap, 3ajeiHo ca Center for Common
Ground us Cxorpa (Makeponuja), Llentpom
3a IpaMcKy emyKanujy us Mocrapa (bocua n
XepuerosuHa), u Search for Common Ground
u3 bpucena (benruja) peannsyje mpojexar

»Sharing a Common Culture: Balkan Theatre
Networks for EU Integration® xoju ¢unan-
cupa EBporcka yunja. ITpojexar ce poxycupa
Ha Kopuirheme moryhHocTn nmosopuinra 3a
YCIIOCTaB/batbe MHTEPKY/ITYPHOT AVjajiora I
HofipasyMeBa paf ca MIafuMa CTApOCTH U3-
Meby 15 1 19 rogyHa. C BIIMa TOKOM IIpOjeKTa
paje mpodecuoHaTHY ITyMIIV, CLIeHapUCTH,
crieHorpagu, Koctumorpadu odydasajyhm nx
3a Mucame ClleHapyja 3a I030pUIITe, U3pa-
Iy KOCTUMA U ClieHorpaduje 3a IO30pUIIHE
npezncrase u rymy. [Ipensubeno je ga ce fo
OCHOBHe ujieje fiohe kpo3 pasroBope ca yde-
CHMIIVIMA Y IPOjeKTy Ha TeMy CIMYHOCTU U
pas/nnKa y OKpy>Kemy, 3aje[lHIYKOT )XIBOTA,
MebycoOHOr pasymeBama 1 mpobieMa Koju
MOTY Jja ce IojaBe y OBOM Iiporiecy. CBaku
HapTHep je y o6aBe3y 1a HAKOH II0CTaB/batba
IIpeNICTaBe, by U3BEE Y IIET IPajfiloBa y CBOjOj
3eM/bl, []a HAKOH CBaKe OflUT'PaHe IpeficTaBe
omoryhu pyckycnjy ca my6nukom kojy he Bo-
AUTY MJIAJV CApalHALIN U CBe TO (ayAuo-Bu-
3yenHo) 3abenexxu. PuHaTHA OLleHa ITPOjeKTa
6uhe marta Ha Kpajy mpojekTa Kaja ce 06aBu u
pasMeHa IPUIIpeM/beHNX NTpefcTaBa u3Mehy

63 »JleNnMO 3ajefHMUKY KyATypy: OalKaHCKe ITO30pHII-
He MpesKe 3a eBPOIICKY MHTerpanujy"
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naprHepa. CBaku ofj mapTHepa je y obaBesu
la 'y CBOjOj 3eM/bM YKJbY4M jOUI jeflaH Tpaf y
KOMe 01 ce ofiBMjajie UICTOBETHE aKTUBHOCTH,
a maptHepcka opranusanujay Cpouju je Cry-
IEeHTCKM Ky/ITypHM LieHTap u3 Kparyjesia.

HajBaxuuju npo6mem CTyaeHTCKOT KyII-
TYPHOT IIeHTpa jecTe IPOCTOp 3a OpTaHM3a-
IUjy mporpama. Y IpOTEeK/INX 0caM TOAVHA
nporpamu CKII-a cy jako ycnemHo opranu-
3oBaHU y kiy0y [IpaBHOTr dakynrera, anu je
OBe TOfjHe KTy JaT NpUBaTHUM IIpefy3eT-
HUI[MMA Ha yIIpaB/bakbe, TAKO Jja 0Ba Moryh-
HOCT Byure He noctoju. C 0631poM Ha creny-
¢dbu4Hy monynanujy Kojoj ce 0BM Iporpamu
ob6pahajy, 6uno 6u nxeanHo Kaga 61 IpocTOp
3a BIXOBE aKTMBHOCTI MOTao fia ce ob6e3be-
IV Ha HEKOM off paKyaTeTa YHUBEp3UTETA
y Humy. A u I'pag Hum 6u, ¢ 063upom Ha
00raTcTBO KYy/ITypHUX aKTMBHOCTHU KOje pe-
amusyje CKLI, Tpe6ano na moMmorHe y mpoHa-
MaKeky aZleKBaTHOT IIPOCTOpa 3a IporpaMe.
C o63upom Ha MehyHapopuu kapakrep ¢de-
CTUBAJa CTyIECHTCKUX no3opuita ,,Y PBAH
®ECT* u pectuBana cTyfeHTCKOT GONKIOpa
Koje opranusyje CTyIeHTCKM Ky/ITypPHMU 1ieH-
Tap, Tpebano 61 pasamMoTpuTH MOryhHOCTHY 1
ma I'pag Hyuir ¢prHaHCHjCKY TOMOTHE BIXOBO
oflpKaBarbe.

6.4.2.2. YHIBEP3UTETCKA BUBAMOTEKA ,HUKONA TEC/IA”

YHuBep3uTeTcka 6ubnoTexa je OCHoBaHa 18.
Maja 1967, a of 1978. Hocu ume ,Huxomna Te-
cma“. bubnmoreka je ONIITEHAYYHOT TUIIA U
HaMembeHa je, IIpe CBera, CTyAeHT/MA HUIIKOT
YHUBep3UTeTa, anu u cBuM rpahannma. len-
TpasHa je 6ubmroTexka YHuBepauTera y Humry
¥ Hajlasy ce 'y srpany YHuBep3autera (banosu-
Ha). VIMa gBajieceT 4eTBOPO 3aIIOCTIEHVX, Off
Yera 4eTPHAECT Ca BICOKOM CTPYYHOM CIIpe-

MoM. DopMipame GOHA KEbITA 3aII0YETO je
nokjoHnMa ambacaze CAJl u YHuBepsurera
y boxymy (Hemauka), a HacTaB/beHO BehnMm
OpojeM 3HaYajHMUX HOHAIVja IOjeAMHALA U
MHCTUTYLUja. bubnmorexa pacrnonaxke GpoH-
IIOM Off OKO 90.000 KIbMIA M 1.300 HACI0Ba
HNepUOAVIYHUX NYOIMKanyja y Mpeko 80.000
CBe3aKa, a popMupa 11 30MPKY elIeKTPOHCKUX
ny6nmKanyja 1 HeKmbIKHe rpabe.

KopucHunmMma cy Ha pacrionarasmy Kiacud-
He U UHTEPHET YNTAOHMIIE, Ca OKO 100 MeCTa,
BeJIMKM Opoj ycyra u cTpy4yHa nmomoh y papy.
bubnmoreka je KapaKTepyCTUYHA I IO TOME
IITO jefiiIHa y Tpajy Ipy>ka ycruyry meby-6m6-
JIMOTEYKe M03ajMUIle Ca MHOCTPAHCTBOM.

bubnnoreka koHTMHYMpaHO mpupebhyje
u3noxxbe HoBoHabaB/beHe rpabe, kao u re-
MaTcKe U3nox0e mybnmkanmja 1 JOKyMeHa-
Ta Be3aHa 3a aKTyenHa porahama y Haynu,
KyITypy, HarpabeHa fena, sHa4ajHe jaTyme
U CJINYHO, OpPraHM3yje MpoMoluje, CTpyIHe
CKYIIOBe U IIpefiaBama, YiMe Ce YK/bydyje y
Hay4YHe U Ky/ITypHe aKTUBHOCTY YHMBEP3U-
TeTa ¥ rpaga Huma.

VY nocnegHux HeKonuko roguuHa bubmmo-
TeKa MHTEH3MBHO pajyl Ha Pa3Bojy Ky/ITypHe
[IeTTATHOCTY, Te je MOCTaa jefjaH Off KyITyp-
HUX LleHTapa YHMBep3uTeTa u rpaja Huma.

Y c¢Bojoj I'anepuju, 0CHOBaHOj 2010. IO K-
He, pupebyje ayTopcke u rpynHe u3noxo6e
MJIaINX aKaJIeMCKUX CTBapaala, ca LyjbeM
[ia MIOTIIOMOTHe BUXOBY adupmannjy. bu-
OnmoTeka yuecTByje y MaHUQecTanuju ,,Hoh
My3eja“ u TecHO capalyje ca ocTamum MHCTH-
TyLujaMa KyaType y rpagy. lobap npumep
Te capaje jecte mybnukanuja ,,Humka me-
puonuka‘“, objaB/beHa 2010. TOJUHE, Y YNjOj
U3pajy Cy, OCUM YHUBEP3UTETCKe OMOIM-
oreke, ydecroane u HapogHa 6mbnmoreka
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»CreBaH Cpeman’, VicTropujcku apxuB rpaja
Humra, Humkn xynrypuan nentap u Hapop-
Hu My3ej. [Tybnukanuja ,,Humka nepuopnka®
00jaB/beHa je y CKJIOIY MICTOMMEHOT IIPOjeKTa,
a 1mof MoKpoBuTe/bcTBOM CaBeTa 3a Ky/ITypHO
crBapanamtso ['paga Humra. Ily6nukanuja
MMa 260 CTpaHa 1 CaJip>ku fieTabaH 6uommor-
padcku omnyc 966 HuKMX yaconuca. [Ty6mu-
Kaljyja je JoCTaB/beHa YHUBEP3UTETY, CBUM
¢daxkynTeTckuM 6uMOMMOTEKAMa, CBUM KYII-
TYPHUM MHCTUTYLMjaMa I'Pajia, ¥ BEIMKOM
6pojy bubnuorexa y Cpbuju. Y npunpemn je
U elIeKTPOHCKa Bep3yja myonmmkanuje. Tokom
2011. rofiuHe y 'anepuju bubnmoreke, opra-
HI30BaHe CY JiBe U3NI0XKOe:

» ,Toy Theatre Tarrot®, ayropke Maje Jly-
kuh, ox 8. 10 30. MapTa 2011. TOJVHE.

« YV ,Hohu myseja“, 16. maja 2011. rogu-
He, OpPTaHM30BaHa je BeoMa mocehena
usnoxo6a ,Tecna us gpyror yrima“ y ca-
panmu ca Mysejom Huxone Tecie n
Enexrponckum ¢dakynrerom us Humra,
a y3 ¢mHaHcujcky noppiuky EnexTpon-
CKOT (haKyJITeTa U IpajiCKUX OIIITIHA
Mepujana u ITanTenej. Ilpukasana je
nsnoxoba mmakara Myseja ,,Kmure ns
Tecnnue 6ubnmoTeke”, a moceTnouu Cy
Mormm 1 camu ga nokpehy 3D moperne
Tecnnunx naTeHara, Koju Cy HaCTaIn y
OKBMpY IpojekTa EnexTponckor dakyi-
TeTa, a IPBM Iy T Cy IPMKa3aHU HUIIKO]
nyonuum.

bubnuoTteka je jobuna KO3BONY ypeLHUKA
36opHuKa Huw u Buzanmuja, ja cBe 4IaHKe
13 JI0 cajia mTaMIaHux s6opuuka I-IX (6musy
300 pajioBa), 06pay ¥ IOCTaBY HA IHTEPHET

crpanuny. Tume je modena fa fgaje cBoj LONIpu-
HOC 06e/IeXKaBarby 1.700 TOMHA Off JOHOIIEHha
MmumaHCcKOr enuKTa.

6.4.2.3. NPUBATH NPEAY3ETHULN

Nisville jazz pecTuBan - xoju ce mocnegmux
TOIVHA Oip>KaBa CPeJIMHOM aBI'yCTa Ha BeJIN-
KOM IIaTOy y HuIKoj Tephasu - Beh Heko-
JIVKO TOf{MHA je, ¥ IIpeMa IMeHMMa Y4eCHUKa
U Ha OCHOBY IOCeTe, jefiHa of Hajehux ma-
Hudecranuja Te BpcTe y oBoM jeny Esporre.
Kao jemnua op KynTypHuX MaHudecranuja
IpOIJIAIeH je OPeHIOM yMeTHIMYKe MY3UKe
y TPaguIMOHAMHOj aKiuju ,,Haj6ome 13 Cp-
6uje“ MuHucrapcrsa rprosuse 1 [Ipuspenne
koMope Cp6uje, a ZOOUTHUK je ¥ CIIeLyja-
He 11akerte ,,[Ipojexar 6ymyhnoctu® kojy mo-
nervyjy LleHTap 3a Mana u cpepma npenyseha
u Kiy6 npuspenunx HoBuHapa Cp6uje. I'mas-
HI1 ITporpaM (ecTyBaa OBe TOfjyIHe IIOCETIIIO
je 20.000 rneganana, a nparehe - 6ecriarse
nporpame - 100.000 /yan. Kazia je peu o my6-
nuiy, Nisville nocrenwux rognua npusaadn
ce Behu 6poj mocerunana us uene Cpouje,
3eMasba y OKPY)Kemy, a/li U Jbyay KOju Ha-
MeHCKM fonase y Hum us semampa EY, ma n
ca Ipyrux KoHTuHeHarta. Kaja je ped o Me-
AVjuMa, mocnenmwe usgame Nisvilla, mpatu-
JIO je TIpeKo 300 aKpeAUTOBaHNUX foMahnx u
CTpaHMX HOBMHApa.

Nisville je my6numy npencraBuo 3Ha4ajan
Opoj yMeTHUKa M3 ,,IIPBe CBETCKE MY3MUYKe
nure*: Solomon Burke, Benny Golson, Billy
Cobham, Roy Hargrove, Tom Harrell, Miroslav
Vitous, De Phazz, Incognito, The Brand New
Heavies, Richard Galliano, Mingus Dynasty;,
Candy Dulfer, Larry Coryel, Jimmy Cobb,
Reggie Workman, Chico Freeman, Milcho
Leviev, Aria Hendricks, Philipe Catherine,
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Georgie Fame, Steve Hackett, Manu Dibango,
Terje Rypdal, Yehia Khalil.... ¥3 oBe 3Be3ze 11e3
MY3MKe y [/TaBHOM U TpaTtehnM (becrmaTHIM)
IporpaMuMa IpeCTaB/beH je U BeNKY Opoj
foMahyX M MHOCTpaHMX cacTaBa - Off KOjUX Cy
MHoOr¥M yrpaso HactynoM Ha Nisville dpecru-
BaJIy CKpeHY/IM Kby U ITyOJIKe Y KPUTHKE.

Y nmporpaMckoM cMUCTy ¢GecTuBaa Ha-
CTaB/ba OCHOBHU KOHIIENT - @ TO je Ipef-
CTaB/bambe KaKo ,,TPAAMLIVOHATHUUX  (HOpMU
11e3a, TaKO ¥ M3Bohada Koju CBOj MY3MUKU
uspas 6asupajy Ha Qysuju oBOT IpaBua ca
APYTMM MY3MUYKMM cTHIoBUMa: world music,
funk, soul, am6ujenTanna mysuxa... [Topep
IJIaBHOT Iporpama, Nisville nygu n Hus mpa-
tehux - GecrraTHUX mporpama: mapanenHu
Bedepmby nporpamu - Gate min Open stage n
Movie stage (becrratHe mpojekunje pummona
ca ja33 rematukoM) y Tphasu; River stage —
Ha Kejy; IPeNoJHEeBHY IIPOrpaMyl Ha pa3HUM
IYHKTOBMMA y rpapy (medune nsBobhaya Ha
laH OTBapamwa, MaTMHE CIieHe KOJl TPXHOT
nentpa Kamua, y Ilapky Cseror Case, Huu-
koj bamu...); Beh TpajuIioHaTHV KOHLIEpTY Y
[epaHTOMOLIKOM IIeHTPY, n3n0X0e dororpa-
¢uja, mpomoIiuje Kmbura ca 11e3 uim Mysud-
KOM TeMaTUKOM, OecCIIaTHe [1e3 pajUOHNIIE. .

[TnanoBy cy ma HapepHux roguHa Nidville,
y3 IpOAYy)Xeme Tpajarka Ha CeflaM [0 JeceT
JaHa, MOHYAM jolI IIMPU [JMjalla3OH IIpa-
tehux manudecranuja u nog recnom: ,,lleo
rpag — pectusan’, uny, ,,lleo Hum — Nigville®,
npoupu Beh mocrojehe mporpame Ha mTo
BIIIIE ITYHKTOBA y TPALY.

JenaH of HajBa>KHUjMUX CerMeHaTa, II0CeOHO
HaMeheHNX M/IaIIMa jecTe eAyKaTUBHU Cer-
MEHT Kpo3 OecraTHe 1je3 paguonuie. OHe
01, II0 pednMa OpraHu3aTopa, Morje ja oyay
3ayeTak oficeka 3a 11e3 y Cpeilb0j My3UUKOj

Koy ¥ Ha PakynTeTy yMETHOCTHU VN 3a-
cebHe Ile3 akapgemuje y Humry. Ha pagnonn-
IJaMa, YYeHUIY ¥ CTYyAEeHTH MY3UKe, Kao U
CaMOYKM MJIAJiVl My3U4apy MMajy IPUINKY
fia pajie ¥ CBUPajy ca CBETCKM IO3HATUM MY-
3U4YapyMa ¥ HajHEIIOCpefHIje pasroBapajy ca
wyMa. [Topen Tora, MomasHNIV pagMoOHNIIA
mobmjajy u OecrmaTHe KOMILIETe YIa3HUIA
3a I7IaBHY IIPOTPaM.

Kapa je peu o mnabhoj monymanuju, cse
Ba)KHMjI (paKTOp HelocpeHe OpraHusaiuje
¢decruBana cy BononTepu. Ha mocrenmsu KoH-
KypC 3a BOJIOHTepe 32 250 IUIAHVPAHNX MeCTa
IPUjaBUIIO Ce U BUIIe HEero MYIUIO KaHAu/a-
Ta (13 67 rpagoBa CpOuje 1 10 3eMajba), IITO
roBOpU O pejTUHTY decTuBana Mehy mmahom
IOy IAL[/jOM.

Y mepuopny 70 2015. TOAMHE, TIOJ YCTIOBOM
Ia pact 6y1iera ¢pecTrBaIa TO JO3BOJN - IIa-
HUPAHO je OTBapame I1e3 My3eja ca Nidville
jazz K11yboM ca peOBHUM IPOIpaMOM M I1e3
pajMoHNI[aMa TOKOM Liejie TOIMHEe — YMMe
6u Nisville fao momarHu mopcTpek mokan-
HOj My3U4Koj crieHy, a Nisville kiy6 u mysej
HOCTa/IN pefiOBHA fecTMHanMja foMahnux u
CTPaHMX TYPUCTA.

6.4.2.4. My3114K1 AHCAMBIIN

Y Humry menyje Benuku 6poj XopoBa 11 IpyTUX
MY3U4YKMX aHcaMbaa. Meby wuma Haj3Havaj-
Huju cy Humku kamepHu xop, AkageMcKu
xop CKLI YuuBepsureray Humry, JKencknm xop
CTYZeHTCKOT Ky/ITypHOT IieHTpa, LJpkBeHO
MeBavYKo APYIITBO ,,bpanko, Xop Llpkse Cs.
Hukona, xop ,,Yunre/pcka mupa’, yapysxkeme
»Constantinus®, OMmagnHacKa puaxapMoHmja
»Naissus®, BokajHu okrer ,,Constantine“  gsa
fednja xopa: [ledju 1ipkBeH X0p ,bpaHko u
Heuju xop CKI1] ,,Bunemaru®
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Humku KaMepHM XOp KOji YMHE XOPCKU
HeBayy ca BUILEeJIeleHNjCKMM XOPCKUM UCKY-
CTBOM BOAM AupureHT Mp ViBana Muposuh.
Xop je OCHOBaH 1994. TOIMHE 1 HACTYIIAO je Ha
CBMM Haj3HauajHUjUM KYJITypHUM MaHupe-
cranujama y Cpbuju - VIHTepHaIMOHaTHUM
XOPCKMM CBe4aHOCTMMaA, bemycy, Humycy,
¢dectusany ,Xoposu mehy dppeckama®, de-
cTuBany KaMepHe Mysuke. Takobe, aHcamMOn
jé IMao MHOTO pelpe3eHTaTUBHMUX HACTYIIa
y MHOCTpaHCTBY Mel)y KojuMa ce moce6HO 13-
IiBajajy KOHIlepTH Ha ¢ecTuBanuma y I'pukoj,
Byrapckoj, Mabapckoj, [Tobckoj u Perry6u-
nu Cprckoj. AHCaM67T je aMaTepCKOT CTaTy-
Ca, ajIn ca CBUM OfjTMKaMa podecrOHaTHOT
KaMepHOT cacTaBa.

Axagemcku xop CKII-a YHuBep3urera
y Humry je ocHOBaH 1972. rofyHe off CTpaHe
npupurenTa Mp Pagojuiie MunocaspeBnha, a
AYIY HU3 TOAVHA YCIIEIIHO je HACTYMao K-
poM Jyrocnasuje u EBporne nop BohcTBOM Mp
Munopapa Bepkosrha n Cnobopmana [leja-
HoBuha. Off 1999, YMETHNYKYU JUPEKTOP U
nupureHT xopa je np Cysana Koctuh. Op Taga
je xop Hacrymao 2000. y IIpesesn (I'puxka),
2002. Cxomby (Makenonnja), Coduju (byrap-
cKa), 2003. Jantu (YkpajuHa), 2004. Mocksn
(Pycnja), Kapguuu (I'puka), 2005. MockBu
(Pycwuja), 2007. ®upenun (Mranmja), 2008.
ITpujenopy (Penybnuka Cprcka), Bapurasu
(ITorpcka), 2009. TeroBy 1 Cromsby (Makeno-
HIja), 2009. Ouryepn ga @os (Ilopryranmja),
2010. Kapguiu (I'puka). O MHOro6pojHIX
NIpM3Hamba U Harpajia U3Bajajy ce: 3/1aTHA
ITaKeTa ,MoKpamwueByu gaHu , 3MaTHA CTa-
tyera ,Kocra A6pamesnh®, Oxrobapcka
Harpajia ['paga Huma, Cpebpuy 3HaK YHU-
Bepsutera y Humy, I'pan npu Janra, ['pan
npu Mocksa. MeDy HajsHauajHUja Tpu3Hamba

Xop ybpaja To LITO je je OxpKao Lie/I0BeYepI
KOHLEPT JyXOBHE MY3MKe Y IIPECTVKHO] Cay

~PaxmMamnHOB“ y Mocksu. Cnenehe, 2012. ro-

nuHe Axanemcku xop CKII-a YHuBep3urera
y Humy cmaBu 40 ropuHa paja.

IIpxBeno IleBauka [IpyxuHa ,,bpanko*
OocHOBaHa je 1887. ropguHe Kao xop CabopHe
upkse y Humry - camo 12 ropguHa nocjue oc-
no6ohewa Huma ox Typckor poncraa. AH-
caM671 je 0OHOB/bEH 1990. TOfIMHE Ha Yely ca
pupurentom Capom Iluunapesuh. Tokom
IOCTIEITbMX 20 TO[IMHA X0 je HacTynao y He-
Maukoj, ['pukoj, tanuju, Aycrpuju, bernopy-
cuju, byrapckoj, Ykpajuu, Pycuju, Cnosennju,
Lipuoj T'opn, Pemy6nuin Cprickoj, Bennkoj
bpuranuju, Jlykcem6ypry, benruju, ITomckoj,
Yewkoj, CAII-y n Kanagn. YyecHux je MHO-
rux MehyHapogHux ¢ecrnusana: Porenoypr
un Mapkobepropd - Hemauka, u fo6uTHUK
je MHOTMX Harpazia: Mehynapopuu dectusan
IIpaBOC/IaBHOT II0jama y MMHCKY, beropycuja
(Grand Prix), Mokpamwuesu fjauu Herotus (I
MecCTo, MOOeTHNUK HajjlleBaBama), [JJaun 1p-
KBeHe MYy3MKe - XajHoBKa, [lo/pcka (Grand
Prix). Xop je opgnnkoBaH opgeHom CseTora
Casge II crenena, oprenom CBeTor anocrona
ITaBna rpuke pkBe u opgeHoM CBeTor 1apa
KoncranTtuna. Xop je neBao Ha yCTONMYERY
nBojuue cprckux Ilarpujapaxa, [1aia 1994.r.
u Vpuneja 2010.1. y Ilehn. LI1]1 ,,Bpanko® op-
raHusyje MehyHaponHu decTuBan fyxoBHe
My3uKe ,My3nuky egukT  koju he 2013. ro-
IVHe OUTY Ofp>KaH 1o Tpehu myT.

Kenckn xop CTygeHTCKOT KyJITYpPHOT
neHTpa y Huiry ocHoBaH je feem6pa 2004.
TOJIVHE, KaO M3JJaHaK AKaJIeMCKOT MELIOBUTOT
xopa CKILI-a. PagoMm xopa pyKoBoay IUpUTEHT
mp 3opaH Cranucasspesnh. Xop cy y HodeTKy
YIHUJIE YIIABHOM CTy#eHTKumbe Pakynre-

(4
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Ta ymMeTHoCTH y Humry, anu cy ce BpemeHoM
y 1bEroB paJ] YK/byumie U CTy[IeHTKIIbe ca
npyrux ¢akynrera. [IporpaMmcka opujenra-
1uja xopa Kpehe ce off mema crapux MajcTopa
1o obpazia 3ab6aBHe u on My3suke. [Toce6HO
Ba)KaH CETMEHT JIe/TaTHOCTY XOPa OIJIefia ce y
Y paiy Ha O9yBamby CpIICKe U 6aJIKaHCKe eTHO
TpafnLuje  U3BODemwy feta MpaBoOCIaBHE 1y-
XOBHE MY3JKe ca mpocropa Pycuje, byrapcke
u Cp6uje. Xop je omprxao Benuky 6poj HacTy-
na y Humy n y Cpbuju, a HacTymao je u Ha
KOHIlepTuMa 1 pecTuBanmMMa y MakenoHmju,
byrapckoj, I'pukoj u lllmannjn.
CONSTANTINUS je HennpodutHa opra-
HM3allMja OCHOBaHa ca I/beM oborahusama
KY/ITYpHOT )K1BOTa Ipazia Huia u mmper ox-
pyXema, apupmuinyhn, npe ceera, My3sudky
YMETHOCT KpO3 13BoDaITBo, MIPOAYKIUjy 1
efyKaiujy nybauke Ha HajBuiieM mnpodecu-
OHa/IHOM HMBOY. Jle/laTHOCT OBe opraHusa-
Ije ce OfiBMja KPO3 HEKOMKO CerMeHaTa: a)
CONSTANTINUS - AHCAMBIJI koju HacTy-
Ia y pasnMuUTUM CacTaBUMa Off 1ya IIPeKo
TpUja ¥ KBapTeTa 0 KOMIIETHOT KaMePHOT
opkectpa. Ha peneproapy aHcamb6r1a Hamase
ce n3abpaHa Jie/ia My3uKe YMeTHOCTH Of 6a-
POKa JI0 KOMIIO3UI[Mja CaBPEMEHNX ayTOpa;
6) CONSTANTINUS - nenrap 3a My3u4ky
elyKalijy — KOjU je OTBOPEH Y JKeJbM Jla Ce
MYy3MKa IpUOMIVDKY MIafyIMa Ha CUCTeMaT-
CKJ U HajyCIIEIIHMj/ HAYMH T[e C€é OCHOBHA
nakma nocsehyje meny mpegmIkoackor n
HIKOJICKOT y3pacTa. EMUHEHTHU yHUBep3u-
TeTCKU npodecopyu, caBpeMeHa HacTaBHA
CpefcTBa ¥ MHTePaKTUBHM IPUCTYII HACTABIH,
Koja je ycknabhena ca ITnaHoM u nmporpamom
Munucrapcrsa npocsete PC, npeficrasibajy
0/Ia3He OCHOBE 32 ITOCTV3ahe MAKCUMATHIX
pesyiTaTa y 0611acTu My3U4Kor o6pasoBama

u usBobamrsa; B) CONSTANTINUS - ¢on-
fanyja - mopey HabaBKe U YCTyIIamba My3Ud-
KX MHCTPyMEHaTa I3 CBOje, 3a Cajla, CKPOMHE
KOZeKIInje, Jofe/byje TOAUIIhe Harpasie Haj-
NePCIEKTUBHUjUM MIaVIM MY3MYKMM YMeET-
Hunuma us semsbe; 1 r) CONSTANTINUS
- mpoaykKuuja koja Beh Hekonuko rogmHa
YCIIELIHO peanusyje 3HaYajHe KYATypPHE [O-
rabaje y Humry, a y npunpemu je 1 HeKOIMKO
papuo, TB emucuja 1 MapKeTMHIIKUX KaM-
nama

OmnaguHcka punxapmonmnja ,,Naissus®
OCHOBaHa je HoBeMOpa 2010. rofuHe. Pyko-
BOOVIAl] OMJIagMHCKE (bmnxaMOHMje je nu-
purenT 3opaH AHzupuh, a BeHU YIAHOBU Cy
YYEHUIIN Cpefibe My3uuKe mKose u3 Humra,
cpenme My3nuKe Koje ,,CTanucnas bunny-
ku“ n3 JleckoBna n gumromny Pakynrera
ymeTHOCTM M3 Huma. ¥ npoTeknux roguuy
flaHa 0Ba GVMIXapMOHNja je MMajIa KUBY KOH-
LIEPTHY aKTMBHOCT KOja je, TOpef; KOHIlepaTa
y Humy, Jleckosnyy u Cmenepesckoj Ilaman-
U, YK/by4uBaja 1 KoHuepre y Pupennn (Ha
decTuBany OMmagnHCKuX uIxapMoHuja),
KoHLepT y [IBopuy kynrype y Coduju, a y
IIJIAHY je ¥ Ofip)KaBarbe KoHuepTa 'y Pycuju, y
capajmu ca JJpyluTBoOM CpICKO-PYCKOT IIPH-
jaTre/bCTBA.

JenaH of My3SMUYKMX cacTaBa KOju Jienyje y
rpazpy je u okrer ,Constantine“ xoju je Ha-
cTao 2008. roguHe. OKTeT U3BOJU BOKATHY
KaMepHY MY3UKY, a1 Y CBOM pelepToapy uMa
U Jlefla cCaBpeMeHe IOoIy/IapHe Mysuke (IIom,
POK, 11e3, €THO, eBeprpuH, PUIMCKe MY3UKa).
Meby B1UX0BUM HaCTyIMMa HajsHaYajHUjU
Cy OHM 2009. TOiMHE Ha IJe3 (ecTuBaMMMa
»Nisville“ n ,,Tesa banax lapu“ y Kuknnpn, Ha
Humycy 2009, Kao 1 HaCTyNM y IpeCTU>KHUM
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KOHIIEPTHUM JiBOopaHama 3any>xkOune Vnmje
M. Konapua n Capa nentpa y beorpany.

3ajeqHMYKY IPOO/IEMY OBUX MY3MUKUX
aHcambasia Or7eiajy Cy y HefocTaTKy (puHaH-
CMjCKUX CTEZICTBA 32 OOHAB/babe XOPCKe rap-
fepobe 1 HabaBKy MHCTPyMeHaTa ¥ HOTHUX
MaTepujaja, 3a U3pafy BUEO U ayANo Mare-
pujaa, aHTaXKoBakbe COMNCTA, KOMIO3UTOPa
U Mysu4apa. JeaH 6poj mux uma npobieme
u ca obesbebhermem mpocropa 3a paf, MOIYT
Hunkor KaMepHOT XOpa KOjii TPEHYTHO pajiu
y mpocTtopujama HUIIKOT KyITYpHOT LieH-
Tpa. I'paj 6u Tpebano ma IOMOTHE HUXOBO
IilefloBame Kpo3 obe3behuBame nmpocropa 3a
paj, Kpo3 6eCIIaTHO YCTyTakbe KOHLepTHIX
npocropa y rpany u Behy sacrymmeHocT y
TPajiCKUM MefujuMa.

6.4.2.5. YMETHNYKA YIPYXEHA

JdpymrTBo KibiKeBHNKa Huma je oprannsa-
1]M1ja KOja OKYII/ba KIbVKEBHMKE U KIbVKEBHE
npesopuone 13 Huia pagu octBaperma cTBa-
panayKkux 1 ecHapCKUX nHTEepeca. [Ipymrso
je dbopMmpaHoO 27. 03. 1997. TOAMHE U YUHU
ra BUILIE Off TPUMECET Pelnpe3eHTaTMBHUX
mycana Koju >xuBe niu ¢y pobenu y Humry.
Behnna cy uranoBu Yapyskema KibIDKeBHIKA
Cp6muje mnm CpricKOT KbV)KEBHOT APYLITBA.
Jlocamam sy peicefHUIIV APYIITBA Cy OMIn
Benmumup Kocros, 3sonko Kapanosnh, Huko-
na Topoposuh u 3opan [Memnh Curma. Tpe-
HYTHO je IpefcefiHNK I pyITBa KIbJ>)KEBHUK
MBan liBeranosuh.

JpyLITBO je y4eCTBOBA/IO y pajly IpOrpaM-
ckux caBera KminkeBHe kononuje Cnheso, y
KMPUjUMa KIbVDKEBHUX Harpajia, OpraHuso-
Balby Pa/IMOHNIIA U KIbVKEBHUX Be4epH.

JpylITBO HEMa CBOjUX IPOCTOpMja, HU
CTalHM U3BOp (puHaHCKMpama. buno je roct

y npocropujaMa [loma kynrype, JIlyrkapckor
nosopumTa, KI13-a u caga Humkor xkynryp-
HOT LIeHTpa.

Haja>xHuju nmpobremu oBOT [pylITBa
jecy ympaBo HeJoCTaTaK IIPOCTOpHja 3a paf
(ampecy, TenedoH, dakc, MecTo 3a OKyI/barbe)
ofiakJie Ou J1elioBasIo v re Ov ra ApyTryt MOI/IN
nponahy, mMTO HeMa BIACTUTO U3IABALITBO;
IITO HeMa yTUIAja YaK HY HA OpraHu3anujy
Ba)KHUX KIbVDKEeBHUX MaHMdecTanuja y rpagy
(HIp. HY jemaH KibVDKeBHUK Huje y CaBety
KmwumxeBHe kononnje ,Cnheso* Beh Tpehy
TOJIVIHY 32 PeIOM).

I[IpBa npernocraBka 3a yHanpeheno gesno-
Bame [IpymITBa jecre obesbeheme mpocropuja
YApY>XXera 1 MOryhHOCTHU 3a KOMYHUKAIUjy
(renedoHn, pakc, vHTEpHET). [lyropoyHo 6u
npocropuje Yapykema Tpebano na Oyny y
Homy mmcama (Mysejy mucama) y jeraty
Bnapguke Jeponuma (JepoHmmosna 1), a ain-
TepHaTUBa 6U Morao 6uty mpocrop Kynryp-
HO-TIpocBeTHe 3ajegHuie (CeeTo3apa Map-
koBMha 14), rae 6u Morao jja 6yae cMelTeH
3aje[{HO ca CBMM OCTA/IVIM YMETHUYKVIM YAPY-
KemwyMa. YKOIVMKO 01 0Baj Ipefycios 6uo
UICITyIbeH, IVIaHOBYM JIpyLITBa Cy ycMepeHu
Ha oOHaB/bame pafa KminkeBHe oMIafnHe,
OTBapame KIbVDKeBHUX KIyboBa 1o dakyi-
TeTHMa U CPENIbUM IIKO/IaMa; IPOLINpPerbe
capajme ca [lemapTMaHOM 3a CPIICKM je3UK
U KbVoKeBHOCT Oumosodcekor dakynrera y
Humry; ynocraB/bame KOHTaKara 1 capajibe
ca HepOpMaTHUM KIVDKEBHMM TpyIlaMa 1
LPYTUM KVDKEeBHUM yApYyXewuma y Cpoujus;
aKTMBHOCTM ycMepeHe Ha obe3behuBame
KIbVDKEBHMX CTUIIEH/IMja 3a MMCarbe HOBUX
iefla HUIIKUX ayTopa; U 3ajlarame 3a 00e3-
OebuBame IEH3MOHOT OCUTYpame U 3[IpaB-
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CTBEHY 3alITUTY IPU3HATUM CAMOCTA/THUM
yMeTHMIIMIMA.

Hajsnavajuuja yppyxema JIMKOBHUX
yMeTHUKa y Hunry cy 1okanHe nogpy kHule
YIIYC-au YIIYIIYC-a, Humku rpadmdxu
KpYT, ypY>Kembe YMeTHMKA ,,JIyHa“ u My-
TUMeJIMjalHO YApYXeme ,, [Jap KoHcTaHTHH"

Hyumka nogpy>xHuna Yapyxema TMKOB-
Hux ymernnka Cpo6uje (Y/IYC) ocHoBaHa je
janyapa 1980-Te roguHe. YapyKemwe OKyIl/ba
CIIMKape, Bajape, rpadpuyape, yianose YJ/1YC-
a Koju XmBe 1 page y Humy u 6poju Buie
ofl CTOTUHY 41aHOBa. OpraHu ynpaB/bamba Cy
CkynuruHa u YpaBa IpylITBa, a YgpyKerme
je jenno Bpeme nmano u Cyp dactu. Ilopep
TOTa, YpPy>Kekbe UMEHYje IpeJiCeHNKA KOjer
Oupa Ha cBojuM crynmTuHama. Ha cacran-
quMa Ypyskema pelraBana cy ce OpojHa
INTaba Kao IITO CYy OPTaHU30BaIbe U3/I0XK-
Ou U jaBHMX KOHKYypca, OTKYII Je/la, Jofena
aresbea ¥ cn4HO. CacTaHIM Cy OfipyKaBaHU Y
YMeTHIYKOj KON, a IOTOM y IPOCTOpUjaMa
KynrypHo-nipocBeTHe 3ajegHuIe.

Yapyxemwe TMKOBHUX YMETHUKA NpPHU-
MemeHe yMeTHOCTH 1 Au3ajHa Cpouje YIIV-
ITYJC (moppyxumuna Hum) xoHcTuTynca-
HO je Ha usbopHoM mwieHymy YJIVIIY]IC-a
ofip>xaHOM y EneKTpoHCKoj mHAyCTpUju y
Humy 26.12.1977. rogune. OBa nogpy>xHuIa
je 6buna npBa oBakBe BpcTe y yxKo0j Cpbujn.
Yiopyxeme je MMano npefceJHUILITBO, a Off
1990. rofguHe 1 npepcefHuka. CactaHke cy
HeKafla OpraHu3oBaay y mpocropujama Kyi-
TypPHO-IIPOCBeTHe 3ajeHuLle y Humry. [Janac
YIYITY JC-nogpy>xuua y Huury 6poju oko
70 4JIaHOBA.

Hyumku rpaduukn xkpyr /HI'K/ je ne-
npodUTabUIHO CaMOCTANTHO YAPYXKeme
YMETHMKA OCHOBAHO 1994. TOAVHE Ca HaMe-

pPOM momnynapucamwa rpapuyke YMEeTHOCTIL.
OcHuBau n npefcefHNK Yapyxema je I[lerap
OrmwanoBuh, gyrorogummy nmpodecop Ymert-
Hu4uKe mwKone y Huiry. Yapyskemwe manac nma
45 Y1aHOBA, YITTABHOM YMETHIKa KOjy )KVBe I
page y Humry. ¥ Hamepn ma jonpunece apup-
Manyju rpapyyKe YMETHOCTH ¥ IIOAV3AIbY
CTelleHa TMKOBHE KY/IType 0BO yApYXeme je
KpO3 OTBOpeHe rpaduyke pafuoHNuIe BPIIN-
710 jaBHY IIpe3eHTaIMjy IpadUIKNX TEXHNKA
U YCTAaHOBUJIO j€ TPafiMLiMIOHa/THy TOSUIIbY
u3noxo0y ,Mana rpaduxa“ HI'K.

JInkoBHO yapyKemwe amarepa Hmuma
»JIYHA® je ocHOBaHO 1969. TopuHe Ipn
Homy JHA. HakoH 1973. roguHe 0BO YApYy-
JKerbe IIpenasy 1oy okpube CaBesa amarepa
Huma. OcHoBHYM IMJb OBOT YApyKema je fia
Heryje U Ipe3eHTyje YMEeTHNYKA Jiejla CaMo-
yKuX yMeTHUKa. Of 1eroBor OCHMBalba, Ha
HMBOY rpajga Huma Yapyxeme cy momaranm
Cases amarepa, KII3, lom JHA n Humkn
KynrypHu nertap. Ha HuBoy Perry6ruke Cp-
6uje capagma ca CaBesom amarepa Cpbuje ce
OJlp>KaBa Ha 3aBUJHOM HUBOY, KPO3 OpraHu-
30Bambe (CBake ropnHe) ,,Perybnmuke cmorpe
JIMKOBHOT CTBAapa/IaIliTBA“ OYEBILIN Of 1980.
TOfIMHE.

MyntumegujanHo yapyxkemwe ,Ilap
KoHcTaHTMH je OCHOBaHO Ha MHUIUjaTUBY
rpymne ymeTHuka u3 Huia 2002. rogune y
HaMepH Jla Ipe3eHTyje KYATypy U UCTOPUjy
rpajga Huma. Yapyxeme ,llap Koncrantun®
TpeHyTHO Opoju 170 wiaHoBa us Cpbuje u
nHOCTpaHCcTBa. Cpeguiute Yapyxema je y
npocropujama Humkor KynTypHor LeHTpa.
YapyXemwe opraHusyje rogyilme 13Iox6e
YIaHOBA, JIMKOBHE KOJIOHMj€E, YYECTBYje Xy-
MaHUTAapHUM aKlj/jaMa 1 ayKIjijama.
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®oto x1y6 POH je ocHoBan 1988. rouHe
Kao ,,Pmnimcka ommapuaa Humra®, TpenyTHO
KIy0 ¥Ma OKO 200 4/IaHOBA, A/l je Y Hero-
BJIM JI/IATHOCTYMMA Off OCH/Baba Y4eCTBOBAJIO
BUIIIE Of] XV/baJy 3a/byO/beHnKa y ororpa-
¢dujy. Poro kry6 ®OH Hema ajiekBaTHe Ipo-
cropuje — moctojehe, 3a xoje mwiahajy xupnujy
rpajy, CIy>Ke CaMo Kao MaralyH 3a apXWBY,
/1Ml HUCY YC/IOBHE HUTH 33 Ofp>KaBabe cacTa-
HaKa, HUTY 3a paji y ibMMa. [71aBHe aKTUBHO-
ct ®OH-a Be3aHe cy 3a Be/nK1 Opoj U37I0XK6U
Koje KIy0 opranmsyje, 3a yuenrhe Ha KOHKYp-
cuMa U1 1310KbaMa y 3eM/bl 1 IIVPOM CBETa.
®oto ki1y6 PoH je oprannsarop MehyHaponne
doto- xononnje ,,CrheBo“ (koja je jennHCTBEHA
y Cpbujn), nu mehynapopgHor rakMmdema ,,Po-
TOPUHUIN, a TOKPeTadN Cy U U3Y3eTHO IIO-
cehenor ncronmenor gororpadckor noprana
www.fotofinis.org. Kybyurn npobnemu @oro-ky-
6a ®OH BesaH Cy 32 HEJOCTATAK TATIEPHjCKOT
IIPOCTOpa y KoMe OU M3/1aTasIi CBOje pajioBe I
opraHusosasu foMahe n MmehyHapozHe 1310-
6e poTorpaduja; u HefOCTATAK MaTEPMjaTHUX
cpencraBa 3a QpyHKIVOHMCabe KIy0a, Koju ce
¢dbuHaHCHpa 13 YWIaHapMHA U TOMOhY HEKMX Off
4TaHOBA KITy0a.

Hexkajja n3y3eTHO aKTMBHA U IPECTVKHA,
OBa yApyXKema CBe Marbe IPeJCTaB/bajy 3Ha-
YajHe YMHIOLIE Y KY/ITYPHOM >KMBOTY Tpaja.
IIpBeHCTBEHM Pa3JIoT je HeoCTaTaK IPOCTOpa
y KoMe OU ce WIAaHOBY OKYIUba/IM M JOTOBA-
pany aKTUBHOCTU. VIHCTUTYIMje KyIType
rpaja Hua nomaxy \mIUXOBO JeloBame y
rpaHnamMa cBojux MmoryhHoctu. Yupysxeme
KIbJDKeBHIUKA Hullla ce TPeHYTHO OKyIUba Y
npocropujama Humrkor Ky/n1TypHor LeHTpa.
lanepuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOCTY Op-
raHusyje ropguurme usnoxoe YIYC-a, YIIV-
ITYIC-a, n Humkor rpaduykor Kpyra, oK y

OpraHM30Bamy U3NM0K6M MyniTiMeayjamHor
yapyXemwa ,llap KoncranTuH 11 ynpyxema
»JIYHA® momarxe Humku kyntypHu meHTap.
Y HOBUM JPYLITBEHUM OKOJTHOCTMMA, HO/IO-
)Kaj YMETHUYKIX, CTPYKOBHIUX YpY>Kerba ce
IIPOMEHNO ¥ OHA Ce JaHac Hajlase y CTaTycy
yapyxXema rpabana. ITonyT pyrux Hempo-
¢uTHUX opraHusanuja u oHe he Moparu na
HOYHY fla CAaM¥ OPMHY O BJTACTUTOM OIICTaHKY,
HUIIY TIPeJIore IPojeKaTa, KOHKYPUIILY KOJ
noHaropa. OHo 1mrto 6u rpaj Humur Tpebano
fia ypaju y IpelnasHOM IepUORY, Aa ce OBa
YApYXema He O yracua, jecte na obesdenu
(Maxkap ¥ MMHMMAJIHN) IIPOCTOP 3a HBUXOBO
JieTIOBambe 1 J1a VX IIOTOM ,, IPEITYCTH  CII0CO0-
HOCTJMa BIXOBUX YIAHOBA Y PYKOBOJICTaBa.

6.4.2.6. AMATEPCKA NIO30PULLITA

Kopenn Akagemckor mosopumra CKII-a
CeXY y 1960-Te rofguue. Maaayu yMeTHULIN
OKYII/b€HM OKO Bofieher cTypeHTCKOr 4aco-
nuca ,,Mnagoct” (koju je JOHOCKO HOBOCTH O
aKTYelTHOj MY3MUKOj, (PUIMCKOj ¥ TIO30pHII-
HOj YMETHOCTH), OITYIVJIN Cy C€ 1964. TOfV-
He Ha OCHMBaIbe KaMepHe clieHe ,M“ - koja
IpeJicTaB/ba IpeTevy JaHallber AKafeMCKOT
IIO30PMIITA.

Ha xaMepHOj ciieHu MOITIO ce BUIETH CBe
OHO IIITO HUje MOIJIO ia Oy/ie UTPaHO Ha CIIeHN
Hapopnor nosopura. bunu cy To caBpeme-
HJ KOMaJIJ KOjii Cy KaMepHY CLieHy Ipo¢u-
NMCAJIN Kao aJITEPHATUBHO MTO30PUUITE, HITO
je oHo ocTaro o faHac. 3axBabyjyhn kBamn-
TeTy KOjy Cy HyAMUIA - ApYyIITBa Xopa, ¢o-
KJIOpa ¥ ITO30PUIITA CIIajajy Ce Y jefMHCTBEHO
AKaJieMCKO Ky/ITyPHO YMETHUYKO JIPYLITBO
1 1976. nounmy fa pynkuyonnmry kao AKY/I
»Bepko Braxosnh®. Tama HacTyma u 3matHO
moba OBOT IO30PUIITA, KOje y4ecTByje Ha
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decTUBaNMMMa Y 3€M/BJ ¥ MHOCTPAHCTBY 1
OIHOCU MHOTOOpOjHe Harpajie npejcraBamMa
»bajka o le Cany*, ,Can nerwe HOhu', ,,IIlok
Iperno3HaBama , ,Macmayak u perapn’, ,,[1o-
pommuHe npuye’, ,,/Iunnka®, ,Hapma ns opma-
pa“, Y IIaMeHy CTpacTu’ UTH,.

3BannynuM ocHuBamweM CKIIl-a 1991.
TOfIVHE. MeHa Ce M MMe Mo3opuiTa y AKa-
nemcko nosopuite CKII-a. V13 Akagemckor
MO30PUIITA TOTEK/IV CY MHOTY 1OOPU ITyM-
LM ¥ TO30PUIIHY pefuTe/b), KAao IITO CY
Tanacuje Yaynosuh, Mnagen Henepkosuh,
Kokan Mnazenosuh n fpyru. Ta Tpaguiuja
ce HacTaB/ba, TAKO Jla CBaKe TOJHE 110 HEKO-
JIMKO MOJIa3HMKa IIKO/Ie ITyMe AKaJeMCKOT
nosopuita ynucyje @akynrer gpaMcKux
ymeTHOCTH Y beorpapny.

Axagemcko nosopumte CKII-a okymbpa
MJIafie IJTyMILie U ITO30PUILHY IIYOINKY OKO
3aHMM/bMBMX aJITE€PHATYBHUX ITO30PUIIHUX
npojekara. IIpeacraBe AkameMcKOr 1I030-
puiiTa urpajy ce Ha Kamepnoj cuenn CKII-a
KOja ce Haja3n y arpagu YHuBepaurtera. OHO
LITO YMHY JeAVHCTBEHOCT OBOT IIPOCTOpA je-
cTe ONMM3MHa I/lefjalalia ca IIIyMIuMa, Koja
Zlaje moce6aH JJO>KMBIbaj CBAKOM YMETHIYKOM
OCTBapemy 1 CTBapa yTICaK Kao 1a CTe ¥ cCaMi
TOTOBO Ha CIIEHN.

AKaJieMCKO II030pMILTE IPENO3HAT/bIBO je
II0 CBOM PEIepTOaPY, a HOBE U CTape IPefiCTa-
Be, Kao ¥ ITTyMIIM KPO3 CBOje y/IOore, CTalTHO
JIOHOCe Harpajie 1 IpU3Hamba Ha GecTrBaIu-
May 3eMJbM ¥ MHOCTpAHCTBY. [lozopuire nma
60 CTa/IHMX YIAHOBA, a YMETHUYKM AVPEKTOP
U YIpaBHUK je Anekcangap Muxannosuh,
rnyman Hapogsor nosopumira y Humry.

CrymeHTCKM KYIATypHM IieHTap M Aka-
[eMCKO IT030puIITe opraHusyjy seh ocam
roguHa MehyHnaponuu ¢ectuBan cTypeHT-

CKVIX IIO30PUIIHNUX ClieHa - ,,Y PBAH OECT™
IberoBum Kpenpamem ocTBapeHa je uzeja o
HOKpeTalby MHTEPHALMOHA/THOT PeBUjaTHOT
decTuBama CTYIEHTCKIX IIO30PUIITA, KOjI 32
b Ma abupManujy arTepHaTUBHE 11030-
PUIITHE CIIeHe U IPe3eHTaLNjy I030pUIITHOT
CTBapajalITBa y pernony. Kpos pectusar je,
TOKOM IIPBUX CefjaM FOAMHA, IIPOLIJIO OKO 600
yuecHMKa (IryMalna, peguTesba, ClieHapluc-
Ta,...). [IpencTaBe cy urpane y Ilosopumry
nyrakay Humry, na Kamepnoj cuenu CKLJ-a, a
IpeTXOfIHE TOAMHE je YMTaB I'paj 6110 M030p-
Huna. [Ipencrase cy ce urpase 1oj Begpum
HeOOM Ha HEKOJIMKO IIPOCTOpa y rpapy (Tp-
TOBM, TAPKIH3M, TAPKOBM, IBOPUIITA, T€THE
nosopHutie). [lo capa cy Ha pecTuBamy rocro-
BaJle IIpefiCTaBe aKaJleMCKMX [I030PUIITA 13
Cnosennje, XpBarcke, bocne n Xepuerosuse,
Makenonnje, Byrapcke u Buie rpajgosa Cp-
ouje.

Kibyunn npo6mem AkafeMCKOT TO30pUII-
Ta, Kao 1 4ntaBor CTY/JeHTCKOT KY/ITypHOT
LIeHTPa, jecTe HeJOCTaTaK IPOCTOpa y KoMe
Ou ce ofBUjaIu MporpaMiu. 3a MO30pHIITe 61
TO TIOfIpa3yMeBaJIo IOCTajabe MO30pUIIHE
cueHe (case) ca MOTpeOGHOM OMHCKOM U TeX-
HIYKOM onpeMoM. VneanHo 6u 6uso fa ce
aflalTUpa HeKM Off IPOCTOpa KOju ce He KO-
PUCTH, a KOjU 3a/I0BO/baBa MIHMMYM YC/IOBa
3a 0By cBpXYy. IIpenasHo pememe 61 MOrIO
OuTY a Ky/ITypHe ycraHoBe rpasia (Jlyrkapc-
KO ITo3opuiTe 1yt Humky KynTypHu neHtap
TI0 3aBPIIETKY peKOHCTpyKLnje case) Hu Cry-
JICHTCKOM KY/ITYpHOM LieHTpy He Hartahyjy
(kao HM MebycobHO) kopuurheme carne 3a us-
Bobemwe nmporpama. O6jeKTUBHE TPOIIKOBE
Ofip>KaBarba OBVIX casia (eJIEKTPUYHE eHeprje,
kopuinhema omnpeme, unnhermwa, gexypcra-
Ba...) MOrao Oux a Ha cebe IpeyaMe rpaj Ha
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TO[MIIbEM HUBOY (TO He 61 OMIM BeNMKM
M3HOCH), a IpOrpaMcKa IIOHYAa y rpafy ou
6uta MHOro 6oraruja.

Cuena off-teatar TPERA IIOJIOBIHA
10Yesia je ca pajloM KpajeM 1979. TOfJMHE Kao
OMJIaIMHCKa cleHa npu [Jomy KynType y
Hymry. OcHyBauy Ho3opuiita Oy Cy IryMail
Hecumup CraHojenh, HoBuHap TumoeHko
Mmunocas/peBuh 1 Mysudap u MeHalep y Kys-
Typu MMpon)y6 Josanosuh. Oxn 1990. rognue
nosopuiute Boge Vsana u Mupomy6 Hepo-
Brh. Kpo3 oMainHCKy cIieHy, 3a eTHaecTaKk
TOJjYIHA IIPOILJIO je IPEKO 500 MIAJUX by
IIpencraBe cy rocToBane y FOTOBO CBUM T'pa-
noByuMa 6uBIe Jyrocnasuje. Kpos oBy cBojeBp-
CHY LIKOJTY IJTyMe, CTAacasIo je BajieceTak Ipo-
¢decnonanuux roymana. ,,I'peha monosuna“ je
JI0 cajia ofiUrpaIa 16 mpeMujepa, ca peko 2000
penipusa. [Tozopuire je 06HOBNMIIO CBOje fieN0-
Balbe 2010. TOAVHE I CaJla Y HbeMy IIOHOBO pain
JiBajieceTak MIAIMX ITyMalia. ,, I peha monosu-
Ha" je yI7TaBHOM CIIeLlMja/In30BaHa 3a KOMenuje
1 Kabepee ¥ HUXOBE IPeACTaBe UMajy CBOjy
BepHY ITyOnuKy. Vako je BIXOB paj BOTOH-
Tepcky, moMoh Humkor KynTypHOT IleHTpa u
HapopHor nosopuinra y Hunry omoryhasa na
Ce aKTMBHOCT OBOT ITO30PMILTA HACTaBI.

6.4.2.7. yaconucn

I'papuna

»pajuHa“ je OCHOBaHa 1900. TOfiMHE Kaja je
rpyna Humkux npogecopa (Muman bannh,
Jepemuja JKusanosuh, Togop Kob6mmxa,
Mwunan Kocrtuh n Cserosap O6panosuh)
NOKpEHYJIa IIeTHAeCTOHEBHI YaCOIIVC 3a 3a-
0aBy, IOYKY ¥ KIbJXKeBHY KpUTHKY. OHO IITO
je 6110 Hajy36ya/pMBMje, OCUM TOTA ILTO Cy Y
Jaconucy capahyBanmu nmosHaty nucuy Ajex-

ca [llantuh, bopucas Crankosnh, Cerosap
hoposuh, Cumo Marasym, Taguja Koctuh
U IpyTH, TO je mwrto je ,I'pagmua“ y To Bpeme
MMasa 1500 mpermarHuka. Tupax ,,['pagune”
JlaHaC je 500 IpUMepaKa.

»pajuHa“ je 06HOB/BEHA 1966. ropmHe. OKO
qacomica je GOpMMUPAHO M3AaBAYKO IIPeX-
y3ehe koje je KpajeM feBefileceTMX 3amaso y
0301/BHY KpI3Y, @ KaCHMje 1 HeCTaIO Ca KHbU-
KeBHe c1leHe. Tazia je 0361/bHO YI'POKeH OII-
CTaHAK YacoIyca I OH 2002. TOAVHE HUje U3-
nasyuo u3 mramie. I[lernnuja ,,Bparumo I'pa-
AVHY I'Pagy’, KOjy je HOTHNCA0 BETUKA OPOj
HUIIKMX [VCAIla, HOBMHAPA, MHTENIeKTyaIalla,
pesynTupana je akijoM Ipafckux BIacTu.
CkymnmryuHa rpajia Huia je mopprkana gaco-
nc, ofipenyia Humky Ky1TypHu mieHTap 3a
HOBOT 13/1aBaya ¥ YK/by4l/Ia YaCOMNC Y peflo-
BaH OyIleT, TaKo Jia Off Kpaja 2003. ,,[ paguna“
U3/1a3U PEOBHO Yy HOBOj Cepuju. ,,I'pagmua“
nsnas3n y3 nomoh Cxynurrnae rpaga Huma n
IenoM 3axBasbyjyhu momohu MuHncTapcTsa
kynrype Peny6nuke Cpbuje. Jenan manu feo
cpencTaBa IpubaBsba ce Off ITPOJjaje JacoIca
(bubnmnoTexkama 1 Kpo3 KIVDKAPCKY MPEXY).
Yacomnuc usnasy y mect 6pojeBa rOgMIIbE.

Ypenuumrso ,['pagune” je mocrenmux
TOZIHA MCTPajaBajio y HACTOjamby Ja, C jefjHe
CTpaHe IIPeJiCTaB/ba KIbVDKEBHOCT jyTOMCTOY-
He Cpbuje, rpagosa kao mro cy [Iupor, Jlec-
KoBa1l, CBpsbur, 3ajedap, a C pyTe CTpaHe fia
IpeICTaBy CaBPeMEHN KIbVKEBHY TPEHYTaK
HAIlMX Cycefla U [PYTUX eBPONCKUX Hapofia
(Byrapcka, I'puxa, PymyHcka, XpBarcka, Ma-
KeOHCKa UTH)..

[Tpo6nemu ca kojuma ce ,,I'paguna“ cpehe
TUYY Ce 3acTaperie onpeMe, puHaAHCUpama U
puctpubynmje. TpeHyTHO ce Hajpehn mpobnem
»I' paiHe” OI7Iefa y 3acTapesnoj KOMIjyTepcKoj
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OIIpeMI 3a IIPEIOM U JM3ajH JacOIINCa, KOjy
je moTpebHO 1ITO Mpe ocaBpeMenuTy. Habas-
KOM HOBe OIIpeMe MOIJIO OJ1 ce YHaIpefuTu
JleIoBatbe Yacolyca U BberoBOM AUTUTAIN-
sanmjoM. [IpobeM ca puHAHCUpambeM Tiye
ce He-peasu3alnije IUTAHMPAHOT TORVIIET
oyyera I'paga o onemoryhaBa nannpame
Ul peajn3alnjy IporpaMCcKyX aKTUBHOCTH Ya-
conuca. Takobe, gucTpubynuja gaconnuca je
OTeXXaHa, jep KiJDKape Hepafio IpUxXBarajy
KmbJDKeBHe yaconuce. OBaj mpo6iem 6u genu-
MIYHO MOTao fia O6yje ybma>keH KperpameM
Beb cTpaHmIie yacomnuca (Kojy TpeHyTHO HeMa
HY HUmkm KynTypHu LieHTap) peko Koje 6u
6uno Moryhe BpIINTU HETOBY HEIIOCPETHY
AUCTPUOYILHUjY, @ TO OU MOIJIO JOIPUHETU U
MO y/IapU3aL{Mjy YaCOIINCa U MM PEy Kpyra
capaJHMKa VI YMTa/Iala.

Unus Mundus

I[IpBu 6poj waconuca ,Unus Mundus® moja-
BIO Ce 1992. TOfiiHe, Kao IocebHa efuIuja y
oKBUpY 4aconuca ,['pagnna‘. O 2002. rogu-
He, Of] ’beroBOT fieBeTor 6poja ,,Unus Mundus®
13131 Kao 1ocebaH vacomuc. J[JaHac oBaj ya-
COIINC 3a YMETHOCT, KYITYPy M HayKy, KOju
Heryje aJiITepHaTUBHE KIbJVKEBHE II0jaBe U
4ecTo 00jaBjbyje KOMIITIETHE KibUTe foMahux
U CTPAaHMX IIPO3ANCTA, MECHUKA U KHIbVKEB-
HUX KpUTHYapa/TeopeTndapa, Usaasy Mo
oxpmwmbeM Humkor kynrypHor nenrpa. He-
[IaBHO ce II0jaBMo 39. 6poj OBOT Yacomuca y
KoMe ce MOry Hahm kako ypegHMLM HaBoze
»PyH/IaMeHTa/THU eceju O OHTOJIOTUjH, ecxa-
TOJIOIIKM ecCejy, MAHOITUKYMU U J[YXOBHU
BUTPKY Ca CHAKHIM ayTOPCKVM IIe4aTOM .
OBaj 3aHMMJ/BYB YaCOMMC IPECTaB/ba CAMOC-
BOjHY II0jaBy Ha CPIICKOj KY/ITYPHOj CLieH!

U JOIIPMHOCK OOTAaTCTBY HUIIKE KIbVDKEBE
CIIeHe.

Onrosop

Yaconuc 3a KyATypy U JYXOBHOCT ,,Onro-
BOP" TI0Y€O je ca U3/Ta’kemeM OKToOpa 2008.
roguHe. OMHAHCKpambe u3paje 1 M3gaBama
vacomnuca obesbebyje ce ce MamuM memom
of mpozaje, a BehuM fieoM off oHaNMja [o-
OujeHux myreM Inpojekara. Yaconuc je Tpu
TOAMHE Y3aCTOIHO (2008, 2009. U 2010.) J10-
6uo cpencTBa 13 npojekara ynyhenux Casety
3a KyJITYPHO CcTBapajamTso rpaga Huma, a
jeHOM IIPMJIVIKOM M CPe[ICTBA Ha KOHKYPCY Y
OKBUPY IpojekTa ~3nmatHu pysHuk. Opbopa
3arpabancky mHniujaTuBy 13 Huma. Mako je
npensubeHo ga yacomnuc usIasy YeTUpy ImyTa
TOIVILbE, ITPo0IeMu ca GUHAHCUPAabeM YTHU-
IIaJIy Cy fia Ce IO JaHacC II0jaBe CBera YeTupu
6poja. [Ipyru 6poj mnsamrao je ampusnia 2009,
Tpehn 6poj aBrycra ucTe roguHe, a Y€TBPTU
Opoj y Majy 2010. TOfVHe.

Ypebupauka nonurrka gaconmuca 6asupana
je Ha TOTepaHOM BVI3YeTHOM KOHIIENTY, Opu-
JK/bUBO]j CeNIeKLIMjU pajioBa U3 HOBE CPIICKE
KIbVKEBHOCTH Y ITAYK/bUBOj CENEKLMJU TEO-
PMjCKUX TeKcToBa fJoMahmx v MHOCTpaHMX
ayTopa. Yacomnuc ,,OnroBop” IpoMoBuUCaH je
Ha HeKOJIVIKO 3Ha4YajHMX MecTa, nuaMeby ocra-
nory KynrypaoM nentpy CTyneHTCKOr rpaja
y beorpany, na TB emucuju “Arane” Crypuja
by beorpany, kao n' y HapogHoj 6ubnmoreru
“Crepan Cpeman” y Humry. OcHOBHU ITpo-
671eM OBOT YacoINca jecTe CTabUIM30Bambe
HEePUOAMNYIHOT M3/IaKeba YacOICa, a YKOJII-
KO ce 3a To o0e3befie CpeiCcTBa, y IIAHY je U
OTBapame eANIje MOHOTPaCKIX V3/lamba.
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Oumax

I'pyna xputuvapa oKymsbeHux oko Humke
KPUTHYAPCKe CLIeHe Of/IyYNIa je ja 2009. TO-
IVHe, y o0a raurema 6110CKOIIa U CTUXVjCKOT
HaCTaHKa CPICKMX HUIMOBa, HOKPEHEe HOBU
¢dunmcku yaconnc. [Tokperad yacomnuca je [le-
jaH [labuh, a r1aBHY 1 OATOBOPHY ypeJHUK
Cpban Casuh. Ocranu 4iaHOBM pefakiuje
cy Hejan OrwanoBuh 1 Munopan Janunh.
MebyTum, y BpeMeHy I7106aTHUX KOMYHMU-
Kallyja, HUIIKA peflaklija je cCaMO OKOCHMU-
1ja um 6o/be pehn paM 3a OKBMp jeiHe HOBe
¢dbunMcke npude Koja ce 6aBM ¥ aKTyeTHUM
¢uIMOBMMa U IOjaBaMa, alny U UCTOPUOT-
padckuM U TEOPUjCKMM acCIeKTUMA ,,CeMe
yMeTHOCTH . HacoIuc je OTBOpEH 3a capajimy,
TaKo Jia KPyT capajHMKa oOyXBara HajIIupy
nere3y GUIMCKUX KpUTHYApa, TeOpeTndapa,
ucTopuyapa, npogecopa, Jakjiae CBUX OHNUX
KOjJ CBOJUIM IMCameM Jajy JOIPUHOC PIIM-
CKOj MUCIIN.

U cam HasuB yKasyje Ha XKe/by 3a Op3uM
npahemem MomepHMX TeHfeHIMja Y UIMC-
KOM 13pasy, y3 IOIITOBamke Tpajuiuje: Gpu-
JTaX je 6p3u IOKpeT KaMepoM MJIN , TAKO Op3a
IIaHOpaMa fia ce IPYU30p He MOXKe IPero3Ha-
i (6pnmyha manopama). V1 ocrane pyopu-
Ke MMajy QUIMCKe Ha3uBe; TaKO ce 0301/bHa,
ecejucTHYKa IPOMUII/baba O ofpeheHuM
¢dbniMckuM mojaBaMa, GpeHOMEHMMa, ayTO-
puMa u ¢uIMOBMMa, pasMaTpajy y pyopu-
Iy ,3yMupame’, KpUTHKE O NOjeAVHAYHIM
¢unmMckuM ocrBapemuma ,Pakypcn®, uH-
TepBjyu ,, KpynHu mnan®, npukas GuiMcKmnx
ny6mkanyja ,,Knaommc®,

ITpBu 6poj yacormuca je u3amao y genemMopy
2009. ToiVHe y3 TofpuKy CaBeTa 3a Ky/ITyp-
HO cTBapajamrTso rpaga Humra, a op gpyror
Opoja ocHMBauKa 1paBa npeyseo je Humkn

KY/ITypHM LieHTap. TpeHyTHO je y npunpeMu
mecty 6poj waconuca. Kao eo nagaBauyxor
nporpama HKII-a ,,®umax“ TpenyTo nma
cTabunHy puHAHCHjcKy 0cHOBY. OTIacHOCT je
Ila TpOMEHA MeHAIIMEHTAa U YpelHMYKe KOH-
yenuyje Humxkor Kyn1typHor LieHTpa y HEKOM
TPEHYTKY He yTPO3€ HEer0BO U3/aXKeIbe.

6.4.2.8. HEBNAJIMH CEKTOP Y KYNTYPH

Hur je moyeTkoM 2000-KX MMaO U3Y3€THO
pasrpanary HBO cueny — u y gomeny Kyi-
Type 1 y gpyrom nomenuma. Ilocrenmux He-
KOJIVIKO TOf{IHa OTPOMaH 6poj KyITYpPHUX 0-
rabaja, IpBEeHCTBEHO ca He3aBUCHE KY/ITYpHE
clieHe, peanusoBanu ¢y Onbop 3a rpabancky
VHUIVjaTUBY y OKBUPY Iporpama ,3/1aTHU
pysHUK  u YI' ,YMeTHOCT jaBama”“ y OKBUPY
VICTOMMEHOT IIPOjeKTa.

»3JIaTHU PYIHUK — U3TPajitba Kamalurera
aKTepa JIOKa/IHe Ky/ITypHe IOIUTUKE Y jy-
roucrtouHoj Cpouju“ je TpOroguIImy KOO-
nepanyonn npojekatr Onbopa 3a rpabancky
VHULIMjaTUBY KOjU je Ha IPOCTOpUMA jyro-
ucroune Cp6uje OI'Ml peanusosao of 2008.
IO 2010. TOiMHE Y3 PMHAHCUjCKY HMOAPIIKY
[IIBajuapckor nmporpama 3a Ky/lITypy Ha 3a-
nagHoM bankany (SCP) n IlIBajijapcke aren-
nuja 3a passoj u capazamwy (SDC). llIBajapckn
IIporpam 3a KyATypy Ha 3anagHoM bankany
je moxpykao v MuIoT-(dasy OBOT IIpojeKTa Koja
je peanmsoBaHa Off jyna 2006. 1o dpebpyapa
2007. rogune Jleckosny, Huury n Bpamy, Tako
Jla ce IpojeKaT, ca MambMM I1ay3aMa, OfBIjao
rOTOBO IIYHUX IIeT roAMHa. Iberos unm 6110
je cTBapame yCIoBa 3a Ofp)KMBO MOO0/bIIA e
KYJITYPHOT )KMBOTA y IIE€T PETMOHATHUX 1[€H-
tapa jyroucroune Cp6uje (Hum, Jleckosar,
Bpame, [Inpor u 3ajeqap) Kpo3 M3rpagmwy
KalalMUTeTa K/byYHUX MHCTUTYLMOHATHUX
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Y BaHVMHCTUTYLVOHA/IHUX aKTepa Ky/ITypHe
HOJIUTYVIKE, YCTAaHOB/bEIbe MEXaHI3aMa HhIIX0Be
MehycobHe capapme yHyTap 1 usMeby rpagosa
u3 pernona jyroucroune Cpouje 1 yKbydn-
Bambe y IIPOIieC KY/ITypHE pa3MeHe ca IPyTUM
rpagoBumMa y Cpbuju (1 pernona samajgHor
bankana). TokoM mpojekra peannsoBaHe Cy
Y OCHOBM 4eTVPU I'PyIie aKTUBHOCTH: IIPOTpa-
MM effyKaliuje (3a CTpaTelIKo I/IAHMPalbe, Me-
HAIIMEHT KY/ITYPHMX YCTAaHOBA U KY/ITypPHUX
morabaja u 3a mucame mpepora mpojexara
U pyKoBODeme MpojeKTIMa); OpraHN30Babe
Ma/IiX KyJATYPHUX aKlLuja; CylepBusja us-
pajie CTpaTelIKNX IJIAHOBA KY/ITYypPHOT pas-
BOja TpajioBa I KYITYPHMUX MHCTUTYLMjA U3
jyroucroune Cpbuje 1 oApIIKa yMpesKaBamby
aKTepa Ky/ITypHe HOMUTYKE y OBOM PETUOHY.

Y oKBUpY IIpOjeKTa y IeproAy 2008-2010.
TOJVIHE PeaNM30BaHO je 97 KYITyPHUX IPO-
rpama (KOHIepTH, eppOpMaHCH, BUPTYyeTHe
u3nox6e, TpafiNLMOHAIHe U3/I0K6e, Mpo-
jeknuje ¢puIMOBa, IpefiaBama, TpUOKHE....)
KOjiMa je IPUCYCTBOBAJIO BUILE Off 10.000
IIefanana. Mumo Tora je ¥ Ha KOHKypcuMa
Yy OKBUPY IIPOjeKTa IOJP>KaH 41 JTOKa/JHU 1
pernoHaxHu Mpojexar. MuMo 0BOT IIpojeKTa
Op6op 3a rpabancky MHMIMjaTHUBY je pea-
JIN30BA0 ¥ HU3 APYTUX IIpoOjeKaTa y 06macTu
Kynrype, Mehy kojuma cy HajsHadajHUja McC-
TpakKuBama ,, KynrypHe nmorpebe, HaBuke u
ykyc rpabana Cpbuje n Makenonuje“ u ,,Ba-
HUHCTUTYIVOHATHY aKTepy KY/ITYpHE IO/INU-
tuke y Cp6uju, Lipuoj lopu n Makenonnju®
Koje je puHaHCHMjcKM moApxKana EBporncka
Ky/nTypHa poHpanuja.

I[Ipojekar ,,YMETHOCT aBamba“ 3a104eT je
ampuia 2006. roguHe y Humry, mog moxposu-
te/bcTBoM Pabpuke mysana Hum y cactaBy
xommanuje Philip Morris International. Hbe-

TOB JIyTOPOYHM LMJ/b OMJIO je IOBe3uBama
KYJITYpHe 1 IIOCTIoBHe cepe rpaga Hymra u
VIMIUIEMEHTAllYja HOBOT HAaYJ{HA IIOC/IOBaba I
OJIHOCA IIpeMa JIOKA/THOj 3ajefHILIN KOJ IIPY-
BpelHUX cybjekara rpazia Humra. 3aMuIbeHo
je la oBaKBa BpPCTa IOBe3NBamba NOIpUHece
O)XXVBJ/baBamy JIOKA/IHE KY/ITYPHE CIieHe, Kao
U T00O0JBLIALY YCIOBA KMBOTA Y TPajy, yIa-
rambeM HOBIJA CAKYI/beHOT Off TIpOfiaje yIas-
HIIIA y OHE CETMEHTe JIOKa/IHe 3ajeffHIIIe ITe
je momoh HajnoTpebHMja.

3axBamyjyhm mpojexry ,YMeTHOCT fa-
Bama“, Hum je yroctuo 6pojHa Benuka Iiy-
MayKa ¥ pefyuTe/bcka MMeHa gjoMahe 1030-
pUIIHE ClLieHe, Kao ¥ eMVHEHTHe MY3U4Ke U
IecHe n3Bohade 13 3eM/be U CBETA, YNME je,
6ap y jeHOM CerMeHTY, IIONPUMIO 0OpIICe pe-
TMOHAJIHe KY/ITypHe npecToHuue. Hummje
Cy MMaJjie IPWINKY Ja y OKBUPY lecT dasa
IIpOjeKTa BUfie 17 IIO30PUILIHNUX IIPefiCcTaBa,
22 KOHIlepTa foMahux u cTpaHuX rpymna u ns-
Bohada 1 5 6aneTCKMX IpeJCcTaBa, a forabaje
y OKBUPY IIPOjeKTa IO Cajia je BUMIE/IO IIPEKO
20.000 IOCeTH/IALA.

Y OkBUpY IpOjeKTa IpUKa3aHe Cy Ipel-
craBe Amaodeyc - BJII1, Moja domosuna - bu-
ted Teatap, Mana mpunoeuja cmpmu — BIITI%,
Jleda — Aterpe 212, Amepuka 0pyzu deo - Aterbe
212, Cynepmapxem — JOII%, Buna Cauwuno —
BI1, Henaepahenu mwybasuu mpyo — buted
Tearap, /lem u3nao xkykasuuujee enesoa — bII1;
Ilocemunay, — Ateme 212, heug - BIII, Boe
macaxpa-Arerbe 212, Bepmep - Hapogno mo-
sopuiute beorpan, Mecey, y nnameny - BIII,
Ja unu nexo opyeu-CHII®®, Qancupuxamop

64 Dbeorpajcko gpaMcKo mos3opuinTe
65 Jyroc/I0BEHCKO APaMCKO ITO30pUIITe

66 Cprcko HapogHO osopuinte n3 Hosor Caza
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- BAII1, Medsjeo - 3ujax Coxonosuh. Mebhy
KOHIIepTMMa Cy OV/INM HajsHAYajHUju OHU
Hajniena Kenenuja, satum Ipuua o Moyapmy
- Anexcanpap Ceppap, Mapk Kome, Concert
Imprompty, Tpu Bedepu 1je3a (6 KOHIjepara),
Hapxo Pynpex & Kapro opkecrap, Jocuna JIn-
can; u Anexcanypa Kosay, Antonio Chainho
Trio, [Inuk maptuau, HeBepue 6ebe, Pane
[lep6eynja u nmpujatessy, L[les omunobyc - Ba-
cun XaynmaHoB OeHp, bucepa Benerannuh
n Ana Codpenosuh, bagu Acap (bpaswn)
Xapnewm [ocnen Xop (Ebyjopk, CAll), ['ynaun
Cs.DHopbha, Jocuna Jlucar. V3ysetHo cy 6uno
no6po nocehene n ycrenrxe u 6aneTcke mpep-
craBe Niv Sheinfeld (VIspaen), Tynsa 6anem
(CALL), Shen Wei Dance Arts (Ibyjopk, CA]l),
Sociedade Masculina (Cao Ilayno, bpasnn),
Komnanuja Ilayno Pubeupo (Ilopryranmja).
IleoKyIaH pUXOf, Of IIPOfiaje yIa3HMIa
y7oxeH je y momoh sajegnuny. KynosnHa He-
OIIXOJIHE OIIpeMe Ba)KHUM TPajCKMM MHCTHU-
TyLjaMa 1 ToMoh yrpokKeHM HOjeHIIMa
Ba)XKaH Cy U KOHKpeTaH pe3y/iTaT IpojeKTa
YMeTHOCT faBama. O HOBIA CaKyI/bEHOT
Off IpOfaje y/Ia3HUIIA 3a KY/ITypHA JlelllaBaba
KyIUbeHA je HEeOIIXOfIHAa ompeMa (pacx/ajHu
ypebaj — unnep) [lopogmmmury y Humry; xy-
wbeH je 6anmercku mox HuukoM HapogHom
HO30PUIITY; IOCTAB/bEHO JleUlije UTPATIAIITE
y Tepbasu; ynyhena ¢punancujcka momoh pe-
vyaky Credany Crajuhy crpamanom of cTpyj-
HOT y7lapa; KYIUbEHU CIIOPTCKY MOOMIMjapu
3a IBOPUILTA [IBAHAECT HUIIKUX OCHOBHUX
IIKOJIa; KYIUbEHO CIIELVjaII30BaHO BO3U/IO
3a IpeBo3 0coba ca MHBATIMIUTETOM Y Ipajy
Humry u ycMepeHa cpeficTBa 3a Iederbe CTepy-
JIMTEeTa HUIIKMX IIapoBa 6e3 Jierje y capammbu
ca Crienyija/THOM OOTHUIIOM 3 JIeYeHe CTePH-
murera ,,Spebo Medical“ 3 JleckoBlja; KyIbe-

He CY ,,IITeJ/bUBE" CMjaTnlie HOBe TeHepaluje
3a HUIIKe OCHOBHE IIKOJIe, YMjy je Lu/b 61T
yIITe/la eJIEKTPUYHE €HEPTHje Ha IPA/ICKOM
HIBOY U MICTOBPEMEHO IIOfIM3athe CBECTU O
3aIUTUTY )XKMBOTHE CPEIMIHE U YCMEpeHa je
nomoh 1pBoj ,,Curypaoj kyhu y Humry.

TpeHyTHO Cy Ha HUIIKOj HE3aBMCHOj CLIEHN
HajakTuBHUjU LleHTap 3a pasBoj UMBUITHUX
pecypca ca IpojeKToM ,, AJITepHaTUBHU KYJI-
TypHu nentap” u E-Tsphasa cBako y cBom
JOMEHY pajia.

IlenTap 3a pa3Boj UMBMIHNX pecypca je
y IOYeTKY pajyo je kao HepopMaHa Ipy-
Ia THojefinHaIA/Ku (II0YeTKOM 2005.) KOjU CY
Ka0 CBOjy MUCH]jy BUJEIN TO Ja OTBOPE IN-
Tama Koja ce OOMYHO 3aTAlIKaBajy 1 Koja Cy
HeNOIly/IapHa y HallleM JPYIUTBY - NUTamba
reronnza y CpebpeHniy, mpaBa CeKCyaaTHIX
MamblHa, Hacu/ba y MOPOJAMIIY, IIpaBa Map-
TMHA/IN30BAHNX TPYIIA, KA0 1 JIa OPTaHU3yjy
KaMIlalbe Be3aHe 3a OBa nurama. OHu cy y
fenleMOpy 2007. TOANHE, y3 NOAPIIKY VIHK-
IUjaTBe MJIAJIUX 3a JbyZicKa ITpaBa 1 National
Endowement for Democracy, nokpenynn
npojekat ,,AntepHatuBHu Kyntypunu llen-
tap“ (AKL).

AJITepHaTVBHU KYITYPHU LIEHTap je MECTO
Ha KOMe Ce KpO3 jaBHe TpUOMHe, KIbVKeBHE
Beuepy, AVICKycuje, u3noxoe, meppopmaHce,
MHCTa/lalyje, MmpojeKkunje JOKYMeHTapHUX
¢uIMOBa M pafyoHMIle KPeaTVBHOL MICaba
IpefCcTaB/ba 1/ieja O OTBOPEHOM JIPYLITBY U
c71060/IHOM TIOjefIVIHITY/KM KO Her0BOj OCHOBIL

AKII TpeHyTHO pa3Buja cajip>kaje y OKBUPY
Tpu mporpama: 1) Hanmonanmusam u cyoda-
Bame ¢ npouyrourhy; 2) Croboma nspaxa-
Bama; 1 3) Pon u mon. Heke oy HajsHavajHMjuX
aKTUBHOCTH Koje je peanusosao AKI mpo-
TeK/INX ropuua cy: Alter Music Fest (2008):
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npepncTaBa MocTapckor HO30pHuINTa ,,3Bjep Ha
Meceny” y pexxuju Tuna Mycragpuha (2010):
Xomaupcku punmcku gpectusant (2009, 2010):
jaBHa TpuOMHA ,,Pea/THOCT anTepHATUBHE MY-
3n4Ke cieHe y Humy“ y okBupy Mysmudkor
dectuBana ,Nisomnia“ (2010); npezncraBa
»I1penazehn muunjy“y nussobhemwy JJAX Tearpa
(2010) 1 tepdopmanc ,,bycnuro y nssobhemwy
[Tosopumra Maagux us Tysme (2011).
E-TBPHABA je pectusan koju ce ofg 2008.
TOAVHE Ofp)KaBa y 3aIyLUITEHOM T'PajiCKOM
IPOCTOPY — pOBOBMMa HMIIKe TBphase. Mita-
IV €HTY3UjacTy Cy Te TOAMHE, y3 MUHMMAJI-
HY IIOMON ITpMBaTHNX KOMIIAHMja, OYVCTVIIN
IPOCTOP U OPraHM30Ba/IM IPBY MHTEPHET
decTuBa ca mponparHuM QUIMCKUM U MY-
3u4kyM nporpamom. Te 2008. rofuHe, Gpectu-
BaJI je capabuBao MCK/bYIMBO ca IPUBATHUM
CEKTOPOM, JIOK jaBHU CEKTOP U MHCTUTYILUje
rpaja HUCY OM/IM 3alfHTEpeCOBAaHU 3a Ca-
panmwy. VIHTepecoBame jaBHOCTY, a CAMUM
TUM ¥ TPafCKUX MHCTUTYIMja U YCTAaHOBA
Koje ce 6aBe Ky/ITypoM, IO4YNbe HAaKOH dec-
THUBaJIa 2008 TOAMHE KOj! je 10 CBOjOj BeNIN-
YJHJ HaJIMAIIVO CBAa OYEKVBabha jABHOCTL.
Y 2009. roguHn GOpMUPAHO je U YAPY-
xeme rpabhana E-TBphasa, koje je Te rogune
HpUXBATUIO NOHYAY Huikor kynrypHor
LIeHTpa Jla Ce OpraHusyje 3ajeqHUYKu dec-
tuBan E-tBphasa/Nisomnia. VI nopep Benu-
KIX Ipo6eMa J10 KOjUX je JOILIIO Y OBOM 3a-
jETHMYKOM IO YXBaTYy, 2010. ropuHe je CKy1-
wTvHY rpajia Huia nopHeceH npenior ma ce
E-Tspbhasa yBpctu y rpasicke MaHudecranuje,
IITO Ha KPajy HMje HU pasMaTpaHo. Te rognne
decTrBaNM HIje MMao HUKAKBY IIoMoh rpaja,
anu je momoh ;0610 o TpU MUHUCTAPCTBA
u jexae HBO. V 2011. roguan dectusar je
Ofip>KaH MCK/By4MBO Y3 IIOMOh IIpMBaTHUX

KoMITaHMja (I1oce6HO OHMX Koju ce 6aBe pa-
YyHapCKOM OIIpeMOM), 6e3 moMohy rpajckmx
VIV PenyONMMYKUX MHCTUTYLIV]A.

3a yeTypu rogyHe ecTrBana OpraHN30Ba-
HO je IIPEKO 100 KOHIIepaTa 11 XKy K, IPEKO 500
Ipojek1yja GpuaMoBa, 150 pa3HUX YMETHUYKUX
PaAVOHNIIA, HO30PUIIHYIX ITPEfICTaBa Y IPEKO
200 npefiaBama 1 npeserranyja IT crpyumaxa
u KomnaHuja. Ha yetupu decrusana je 6umo
YKYIIHO OKO 25.000 ToceTwIana. [Ipema mpo-
LleHy opraHusaropa ¢gecrusain ,,E-TBpbasa“ je
y rpax Hum mpexo ycmyra npuspene 1 moce-
THJIAlla YHEO IIPEKO 30.000.000 [IVHAPa, JOK
je rpagcka nmomoh ¢ecTnBany y MCTOM 0BOM
HepUOJy M3HOCHIA 150.000 JIHAPA.

Moske ce pehn f1a je He3aBUCHa KyITypHA
CIleHe TOKOM 2011. TOfiHe yuIa a3y Kpuse.
Hexku op HajBaKHMjUX aKTepa Cy 3aMP3/IN
cBOj pafx (kao Oxbop 3a rpabancKy MHUIMja-
TUBY), HEKJ CY, Kao IIOC/IeAuIia HeMoryhHoCcTH
Iajbe MOApIIKe of cTpaHe moHaropa ([JVIH)
CMambUIN 00MM CBOjUX aKTUBHOCTH (,YMeT-
HOCT JlJaBama ), a Y HEKUM OJf OpraHm3aIyja
JIOLIJIO je 1O MHTEePHUX HOfje/Ia ¥ CMambBamba
Opoja akTuBucra. BepoBarHo 1 fa je mouuio
BpeMe CMeHY I'eHepaljyja i IOKpeTarmbe HeKIX
HOBUX OpraHusanuja u GopMiu Jie/ioBama.

HesaBucHa Ky/nTypHa ClieHa He [TO4Y1Ba Ha
buHaHCKjCKUM CcpeficTBMMa 13 Oy1eTa rpaja,
HUTY o4ekyje fja he no rora john y 6ynyhno-
ctu. OHo 1TO je Mel)yTuM u3BecHo jecte fja je
uMajyhu y BUIYy JOIIPMHOC KOjU Y OBOM Cer-
MEHTY Jjaje Ky/ITypHOM X1BoTy Hura, mena
y/iora HelOBOJ/BHO IIpy3HATA 1 GVHAHCY]CKY 1
cuM60maky. OHO TO 6U MOIJIO 1A Ce Ypaau
jecte pma ce nosehajy cpencrsa y 6yieTy 3a
KOHKYypce Koje pacnucyje CaBeT 3a KyITypy
rpajia ¥ ia Ce ’eHO JielIoBame IIOMOTHe Kpo3
obesbehuBarme mpocTopa rje 6u He3aBUCHA
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KYATyPHA CIieHa MOIJIA Jla IIPEJICTaBM CBOje
IporpaMme.

6.4.2.9. AMATEPCKA KYNTYPHO-YMETHUYKA JIPYLITBA

Y Humy penyje Benuky 6poj KyITypHO-
YMEeTHMYKMX ApylITaBa, Mehy kojuma cy
HajakTuBHMju OPO CKI Hum, KY]I ,,Teono-
pa“, KY I ,Koucrautun, KY][I ,Anekca®, KY]]
»~Hukona Tecna®, KYI ,Humika bama®, leanjn
L pkBeHU PONKIOpHU aHCaMOI ,,BpaHko” n
TpyIe Koje Heryjy n3BopHu ¢ponkop ,,Mennja-
Ha“ U ,,BykmanoBo". KynTypHo-ymMeTHMYKa
AOpYLITBA MMAajy BEIMKY 3HA4Yaj Y OUyBakby U
HEroBamwy TPajyIOHaNTHe KynType (Ponk-
JIOpHe TpafiuIIMje) ¥ NeHTUTEeTa HallleT TPpajia.
OHa yjeHO OKYIUBAjy BeMUKUX OpoOj /byau
PasIMYNTHX TeHepallnja - Off AeUUjuX Ipyma
JIO TPyIIa BeTepaHa.

Y 0BOM TpPeHYTKY ce MOpa KOHCTaTOBaTH
HeI0BO/bHA OpUTa O KY/ITypHO-YMETHUYKIX
IpyLITBMMA Ha HUBOY rpajia. HakoH yknpama
Kynrypno-npocseTHe 3ajegnune n Capesa
amaTepa KOju Cy ce 6aBM/IM HETOBambeM U
pasBojeM OBMX OpraHu3aliija, Be/IMKH je 6poj
KYI-oBa mpecrao pga pagu 36or nmpobmema
IIPOCTOPHO-TEeXHIYKe 1 (PMHAHCKjCKE IIPUPO-
fie. Meby Ky/nTypHO-YMeTHUYKUM APYIITBU-
Ma Koja TPeHYTHO pajie I0jaB/byjy ce pasInKe
Ha ocHOBY Tora jja 1 KY]I-0Bu nmajy ocHI-
Baya Koju 06e36elyje ocHoBHa cpecTBa 1 yc-
noBe 3a paf (momyT perumo aHcamb6ia ,,OPO®
y cacraBy CKlI-a, KY]] ,,Teomopa“ koju pagu
npu [ysanckoj nagycrpuju Humr nan KY]J
»KOHCTaHTMH" KOj) pajiy IO OKPM/bEM jaBHOT
npenyseha JKenesnune Cpbuje) mnm cy max
caMocTanHu 1 'y 06e36ehuBamy ycmoa 3a paj
HEIIOCPEJIHO 3aBYICe Off JIOKATHE 3ajeTHNUIIE.

Kao ocHoBHM Tpo671emu y 0BOj 06/1acTyt Ha-
BOJIe ce HepellleHOo M1Tambe GMHAHCHPamba OC-

HOBHVIX TPOLIKOBa PyHKI[MOHNCamka (CTPyja,
rpejame, BOJIA...); HEJOCTATKa (]JMHaHCMjCKMX
cpecTaBa 3a HabaBKy rapgepobe ¥ MHCTPY-
MeHaTa; HellOCTOjarbe aleKBaTHOT IIPOCTOpa
3a paj (cama 3a ofgp>kaBarbe Ipoba); HeJoCcTa-
TaK aJleKBaTHIX CaJla 3a M3Bobheme mporpama
(koHLepaTa) ca mparehoM ompemom.

Kao 1 y cry4ajy yMeTHUYKUX YAPYXKemba,
TaKO ¥ Y CIy4ajy KyITYpPHO-YMETHUYKIX
[IPYILITaBa N3BECHO je a ce Opura fipskase (1
JIOKaJIHe CaMOyTIpaBe), KaKBa je II0CTojana y
BpeMeHy colujanusMa, Hehe Bpatut. OHu
ce cajia Hajlas3e y CTaTyCcy yApyXema rpaba-
Ha, CaMo ILITO Cy Off K/TACMYHUX HEBTAVTHUX
OpraHusaIyja, MHOTO c/abuje 0CrIocoO/beHN
fia, Yy HOBUM YCJIOBUMA, OPMHY O BJIACTUTOM
OIICTAHKY. YTONMNKO UM je, umajyhm y sumgy
BaXKHY Y/IOT'Y KOjy MMajy Y clielirpIHOM cer-
MEHTY Ky/IType (M Y OfHOCY Ha IOIy/Taliujy
K0joj ce o6pahajy) BaxxHO momohnu Ha HaunHe
Ha Koje je To Moryhe yunmanTn. IIpBo mro 6u
Tpebao ypaguTH jecte CIIPOBECTY UCTPAXKU-
Bakbe 0 HauMHMMA U IO KOjUM YC/IOBUMA Ce
KOpMCTe IIPOCTOPMje MECHUX KaHIje/Iapuja y
rpajy. Y HeKuMa ofj BJX OU CUTYpHO 61710
Moryhe 06e36en1Ty IpoOCTOpHje KYITypPHO-
YMETHUYKMM JPYLITBUMA 3a IPOOe U CMell-
Taj OIIpeMe, Kao LITO 611 y APyruMa MOI/IN A2
Oyay IpOCTOpY 3a HACTYIIe aKTepa He3aBIICHE
Ky/ITypHe clieHe. ['paj 61 Tpebano ga pasmo-
TPpU je[IHOKpATHE aK1Jje KYIIOBMHE HOILIIbe I
ollpeMe 3a OBa yAPYXKea, Kao I Ia 3ajeflHO
Ca IBIXOBMM IIPeJCTaBHUIIMMA Pa3MOTPU MO-
ryhHoCcTM fla oHa 06e3besie cTabuUIHE M3BO-
pe mpuxopa Kojuma 6u puHAHCKUpaje CBOje
[IeTaTHOCTY U Ja IPY>KM ONIAKIINIIe OHMMA
KOji Cy CIIPEMHM Jla IOHUPAjy CpeJCcTBa 3a
IBJIXOB paj,.
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Vmajyhm y Buny fa je KynrypHu Typu3am
»YMETHOCT y4eCTBOBamba y JPYTUM, HEONO3-
HATVUM KYITypaMa“ i a TYPUCTHU Koju Kpehy
Ha YT ca TOM HaMepoM, >KeJle Jla Bufie He
OHO IITO MM je Beh I03HATO, HEro OHO IITO
je HOBO U #pyrauuje, Tpebasno 6u, y capammu
ca Typuctnukom opranmsanyjom Humra op-
raHusoBatu QectuBase GonKIOpa 1 yuerma
TPaJVIVIOHATHUX UTapa, MysuKe (IeBame,
CBUpame CTapuX NHCTpyMeHaTa) foMahe pa-
AVHOCTH, IIpUIIpeMama TPaAUIVIOHATHAX
jena 3a monasHuKe u3 Ieyor ceeta. Kao mro
Ou TpebasIo moMaraTy ofip>kaBame GpecTuBaa
donkopa, xoju 61 Takohe Mormu 6uTH jemaH
Off MIEHTUTETCKIX MapKepa oBor aena Cpouje.

6.4.2.10.HEQOPMANHE YMETHWYKE [PYNE 11 BES NOPTAN

Y Humry fenyje 3Ha4dajan 6poj HehopMaTHIX
yMeTHMUYKUX rpymna. Ilopen aprucTuakmx
TpyIla y ZOMEHY BU3YeTHUX YMETHOCTY IO-
nyt ,Jaj, ogmmyan®, wim ,KonTpa-crynuja’,
aKTMBAH je 1 BeMKM 6POj My3UUKUX I'PyIIa.
Huir na nouerky npyre gexage XXI Bexa 1o-
HOBO IIMa 3aHUMJbUBY HOBY clieHy. OHM ce
MOT'Y IIOfIe/TUTH y YeTHPY OCHOBHE IpyTIaLjyje:
HajIIpe, TY je CAaMOCBOjHM ,,Eyot™ kao opinyan
IpefCTaBHUK CaBPEMEHOT 11e3a; IPYTo, TY je
rpyma 6eHj0Ba KOjii Cy M3HMK/IV U3 TpajuLiuje
aJITepHATVBHE, NOise M MUHMMA/TUCTIYKE MY-
3MKe Kao ITo cy ,Nahty®, ,,Plasma® , Kuma
KeposunHa“ wm ,,Cusnude, faj kamen“. Ha
Tpehoj cTpaHn je jako 3aHMMIBMBA XMII-XOII
ClleHa Kojy uumHe OeHpoBM momyT ,,Crepeo-
6anana“ ,, [lertokBapuresbn’, ,Plastic Sunday®.
VI Ha Kpajy Ty je rpynanmja TpaguoOHa IHOL
POK 3ByKa KOja je y CBOM JIeJIOBatby Be3aHa 3a
BeO mopTtan www.balkanrock.com, momryt ,,Ego,
~KZP*, ,,Styptic®, ,Naked Like The Newborn®,
»Scarlet Dust® wnn ,,Foreplay®. Fbuxosu npo-

O71eM11 Be3aHU Cy 3a HeJJOCTaTaK IIPOCTOpa 3
Be)KOarbe, HeJloCTaTaK MHCTPyMeHaTa i MaJiu
Opoj mpuIMKa 3a jaBHe HACTyIIe. 3aBpIIeTaK
peKoHCcTpyKIMje mpocropuja Humkor xyin-
TYPHOT IleHTpa Tpebano 6u ma paspemn 6ap
Heke Off OBMX IpobieMa, a ykoyuko 3a CKIL]
Oynme o6e36ehen mpocrop BepoBaTHO fa 6u n
Ty OMJIO IPV/IVIKE 33 HACTYIIe OBMX OeHIoBa.
Be6 mopran www.balkanrock.com, Hacrao je
2007. ropyHe Kafa je dan ¢popym beorpaj-
cke rpyne ,Kapnusma“ nperBopeH y moprain
KOju je, 3a IoYeTaK, Mao 3a LIV/b IPOMOLIUjY
POk Kynrype rpasa Humra. Bpemenom je on
HapacTao [0 3alCTa PeTMOHATHUX pa3Mepa
U Ha IhbeMYy Ce CBaKOfIHeBHO Mory Hahu HoBe
HajaBe, U3BELITAj!, UHTEPBjYU - IITO MY Jiaje
ofiiuKe IpaBor Meauja. Ty cy u ctanHu gonmu-
cauuy u3 beorpapa, bama Jlyke, Lipue I'ope, a
OYeKyje ce ¥ YK/byuMBame IONNCHUKA U3 Xp-
Barcke. VIHpopManyje koje mopTan objaBmyje
noKpuBajy BehnHy gpkaBa ca mpocTopa jy-
roucroune EBpone — us Cpb6uje, Lipue T'ope,
Xpsarcke, buX, Cnosennje, Makenonuje, by-
rapcke, Mabapcke 1 moBpemeHo Pymysunje. ¥V
IUIAHY je ¥ IIPeBOJ, OBOT IIOPTa/Ia Ha €HITIeCKN
jesuk. Ilopen KoHIepaTa 1 IpoMoLyje poK
KY/ITYpe, Ha CTpaHMI[aMa opTaa 1 popyma
MOJKe ce BUJIeTH JINCTa M/IAfIUX U ileMO OeHTIo-
Ba KOjJ1 Cy ce IIpefcTaBIIN Ha GOPyMY, MOTY
ce MPOYNUTATI BUXOBe Ouorpaduje, mpecny-
ATV BYXOBY AeMO CHYMIY ¥ MHPOPMICATI
ce 0 BUXOBUM IIpefcrojehnum cBupkama.
Yapyxeme ,,Balkanrock® ce takobhe 6aBu

¥ OpraHM3aIjoM KOHI[epaTa 1 ¢pecTuBama. Y
2008. 1 2009. TO[IMHM OPTaHU30BA/IM Cy IBa
Demo Battle pectuBaina, a KpajeM 2009. TORN-
He OpraHM30Banu cy u gpa Sounds of Struggle
nocBeheHa Heapupmucanum 6enosnuma. Ta-
Kobe cy 2010 1 2011. TOfVHE y capafmu ca
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rPajiCkoOM OMIITHMHOM MefyjaHa OpraHuso-
Ba/m aBa Menujana Balkanrock ¢ecrusana
Ha KOjyIMa Cy HacTyIaay Maagy 6eHIOBK U3
osor gena Cpbuje.

6.4.2.171. JOHATOPY — HILLKA APT OOHALIMIA /

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

JI3y3eTHO Ba>KHY YJIOT'Y y KY/ITYPHOM >KUBOTY
I'pagma Humia ToKoM 2000-MX MMaza je KOM-
nanyja IVH ,®abpuka nysana“ a.n. Hum,
y cactaBy Philip Morris International. Kpos
JiBa IIporpaMa ,YMeTHOCT JjaBama’ 1 ,Humka
apt ¢ponpanyja“ komnanuja Philip Morris je
3Ha4YajHO JOIPMH/IA TTOO0/BIIAY KY/ITYpHE
HOHY/ie Y TPafy, a CPefiCTBMMA OBe KOMIIa-
HIfje U3BPIIEHA je ¥ PEKOHCTPYKIMja HEKUX
Off BOKHVX IIPOCTOPA Ky/ITYPHUX YCTAaHOBA y
Humy n 'y Cpbujn.

ToxoM 2006. 11 2007. rogVIHE 00aB/BEHN CY
KOMIUIeTHM Tpal)eBMHCKM pafioBy, HabaB/beHa
oIrpeMa I OCBeT/bembe 3a ['anepujy caBpemeHe
nuKoBHe yMeTHOCTU Y Hunry; 3a l'anepujy I'a-
nepuje IVIH ,Pabpuka nyBana“ y beorpany
(Tournn 6yHap 130); 3a I'anepujy y kpyry ¢a-
opuke IVH ,Pabpuka fysana’; u 3a lanepujy
Marumne cpncke y HoBom Cany, a ypehen je n
Jieo IPOCTOpa YHUBEP3UTETCKe OubmmoTeke
y Hury.

Humka apT poHpanmja je akobe, o 2006.
TOZIVHE PacIIMCHBaIa KOHKYPC 32 paJioBe MJIa-
AVX YMETHMKA (IO 35 TOAMHA) Y AUCLIAIIIN-
HaMa: [PTeX, rpaduka, CIVKa 1 CKYIITypa,
ca JIoCTa 3HAYajHMM HarpagHuM GoHOM Of
18.000 EYP (npBa Harpapga 10.000 EYP, gpyra
Harpaja 5.000 EYP u tpeha narpaga 3.000
EYP). OBaj mporpaM MOTUBICAH je IOTpeOoM
Jia ce MJIaIVM CTBAapaoLVIMa Y 3eMJbJ IIPYXKI
¢$uHaHCHjCKa MTOAPIIKA 3a Ja/by paji U Ja ce
omoryhu nmpeseHTOBame HIUXOBOT CTBapaa-

IITBa IMyOIMIIV Ha M3710kKbaMa Koje Cy cBake
rofyHe ofip>xaBaHe y anpuny (y Humry), majy
(y beorpany) u jyny (y Hoom Capny). Ha xon-
Kypc ce jaBpano usMeby 700 n 800 Mmagmux
ayTopa, Meby kojuMa je Ha u3noxx6ama 6110
IIPeNCTaB/bEeHO HBUX 50 [0 60.

Y mepuopny o 2006. 50 2008. TOfMHE Y
pocTopujaMa YHUBep3UTeTCKe OMOMmoTe-
ke ,Hukona Tecna“ y Humry ogpskaBana je
nuKoBHA KonoHuja Humke apt ponpanuje,
Ha KO0jOj Cy y4eCTBOBa/IM YIJTABHOM YMETHUII
u3 Humra.

HA® je y nepuopy of 2006. rogyiHe OpraHu-
30Basa ¥ BeluKu 6poj 13mox6m mMehy xojuma
Cy Haj3HauajHMje O1te n3nox6e ,,/leoHapHOBI
KofieKcy 1 MauHe (2007) 1 ,,I1aja Jopanosuh

- n3meby ectermke 1 >xuBoTa“ (2010.)

Ha n3nox6u excrionara ,,J/leoHapmoBu Ko-
JeKCY ¥ MalIHe OMJIO je Ipe3eHTOBAaHO 65
Malll{Ha HallpaB/b€HUX 110 OPUTMHATHUM
HanpTuMa Jleonappa fa Bununja (1472 -1519)
y3 Kopuirheme Marepujana ¥ TeXHOIOTHje
13 IeroBOT BpeMeHa. Mojienu npecTaB/bajy
ayTOpOBe BM3JMOHAPCKE 3aMUCIN PobOTa, JIe-
TIINLa, ayromobua... [Topen Mopena usmno-
YKeHe Cy O1Ie ¥ pelpOfyKIjyije OPUIVHATHUX
nprexa J/leonappa ma Bununja o xojuma cy
uspabhenn mogenn. OBa eKCKTy3MBHa TOCTAB-
ka u3 OupeHie 6mia je M3I0KeHa 45 HaHA
y Humy u 45 nana y Beorpany. V3moxo6y je
npaTwia myonmkanuja ,JIeonapno ga Buaun
- KOJIEKCU V1 FbeTOBMU M3YMU .

Wsnox6a cnuka Ilaje Josanosuha mop Ha-
31BOM ,,JI3Meby ecTeTuke n )uBoTa“ peann-
30BaHa je y capanmu ca ['anepujom Matuue
cpucke n3 Hosor Caga n1 MuHuctapcTBoMm
Kynrype peny6nuke Cp6omje. Opa nsmoxo6a
BEJIMKOT CPIICKOT peanicTe IpUKa3aHa je
ocum y Humry n y beorpany u Hosom Capy.
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[Topen menoBama y 001acTy TMKOBHUX
ymetHocTH, Humka apt ¢ponganuja je mo-
Maraja I IpaMCcKO CTBapajalliTBo.

Humka apT ¢poHpanuja je 2006. roguHe
pacmucaaa KOHKypC 3a MjIajie IIcLe 10 35
TOJVIHA 32 HajOOJbY jeTHOUNMHKY VIM KPAaTKy
IpaMy Ha TeMy HuIa: mponioct, cajairsmoct
wn 6ynyhaoct Humra. Op npucnienux 37 gpa-
Ma, y y>KeM usbepy ce HallJIO BUX ceflaM, a
Harpabhene cy Tpu jegHounuke: ,,Ogabpanu®
MBana Josanosuha, ,EES MOODA“ Ma-
pujana Togoposuha u ,,Via Dolores® [lejana
[TerkoBuha. OHe cy objenumeHe y IpencTa-
BY ,OflabpaHM 1 yHMIITEHN  KOja je Ha CIieHY
Hapopnor nosopnmra y Humny nocrasmbena
¢debpyapa 2008. roguHe y y pexuju Kokana
Mitagenosuha.

Y 2007. roguan HA®D je opranmnsosarna npe-
MJjepHO IIpMKa3yuBambe MjysuKia ,dukaro”y
Hymry, a 2010. roguse je o6e3benya ayTop-
CKa IpaBa 3a Mjy3uki ,Koca“ Arepea 212 y
pexuju Kokana MageHosuha.

[Iporpam nogpuike npojeKTuMa y 06macTu
kynrype u ymerHoctu JAVIH ,Pabpuka gysa-
Ha“ a.1. Hu je Beh caga 3HavajHO peykoBaH,
a BepoBaTHO fia he ce y HapeHMX HEKOIVIKO
rofyHa NOTHyHO yracutu. To he 6urny jour
jemaH op uMHMIaLA Koju he jonpuHeT ocu-
poMalleny KyJATypHe IOHY/e ¥ TPajy, YKO-
NMKO He fiohe 0 CTPYKTypaTHNUX IIpOMeHa
y Ha4MHY OpraHN30Bama KyITypHe chepe y

rpagy.

6.4.2.12. MERYHAPOHY KYNTYPHI LIEHTPY

Y Humy op 2003. roguHe fieNlyjy orpanumu
DpaHITyCKOT KyITYypHOT IleHTpa 1 AMepny-
KOT KY/ITYPHOT IIeHTPa, a aKTVBHO je U YAPY-
xeme ,,Dante Alighieri“ npexo xora ce octpa-

pyje capazma ca VtanmjancKuM KyaTypHUM
LEHTPOM.

®pannycky mHCTUTYT y CpOMju-orpaHak
Humr ocHoBad je 16. anmpuia 2003. TOfMHE Ha
VHULIVJaTUBY I'PAJCKMUX JIOKATHUX BIACTY U
npodecopa ppaniyckor jesuka. nmp ocHu-
Barma OBE YCTAaHOBE KY/IType je IpoMoLuja,
apupmanyja 1 myperme GpaHIyCKOT je3anKa
u ¢ppankodoHe Ky/nType, He CaMO Ha HMOAPY-
4ujy rpaga Huma, Beh Ha mogpy4unjy untase
jyxHe Cpbuje. Y OKBUPY CBOjUX aKTUBHOCTI,
®pannycky ncTUTYT Y Humy cBojum 6poj-
HVIM WIAHOBJMA VI KOPYCHUIIMMA HY Ay 6orat
1300p KyITYPHUX JlelllaBama, KypceBe ppaH-
I[yCKOT je3MKa 3a CBe HMBOE 1 y3pacTe, IoJIa-
rame Mehynapopnnor uctinra JIEJIO, punmose,
MY3UKY, KIbJTe 1 YacoIuce. BaxkaH cerMeHT
y yHanpehuBamwy ogHoca nsmehy ®@panimycke
u Cpbuje YMHM U YHUBEP3UTETCKA Capajiba
Kao 11 capajiba y 00/1acTy 3aIITHTE U OUyBarbha
Ky/ITypHe OaIlITIHE ca TpafioM ApJIoM.

Kaga je peu o xynrypuum gorabajuma,
Moxe ce pehn fa je OpaHITyCKM MHCTUTYT
jelaH Off jako Ba)KHUX aKTepa KyJITYypHOT
x)uBora y Humy. CaMo TOKOM 2011. TOfiM-
He OpraHM30BaHM Cy KOHLEPTH, U3T0X0e,
meduje Ipencrase, prHale TAaKMUYeHa 3a
¢dpankodony necmy, PecTnBan eBpONCKOT
¢dunma, [Ipasuuk mysuke, Jaun ppaniyckor
JIOKyMEeHTapHOT 11 aHMMUPAHOT GI/IMA, Kao I
HEKO/MKO IIpeflaBarba 1 IOMOTHYTE HEKe Off
rpafickuM MaHudecranuja, monyTt Humkux
My3nukux ceeqanoctu (HMMYC).

Ul 3a 2012. TOAMHY NOCTOjU AMONIIVIO3HN
IIJIaH KOjy YK/by4yje Ofp>KaBakbe BU3YeTHOr
CIIeKTaKJIa ,Les oeils“ u @pannyckux faHa (y
jaHyapy 2012. TOfiHE); OfipXKaBamwe decTu-
Bajsa paHKOOHe IecMe, KoHIepTa Tutnja
Po6ena, opranmnsosame JlaHa ¢paHIycKOT



Crpareruja KynTypHoOr paspoja rpaga Huia 2012. — 2015. 93

¢dunma u ns3noxoe crpuma 3opaHa JameToBa
(y MapTy); oprannsoBame PecTuBaa eBpoIic-
Kor (pm/IMa 1 ITpe3eHTanmja fednje mpeacTase
Ha ¢panuyckoM (y Maja); [IpasHuka mysuke
(y jyny). ITomoh ¢dectusannma Nisville (y aB-
rycry) 1 HUMYC (y okTo6py 1 HOBeMOpY);
npuKasuBamwe PPaHIyCKMX aHVMMUPAHUX
¢unmosa (y oKTo6py) M JOKYMEHTapHUX
¢unmosa (y HoBeM6pY)

CBojom ykynHoM akTuBHOCTOIIhy @pan-
IyCKM MHCTUTYT y Humry Ha Haj6o/by mOKa-
3yje KOJMKM 3Ha4aj MOTY ja MMajy MehyHa-
POIHMX KYITYPHM LIEHTPYU 33 KUBOT je[JHOT
rpaja.

AMepUYKI KYTaK je OTBOpeH 14. ¢pebypa-
pa 2003. TOJIMHE Kao pe3y/Tar capajme ['pa-
na Huma n Amepudake ambacafie, Ipu 4eMy

je Hapopna 6ubnmoteka ,,CreBan Cpemaiy”

yK/bydeHa Kao M3BPILIHYU NAPTHEP Ha IPOjeK-
Ty. AMepMYKY KyTaK 3aIIpaBO NpeJCTaB/ba
OMO/MMOTeKy aMepPIUYKOT TUIIA Ca IPUCTYIIOM
OubnmoTeL M U MefujaTely, MHTEPHETY U
pasHOBpCHUM nporpamuma. CBe yciyre Koje
Amepnuku KyTak mpyska rpabannma Humra
OecriaTHe.

IlITo ce mporpama Tude, OHI Cy pasHOBp-
CHI VM HAMEHEHM CY KaKO JIell) ¥ TUHejIepu-
Ma, Tako 1 offpacnuma. Of peOBHIX IIporpa-
Ma Tpeba IOMEeHy TH:

o Mogenapcky ceKuujy 3a femy
o ®doro-BUAEO CEKLMje 3a Jely
o Ted Talks

o KmwkeBHn u gpama kiny6

« KpeaTuBHO-je3nuke pajuoHK1Ie 32 IeLTy

o Awmepnuka HOh - mpojexnumje ¢puimo-
Ba 13 KOJeKLMje AMEepUYKOr KyTKa y
HKII-y

« HoBuHapcka cexIjuja 3a CpeHbOLIKOIe

[Iopen pemoOBHMX aKTMBHOCTU, AMEPUYKN
KyTaK OpraH;3yje U IpefaBama Ha pas3in-
qyTe TeMe, U3I0KOe, ceMuHape 3a mpogecope
€HIJIECKOT je3MKa, IIpe3eHTallje IporpaMa
KY/ITypHe, IpodecuoHaNHe 1 CTYAEeHTCKe
pasMeHe. AMepMYKM KyTaK aHTaXKyje U 3Ha-
JajaH OpOj BOJIOHTepa 3 JIOKATHE CpefyiHe
KOjU IIOMaKy Y peanusanyjyu mporpama u uc-
TOBPEMEHO IO3UTUBHO yTUYY HAa IPOMEHY
csectn Meby mmahom monymanujom o Tome
KOJIVIKO je OMITHO Jja CBaKy II0jeAMHALL 1A CBOj
DOIIPMHOC JIOKAIHO] 3ajeTHUIIN.

ToxoM 2011. rofuHe peann3oBaHe Cy 6pojHe
KYITypPHE aKTUBHOCTH ITOITyT

o V3noxo6e ,AMepuka y cnukama’

« Opranmusosama capajbe ca CTyJeHTH-
Ma ca IIpuncTon ynusepsutera y CAJJ
yTeM pasHOBPCHMX nporpama (Kmy6
3a MJIajie, Ipe3eHTaLMje O PACU3MY U
AUCKPYMUHNIIN)Y, TIPABUMA )KeHa, UTH.)

o Awmepnuka Hoh - npojeknuje y HKII-y
o ,Tomepanuuja“ — pagyoHuie peannso-
BaHe Yy Capafiibll ca CTYAEHTCKOM Opra-

Husanujom AIESEC

o ,Meeting Americans“ - nsnoxx6a @agn-
na [llapkuja
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» ,PasmeHa nckycraBa“ - cemuHap 3a 6u-
onmorexape

o TakxMmudeme y crie/ioBamy 3a CpejmbOILl-
KOJILIEe /YK/bYI€HO 5 CPeIbIX IIKOIA 13
Humra/

o Yacosu mreca - Swing Dancing

o Tolerate Differences” - cemmnnap 3a mpo-
dbecope eHrIecKor je3nka

o ,Brace Sense Quintet - xonuept y Cum-
doHUjcKkOM OpKecTpy

AMepMuKM KyTaK IIpeficTaB/ba MOCT n3Meby
ambacame CAJ] u I'paga Humra. On 6u mo-
rao OuTy mocpegHUK y obesbehemwy ponpmose
aMepnuke aMmbacajga ¢puHaHCUpambe pasiu-
YYTHUX IIpOjeKaTa U IIporpamMa pasMeHe (3a
CPebOIIKONIIe, CTY/IeHTe, TpodecuoHaIe,
(aky/nTeTCKO HaCTaBHO 0cob/be, UTH.). Ta-
kobe, Ambacama CAJl buHaHcupa rocToBamwa
aMepUYKUX CTPY4Ibaka U KyITYPHUX pajHN-
Ka U3 pa3IM4nTUX 061acTy, mTo 6u Takohe
MOIJIO JIa IOTIpMHeCe YHaIpehemwy nporpam-
CKUX cajp>Kaja 'y rpany.

JdpymrBo Dante Alighieri, moppyxHun-
LIa UTa/lMjaHCKe YCTaHOBe ,Societa Dante
Alighieri® ocHoBaHoO je 2001. rogune y Humy,
Y cBeTy mma Buiie ofi 500 HOAPY>KHHUIA
»Societa Dante Alighieri“ ns Puma u orpanak
y Humy je jenna on mux. OBa uTanmjaHcka
yCTaHOBA je OCHOBaHa 1889. rOfMHE U Y>KUBA
BE/IMKY NMOAPIIKY MUHUCTapCTBa CIIO/BHUX
nocnosa Penybnuke Vranuje.

[Ipu [JpymITBy aKTMBHO pajy ILKOJIA UTA-
JIMJAHCKOT je3MKa KOjy je, TOKOM OBMX 10 TO-
AuHa, noxabhano Ha croruHe nonasHuka. Ox

2003. TofyHe JIpyITBO TpepacTay ieHTap 3a
IIpOBEPY 3Haka UTanMjaHcKor jesuka PLIDA.
[Topen akTMBHOCTYM YCMEPEHMX HA OPTAHM30-
Balbe KypceBa UTA/IMjaHCKOT je3NKa U KYJI-
Type, APYLITBO OpraHu3syje M1 MHOroOpojHe
Ky/ITypHe MaHUdecTanyje. JeqHa of IpBUX
3Ha4YajHNX MaHupecranyja 6uia je Mebyna-
ponHa akagemuja nocsehena Koncrantuny
BenukoMm, ogpraHa je 2001.TofuHe. YOp30 11o-
TOM je, y opraHusanuju JIpyimrsa, o6jaB/beH u
360pHIUK pajioBa ca OBOT CKyIIa Ha MTa/IMjaH-
CKOM ¥ CPIICKOM j€3MKY, IIOfl Ha3MBOM ,,KynT
Cgertor lapa Koncrantuna nsmehy Vcroka n
3amazia“. Jour jeaH Ba>kaH M31aBauKM TOAYX-
BaT 6110 je 06jaB/byBabe Kibure ,[Ipyra koja
Hac je Beh jenHoM opBena y EBpony®. Kmura
roBOpM 0 popMIMpamy UTaNNjaHCKe 3ajeJHN-
e Kpajem XIX 1 noyerkom XX Beka y Hury
OJl paJIHMKa KOjy CYy IPajuIn KenesHuuy. ¥
ckmapy ca IIporokonom o capagmu ca Ha-
porHOMO 6ubmoTekoM ,,CreBan Cpeman” us
Hura, y waconucy ,,bubnnosona® pegosxo
06jaB/byjy TEKCTOBU U TIeCMe I y IIPEBOAY ca
UTANVJHCKOT ¥ Ha MIBBOPHOM j€3UKY.

ToxoMm peceT roguHa paja [Ipymrso je
opraHmsoBano 6pojHe u3nox0e, MpeaBama,
MpojeKLMje UTATNjaHCKUX PIUIMOBA U KOH-
IepTe UTaNINjaHCKUX yMeTHUKa y Cpbuju u
cpruckux y Mranuju: 2007. TOgMHE OPraHU30-
BaHa je TypHeja LIpkBeHO neBayKe Apy>KuHe
»bpanko“ 13 Humra y Mranuju; 2008. TypHeja
Tpuja ,AHUMa“ Koju 4unHe Tpu jfoleHTa Pa-
KyJ/ITeTa yMeTHOCTM YHMBep3uTera y Humry;
a 'y 2011, y capagmu ca Kny6om BPW Hu,
Opymrtso je omoryhmno ydvenrhe [leuje 1p-
KBEHO IIeBavKe IPY>KIHe ,BpaHKO  Ha Ba)KHOj
MaHudpecranuju , MUTUHT 32 IPKjaTE/bCTBO
meby /pynuma“ koja ce BuIe off 30 TOMHA
onpxasay Pumnnnjy.
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Y 2011. roguHNI, ITOBOJOM jy61/meja IeceT
roguHa paga [Ipyumrrsa Dante Alighieri Hym,
y capanmu ca CTyJeHTCKUM KY/ITYPHUM LieH-
TPOM, OPraHM30BaH je KOHLIEPT UTATNjaHCKUX
HapopHux necama rpyue ,, MORESCANOVA®
U TOM NIPUINKOM JJOTOBOPEHO TOCTOBaHe
donknopHor ancambma CKII-a n3 Humra 2012.
rogyHe Ha VIHTepHauMoHaTHOM QecTuBaIy
¢donknopa y Uranuju.

Yinpyxemwe nMa ofjIN4Hy capajmy ca AM-
6acajom Penybnuke Vranuje u Vranujan-
CKUM KY/ITYPHUM IieHTpoM 13 beorpasa n
6nucko capabyje ca nmokamHOM rpajickom
ynpaBoM, ca HumaBckuM ynpaBHUM OKpy-
rom n Enapxujom Humkom. [Ipymrso Dante
Alighieri Hum nma notucane 6pojae criopa-
3yMe 1 yropope o capaamu. Ha nokanHOM
HIIBOY, TO Cy CIIOpa3yMU ca YHUBEP3UTETOM
y Hury, Hapogaom 6ubnmnorexkom ,,CreBan
Cpemarr’, CTyeHTCKIM Ky/ITYPHIM LIEHTPOM,
Humxum kynTypanm neaTpom, Cumponmjc-
KJIM OpKecTpoM, [anepujom caBpemeHe yMeT-
HOCTM, PernoHaIHNM 1{eHTPOM 3a mpodecu-
OHAJTHU Pa3BOj 3aIOC/IEHNX y 00pa3oBamy,
Hapopuum yHuBepsurerom Hum nth, a Ha
HaIlJIOHQJTHOM HUBOY ca JITanmjaHcko cpric-
KOM IIPUBPEJHOM KOMOPOM, YHUBEP3UTETOM
Cunrnpgynym us beorpana, Yausepsurerom
TUMC n3 Hosor Capa, O6pasoBHUM II€HT-
pom ,,Kocra HoBakoBuh“ n3 Hauka u ,,3acra-
Ba oOpasoBamweM" n3 Kparyjesua.

JemaH op mpyopuTeTa 3a 2012. je ITAMIIAbe
IPYTOT, IPOLIMPEHOT n3fama 30opHuka “Kynr
Cseror Ilapa Koncrantuna usmeby Vcroxa
u 3amazia’ Ha TPY je3NKa, a 1eo aKTUBHOCTYU
HOpyumrea Dante Alighieri he 6uty nocsehen
Ipoy4YaBamy X1BOTa 1 fena Cpete JereHe u
IpUIIpeMarby TEKCTOBA Ca TOM TeMATVKOM.

6.4.2.13. 06PA30BHE YCTAHOBE Y TPALLY

CucreM yMeTHMYKOT o6pasoBama y Humry
YJ)HE OCHOBHA M CpeJiba My3M4Ka IIKOJIa,
Cpenma yMeTHIYKaA IIKoNa ,, hophe Kpcruh® n
dakynTeT yMETHOCTH, Ha KOMe Ce CTy/i/pa Ha
CMEPOBMMA 3a MY3MYKY YMETHOCT, TMKOBHY
YMETHOCT U NpuMemeHe yMeTHocTH. Ilopen
TOra y rpajy nocroju u JlenmaprmaH 3a ymer-
HOCT VIHTepHAIMOHATTHOT YHUBEP3UTETA Y
Hosowm ITasapy (jeguunna Hym).

Mysuuka mkona y Humry novena je ca pa-
IOM 1947. TO[JMHE, Mafia Ce 3a4el[ i My3UIKOT
obpasoBama y Hunry Besyjy 3a 1925. TOIMHY
Kajla je ocHoBaHa npBa OCHOBHA My3M4Ka
mkona “KopHaenuje” - Humr. Tapa je Ha nHM-
nujatuBy mnpodecopa IloxopHor, yemkor
Mysu4apa, OCHOBaHO MysMuKo pyIITBO ca
3aJJaTKOM Jla OKYIIM IIpyjaTe/be My3MKe, aMa-
Tepe 1 npodecroHaiie pagyu yHanpehupamwa
My3u4Ke KynaType rpaga Huma. Mysuako
npywrso “KopHennmje” - Humn ycnerno je fa,
Hopej MHOTOOpOjHUX Ipo6JIeMa, Y3 IPafiCKo
nosopuiute 6yne Bofeha KynTypHa ycTaHOBa
rpaja, Tako fia je /IpkaBHa MysM4Ka LIKO/Ia
»I0p Bojucnas Byukosuh” y Humy yremere-
Ha Ha OBOM MCKYCTBY. ¥ My3u4Koj HIKo/mm
TPEHYTHO panu 6113y 100 mpodecopa 3a-
IIOC/IEHNX Y OCHOBHOM M CPEJbeM MYy3M4-
KOM 00pa3oBaiby Ha 5 OficeKa: KITaBUPCKOM,
T'y/IauKoM, IyBa4KOM, OfICEKY 32 COJIO IIEBaH€e
U TEOPETCKOM OJICEKY.

YmerHnuka mkona ,, hophe Kpcruh Humry
OCHOBaHa je 1948. ropune o umeHoM Illkona
3a IpUMeeHy YMeTHOCT. OCHMBambe KO-
Jie je MPeJCTaB/bajio IPaBy IPEKPETHULLY Y
00/1acTy yMeTHUYKe JenaTHocTu y Humry.
Beh 1948. rogune je popmupano [Jpymrso
NMKOBHMX yMeTHMKa Huia koje off Tazia He-
npekugHo pagyu. OBO JpyHITBO je, 3ajeHO
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ca KyntypHo-npocBeTHOM 3ajeJHUIIOM OII-
HITMHE ITOKPEHYJIO OKMB/baBame J/IMKOBHE
konoHnje y CuheBy 1964. rogune. Hacras-
HIULM IIKOJIe MHULIMPA/IN Cy 1970. TOAVHE U
dbopmupame l'anepuje caBpeMeHe TMKOBHE
yMeTHOCTM Y Huiry, Koja je rmaBHM HOCUIAL
JMKOBHOT KY/JITYPHOT >KMBOTA I'Pajia JaHac.
YMeTHMUYKaA MIKO/A JJaHAC ¥IMa 4eTUPU Ofice-
Ka: rpaduuky (TexHNYap An3ajHa rpaduxe),
CTMKAPCKY (MMKOBHY TeXHIYAP), TEKCTUIHU
(TexHMYAp [IM3ajHA TEKCTUIA) Y MHAYCTpPUjC-
KOT JIVI3ajHa U eHTepujepa (TeXHUYap MHAYC-
TPUjCKOT M3ajHA U eHTepujepa).

@axynrer ymeTrHocT y Hunry ocHoBaH je
2003. roguHe. IIpe tora, cagammu Opcenn
nocrojanu cy kao Cryaumjcke rpymne npu Ou-
nosopckom pakynrery. Ha Pakynrery ymer-
HocTM ntoctoje Tpu Opncexa: Oncek 3a My3nu-
Ky yMeTHOCT, OJiceK 3a IMKOBHE YMETHOCTU 1
Opcek sa npuMemene ymernoctu. Ha Opncexy
3a My3M4KYy YMETHOCT HacTaBa Ce peannsyje
Ha TpM HUBOA CTyAuja (OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyZAuje, MacTep U CIENjaTuCTIIKe CTyauje
U JOKTOpPCKe cTynuje). Peanusyje ce kpos ce-
[aM CTyAUjcKUX mporpama: Omnira My3ndka
neparoruja, ['ymaukm nacrpymenty, [lyBaukn
MHCTpyMeHTH, KimaBup, XapMoHnnka, [mrapa
u Comno nesame. Ha Opcexy 3a nukoBHe ymeT-
HOCTM IIOCTOjU jelaH CTPYAMUjCKY IIPOrpaMm -
CnukapcTBo, Ha CBa TpU HMBOA CTY/IMja, IOK
Opcex 3a mpuMemeHe YMETHOCTY peannusyje
crynujcku nporpam I'paduukn ausajH, Kpos
ocHOBHe 1 MacTep cryauje. Ha @akynrery je
3aII0C/IEHO OKO 110 HACTaBHMKA U Capa/jHMKa.
TpeHyTHO je Ha CBUM CTYAMjCKUM IIpoTrpa-
MIMa, Ha CBYM HMBOMMA, OKO 450 CTyJIeHaTa.

HacraBa ce ofBuja Ha 4eTUpu JIOKaLyje:
1) lexanat (y ymuuu Kuerume Jbyoune); 2)
npocropuje Pakynrera y srpafiu cpefimbe

yMeTHUYKe 1Kose ,, hophe Kperuh® (y ymmm
IIpBOMajCKOj); 3) MPOCTOPMje OCHOBHE IIKOJIe
»Iberom” (ITaHTenejcka ynuia); ¥ HEKOIMNKO

yunonuia EnekTponckor dakynrera.

dakynTer 3a nmoTpebe KOHLEPTHE U U3-
NI0)KO€He IeTaTHOCTY KOPUCTU aflallTpaHU
npocrop MK ,,Patko ITaBnosuh®, y ynumu
KmaxxeBaukoj, ;obujeH Ha xopuirheme of
I'paga Humra 2006. rogune. Of Taga, y oBoM
IPOCTOPY je Ofip)KaHO BUIIIEe CTOTMHA KOH-
Ijepara cTyfeHaTa u npogecopa (y oKBUpy
Hannonanue xoHneptHe ce3one, HVIMYCa
U caMocTanHe QaKy/ITeTCKe KOHIIepTHE Je-
naTHOCTH). Takobe, ogp)KaHO je ¥ HEKOIMKO
JleceTIHA M37I0XK0M CTyeHaTa 1 mpodecopa...
cBe 0BO 6e3 uHapa momohn Pemry6nuke mnn
I'papa.

[Tomro je HacTaBa Ha PaKy/ITETy YMETHO-
CTHU crenyQyyIHa - MAXOM Ce OJBVIja UH/IVIBY-
IyaJTHO VJIV Y MaJIMIM TpyIlaMa — IIPOCTOPHN
Ipo06/IeMI 32 B5€HO Pean30Bambe Cy BEMKIL
CraHpapy 3a aKpeAMTaINjy BYCOKOIIKOICKUX
YMETHUYKNX MHCTUTYLM]ja, KOjU CE€ OHOCK
Ha IIPOCTOp, 3aXTeBa 5 MeTapa KBafIpaTHUX
II0 CTYJEHTY, KOju Ce jeiBa OCTBapyje Ha OBe
4eTUPU JIOKaLKje.

Ha ®akynTery je 3amocyieH Benuku 6poj
MCTAKHYTUX yMeTHUKa, CTyleHT! PakynTeTa
OcBajajy 3HauajHe MehyHapopHe U gp>KaBHe
Harpaje. PakyniTeT yMeTHOCTY U360pHO ce 3a
YIJIeHO MeCTO Ha 00pa30BHOj I YMETHIYKO]
mamu Cpbéuje. [lajbe HanpeoBame OBOT da-
Ky/ZITeTa 3aBUCK Off pelllaBamba IPOCTOPHMUX
npobnema, Kojuma 6u ce omoryhmuso obje-
IVIEHO Ofp)KaBare HacTaBe I HOPMAJTHO
pykoBohemwe 0BOM YCTaHOBOM.
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6.4.2.14 MELMN

Hur je xpajem 1990-MX MMao M3y3€THO pas-
BIjeHy MEQUJCKY CLEHY KOjoj Cy Iedar Ja-
Banu TeneBusuja 5, pagno Belle Amie, Fast
paguo n Haponne noBuHe. Mefmjcka clieHa
je Humy u manac gocra 6pojua. Ha moj ce
Hanasze Humka tenesusuja HTB, Tenesu-
snja 5, RTV ,Belle Amie, TB ,3ona“, TV
»Kopernikus®, ,Banker TV, PTB , Humasa,
Hapopne HOBMHE, MHTEPHET MOPTAII ,,]y)KHE
Bectn; Pressing, ,,City“ radio, Radio ,,Seven®,
Banker radio, pagno ,,ITetuna“, OxyGen radio,
Papuo ,13% ,BlueFM ppyru. Ca usyserkom
Humke Tenesusuje, paju ce o IpUBaTHUM
MequjMa.

Iako 61 o0 ToMe Tpebano ypaguTu ucTpa-
JKMBame, I1a JOHEeTU KOHAYaH CyJj, yTUCAK je
la ce HMIIKA MeJMjCKe ClieHa CTaTHMpa U Jja
TelrKa GUMHAHCKjCKa KpU3a y KOjoj ce Hamasn
BehnHa Menmja Koju TpeHyTHO page y Humry
ocupoMallyje U BUXOBe IIporpame 1 JJOBO-
IV 7o cnabberma HBUXOBMUX pemakuuja. To
OCTaB/ba MOCIEANIIE U IO BUXOBO ydenthe y
KY/ITypPHOM I07by Ipajia. [oToBO HI Yy jeHOM
Off BJIX HeMa IpOoIINCaHe KY/ITypHe peflak-
1je, Hero (II0ce6HO y CITy4ajy eeKTPOHCKIX
MeZyja) y3aK KpyT HOBMHApa M3BeIITaBa O
BIIIIE, @ YECTO ¥ CBUM TUIIOBMMA fiorahama y
rpagy. CXogHO TOMe, HEMA HU apTUKY/IMCA-
He YMETHUYKEe KPUTHKE, KOja jeé YMETHUYKO]
cueny y Humry jako norpe6na. Y oBoM Tpe-
HyTKy HTB nma cnenmjannsosany emucujy sa
KY/ITYypY »VI3 gpyror yria“, anu 61 Kao jaBHM
IpajicCKi CEpBIC, MOpPajia Jla MMa MHOTO 3Ha-
YajHUjy YIOTy y KYITYPHOM >XMBOTY Tpajia
— U3BEIITaBabeM, MEIVjCKOM MOJPIIKOM U
YMETHUYKOM KPUTUKOM.

Meby megujuma y Humry RTV ,,Belle Amie,
TV 5 i Humka TeneBusuja nmajy ambuiuje

Jla TIOCTaHY PerMOHaTHY MeVIjii, OFHOCHO fia
U3BeILITaBajy o forahajuma 13 unuTaBoOr peru-
oHa jyroucroune Cpbuje. Ty dpynxuujy Beh,
[IOCTa YCIELIHO, BPLIM Beb HOpTan ,Jy>KHe
BecTu . Moxx/ia he oBO perroHanHo mupemwe
IOIPVHET! TIOHOBHOM Y3[U3amby OBUX Me-
Ivja, TeK M3BECHO je Ia KY/ITYypu y rpagy Tpe-
0a MeaMjcKa ofipIIKa 1 fia 6 oBe Mehycobne
OfIHOCe Tpebaso perymucaTy Kpo3 pajj HeKor
3aje[[HNIKOT KOHCY/ITATMBHOT TeJa.
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7. SWOT AHATIA3A

Ha ocnoBy ananmse pgenoBama akrepa y
KYITYPHOM IO/by Ipafia Huia, nmogataka u
ujeja NpUKYI/beHNX Ha OKPYITIUM CTOJIOBU-
Ma, POKYC TpyTaMa I IOY-CTPYKTYPUCAHUM
VHTEPBjyMMa, YWIAHOBM PaJHOT TMMa Cy Ha
cacTaHLMMa MIEHTU(NUKOBANN CHAre, Cla-
6ocTy, IpUINKe U IpeTHe y chepu KynType
I'papma Humra.

Kao cHare y Kyl1TypHOM cucremMy rpaja
uieHPUKOBAaHM Cy HajIIpe TOCTOjarbe Mpexe
KyITypHUX MHCTUTYIMja (Humkm kyntypan
nentap, Hapogno nosopuire, Ilosopumre
nyraka Hymr, Humkn cumgopHujcku opkec-
Tap, l'anepuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOC-
T, HapopHa 6ubnoreka, Vcropujcku apxus,
3aBOj 32 3alITUTY CIIOMEHMKA KY/IType U
Hapopguu Mysej), ca [yroroguuimoM Tpagu-
L[1jOM KOja Y HEKMM C/Ty4ajeBuMa Ipeaasu u
CTOTMHY TOAMHA. Y CHare je yOpojaHO U moc-
TOjame jaBHNUX IPafcCKMX MaHMpecTaIuja, of
KOjUX MHOTe MMajy 3HadajHe MehyHaponHe
noteHuujase (monyr OuiMcKmux cycpera,
VHTEepHAIMOHATHNX XOPCKMUX CBEYaHOCTH,
Nisville re3 dectmpaa...) u Koje TpagnLMO-
HaJIHO IIpaTy MHOTOOpOjHa Iy0/yKa.

JenaH of HajBaKHMjMUX IOTEHIIMjajIa Tpa-
ia je M3y3eTHO 6oraTto KyJATypHO Haciebe
U3 IPaVCTOPU)CKOT, PUMCKOI, BIU3aHTH)CKOT,
CPeNbOBEKOBHOT CPIICKOT, OCMAaH/IMjCKOT TIe-
puoja 1 IoC/Ieiihba 1Ba BeKa CaBPeMEHe CpII-
CKe UCTOpUje, KOje je JIOUMUPAHO y TPafCKOM
jesrpy (BenmukuMm menoM y rpaznckoj Tsphasn
y CTPOTOM LIEHTPY I'paja).

[Topen unmennIe Jja je, Kao pofHO MeCTO
Koncrantuna I Benukor, jenan o Koncrah-
TUHOBMX I'pajioBa, Humr pacnonaxe n Benmm-
KM OpojeM IpYTuX, U3y3eTHO IMOTEHTHUX

Ky/ITypHUX upeHTurera: Hu je u BaxkaH uc-
TOPMjCKM I'paj, (MeCTO IIPBOT CycpeTa CPIICKe
U 3allaJiHO-eBPOIICKE KY/IType; MecTo Herap-
ckor 60ja u herne Ky7e; paTHa IPeCTOHNIIA Y
I cBeTckOoM pary; rpaj y Kome je floHeTa Jy-
TOC/IOBEHCKA JIeK/Iapaliyja; MeCTO CTpajarma
y II cBeTckoMm paty - Jlorop LipBeHu KpcT n
crioMeHMK Ha by6mwy). Humr je Takobe u 1jeH-
Tap jyXmadKe CPIICKO-Oa/IKaHCKe KY/IType
(clenvpuaHOr AMjaeKTa, KyX1mbe, Hacneba,
obm4aja...). Huir je rpag BenMkmx mmcana
(CreBana Cpemia, bpanka Mwmpkosuha,
Hymana PagoBnha) u sHauajHux caBpeme-
Hux nucana. Hum je punmcku rpag - I'pag
rmymana (PUIMCKM CycpeTy — HajcTapuju u
Hajeehu unmcku pectuan y Cpbuju). Hum
je ¥ Tpaji ca HajCTapujoM JIMKOBHOM KOJIO-
HMjoM Ha bankaHy, 4uju je ocHUBa4 O6uIa
Hapnexxpa Ilerposuh 1905. rogune. Hu je
rpaj Xopckor nesama (VHTepHanMOHaTHE
XOpcKe CBe4aHOCT!); Tpaf iesa (Nisville jazz
dectusanm). Anu Hui je n yHUBep3uTeTCKu
Tpaj, MHAYCTPUjCKM LieHTap, BakaH cao0-
pahajHO-TproBauky LeHTAp U TyPUCTUYKI
rpap (Humika bama).

Y cHare cBakako cajia ¥ YMmbeHNIa a Y
Humy noctoju ®akynreT ymMeTHOCTH (CMe-
POBM JIMKOBHA YMETHOCT, IIPMMEIEHA YMET-
HOCT U My3M4Ka YMETHOCT), [lenmapTmaH 3a
yMeTHOCT VIHTepHanoHamHOT aKyaTeTa
y Hosowm Ilasapy (jexmunua Hum), cpepma
yMeTHMYKa IKo/a ,, hbophe Kpctuh® n ocHoB-
Ha U cCpefiiba My3n4Ka mKosa. Y Humy >xusn
BeNIMKM OpOj YMEeTHUKA Koju ce 6aBu pasin-
YUTUM BUAOBMMA U popMaMa YMETHOCTU
— CaMO aKaJleMCKMX C/IMKapa MMa BMILE JIBe
crorure. ¥ Hury nocroju 6orara menujc-
Ka CLIeHa, KOja yK/by4yje IEBET TeleBu3uja
U TIETHAECTAK PO CTAHMIIA; PasrpaHaTa
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He3aBJCHA Ky/TypPHa CIleHa ¥ HU3 IPYTUX Ba-
HMHCTUTYIMOHATHNX aKTepa Koju oborahyjy
KY/ITypHM KUBOT y Tpajy (XOpOBM, My3IUKe
opraHmu3salje, aMaTepcka MO30PMIITA, KyI-
TYPHO-YMeTHMYKA APYIITBA, KEbVDKEBHN Ya-
COTINCH, YAPYKemha yMETHUKA, UTT).

Kao ocHoBHe cma6octu uaeHtuduko-
BaHM Cy Heopirosapajyhm npocropu 3a pag
KYITYPHUX MHCTUTYLMja — IIOCEOHO y CIIy-
4ajy HapogHor myseja, Haponne 6ubmmote-
ke, Victopujckor apxmuBa u CuM¢oHMjcKOr
opkectpa. CmabocT jecTe 1 TO IITO Y OBOM
TPEHYTKY KyATYPHUM yCTaHOBaMa HeJO-
CTajy MJIaJyi CTPY4Ybaliy, IITO je MOC/IenIa
BUIIETOANIIbET ,MOPATOPMjyMa“ Ha 3aIo-
I/baBame Y KyATypHOj chepu. Kao mto cmo
BUJIE/IN, CTA0OCT je 1 TO IITO Ce JOCTa Maju
fieo 6yyieTa Ky/ITypHUX MHCTUTYLIMja KOPUC-
TV 32 TIPOTPaMCKe aKTVBHOCTH, JIOK Ce IbJIXOB
HajBehy ieo TpoIy Ha IIaTe ¥ MaTepujaTHe
TPOLIKOBE.

Tum npe mro je I'pag Hum 6marocnosen
BPXYHCKVM CIIOMEHVIIVIMA KY/IType, OTPOMHY
cmabocT ImpeficTaB/ba HeOATOBOPAH OJHOC ITpe-
Ma HbJMa 1 TO IITO ce BehnHa WbuX Hamasn y
HOTITYHO 3aIyIITEHOM CTamy (HeKaia IpeTBO-
peHn y mpasa cMernuiTa). Ha to Tpeba mopa-
TM [ je y HOC/IeIlbUX TPUeceTaK FOfMHa 6110
MaJI0 MCTPa>KMBAYKUX ¥ KOH3ePBaIVIjCKUX
IpojeKara ycMepeHuX Ka Ky/lITypHOM Hacreby.

ToroBo unraB Oyier koju I'pajy Humr op-
Baja 3a Ky/ITYpy ycMepaBa ce IIpeMa I'PaficCKUM
KY/ITypHMM YCTaHOBaMa, TAKO 1a BAHMHCT-
TYLVIOHA/IHU aKTePy KYITYpPHe HOTUTUKE JO0-
6ujajy meo rpasckor 6yyera” (ucrop 5%) Koju

67 Vicmop 5% rpapickor 6ylera 3a KyITypy, YKOIUKO ce
padyHa u 3HavajHa moppuika rpaga Nisville yres dec-
THUBAJY, a JICIIOX 1% YKOJIMKO Ce OBO y/Iarame y jaBHY
rpazicky MaHngecrarujy He yame y 063up.

HMje cpa3MepaH IbUXOBUMM aKTUBHOCTMMA
y KYJATypHOM XMBOTY rpaga. To ce pasnu-
Kyje o cutyauuje y beorpapy nnm Hosom
Capy, Koju IOfip>KaBajy paji akTepa He3aBJMCHE
KY/ITypHE CIIeHe, YeCTO U T3B. MHCTUTYIIO-
Ha/IHMM TpaHTOBMUMA. [Toce6HO HeraTMBaH
yTUIIAj HA Pa3BOj HE3aBUCHE KY/ITyPHE CLieHe
JIMa TO IITO He ITOCTOje IIPOCTOPY y Tpajy Iie
Ou OHM MOI/IM Jja IpelcTaBe CBOje CTBapa-
namTso. To, o7 oBe TofMHe, BaXkN U 3a IPO-
rpaMe CTyJJleHTCKOT KYy/ITYpPHOT LIeHTpPa, Koja
IIpeNICTaB/ba jelHY Off BaXKHUJUX KYATYPHUX
VHCTUTYLMja y Tpagy.

Kynrypuu cucrem y Humy je, xao n y
ocratky Cpbuje, mOTIIyHO MONMUTN30BaH. To
uMa 6ap 4eTHpyu HeTaTMBHE MOC/IeiNIle Ha
PasBOj KYITYPHUX JI€TATHOCTU: MOUTUYKO
IIOCTaB/bakbe I pa3pellaBambe PyKoBOM/IaLA
KY/ITYPHUX YCTaHOBA (HE3aBVICHO Of HBJXO-
B CTPYYHOCTY, CIIOCOOHOCTM M pe3yJITara);
HONMUTUYKO 3aIlOll/baBalbe HEIMOTPeOHUX
KaZipoBa; HECTPY4YHE yIpaBHE U HaJ30p-
He ofibope yCTaHOBa U Ofi0Ope jaBHUX Ma-
HudecTanyja y KojuMa ce noppeMeHo Haby
JBY[IU KOju HeMajy Oalll HUKaKBe Be3e ca Jie-
naTHOINY ycTaHOBe WIM Ca IIPOTrPaMCKUM
cagpkajeM MaHupecranuja. Y crnenupuvan
npo6nem I'pasa Huia criayia n mperomastHa
Ynpasa 3a o6pa3oBame, KyITYpY, OMIaJUHY
VI CIIOPT KOja Ha IIPaBy Ha4MH He 33/I0BO/baBa
norpebe HUTH jeHE Off OBUX I/IATHOCTI. Y
cmaboCTy Be3aHe 3a HAUMH KOHIMIVIpamba 1
peanusanuje rpajcKe KylITypHe IOMUTHAKE
Crajia ¥ cMamMBame HajnexxHoctu Capera
3a KynATypy u OyieTa KoHKypca Koju Caser
pacnucyje Ha TOAMIIbEM HIUBOY.

HepnosopHa mojgpmka BaHMHCTUTYLMO-
HaJIHMM aKTepMMa KY/ITypPHe IIOINTHUKE, YaK
1 Y OHOCY Ha OHO IITO Cy peanHe MoryhHoc-
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TV I'PaJiICKOT PyKOBOJICTBA, JOBOJM IO ralllerba
YMETHUYKMX Y aMaTePCKUX yapyxema. To
je jelHUM [IeJIOM 1 Y3POK Kpy3€e HeBIaJMHOT
ceKTOpa y KynTypu rpaga. OBa mogpuika 6u
y IpBOM pefy Tpebano fia ce ornefa y obes-
OebuBamy Makap OCHOBHMX ycyI0Ba (IIpOCTO-
puja) 3a paj; yapy)Kermwa yMeTHIKA U IPOCTOpa
rZie 611 He3aBJMCHA KY/ITypPHa CIleHa MOIJIa ia
IIpeACTaBy CBOje IIpOTrpaMe.

Hexapma Beoma 6oraTa - u cagpkajeM u
HPUCTYIIOM — MefiMjcKa cuieHa y Humry, Ta-
kobe crabu. Yrpkoc ToMe IITO je joIl yBek
OpojHa, BehuHy Mepiuja motpeca 036mpHa du-
HAHCMjCKa KpyU3a - LITO pe3y/ITHpa OfIACKOM
HajOO/bVIX HOBMHAPA, OACYCTBOM CIIeL|UjajIy-
3anyje y npahemwy nporpama, Hepa3BujeHOM
YMETHMYKOM KPUTHKOM M MaauM Opojem
eMucuja nocBeheHnx KynTypu.

U mpunmkoM uspazie IpeTXofHe IpajcKe
CTpaTeruje Ky/lITypHOTr pasBoja KOHCTaTOBa-
HO je fa cmaboCT ImpefcTaB/ba HepelleH CTa-
TyC cnobopHux ymetHuka (mro I'pag Hum
YJHY HeNPYBIAYHUM 32 Haj0O/be YMETHUKE,
la 32 IHera BeXXY CBOjy YMETHMYKY CyLOM-
HY) 1 He[IOBOJbHA OCIIOCOO/BEHOCT MeHaepa
Y KYyJITYpH 3a CaBpeMeHe MeTOfie Ky/ITypPHOT
MeHaIIMEHTa.

Y cnabocTy cBakako Tpeba yopojaTy ofcy-
CTBO CTpATeLIKOT IIPUCTYIa y pa3Bojy Meby-
HapoJIHe capajbe y 00/1acTu KynType.

ITpunuke 3a pa3Boj Ky/ITYpHOT )KMBOTA Y
Tpajly OIVIefiajy ce Y M3BaHPeJHOM reorpad-
ckoM monoxajy I'paga Hwuina, koju mpep-
CTaB/ba jefjHY Off Kby YHMX caobpahajHux pac-
KpcHua Ha bankany. Kpos n nmopen Hurua
ropuilme npohe Tonuky 6poj myTHUKA fa
6u, kaga 61 caMo 5% VX CBPATHJIO U IIPOBe-
JIO HEKO/IMKO JJaHa y I'pafly, TO y IOTIYHOCTY
IpOMeHNIO GMHAHCUCKY cuTyanujy y Humry.

JemHa of mpuaMKa fa ce CUTyaluja IpoKpe-
He Y TOM IIPaBIy je ¥ YMIbEHNIIA [la Ce 2013.
rofyHe obene>xaBa jyousiej IOBOfIOM IIPOI/Ia-
niewma EqykTa 0 BepCcKoj ToepaHLuju Koju je
KoHcTranTuH Benuku f0Heo 313. rofyiHe Halle
epe. To je mpunamukKa He camMo Jja ce IOKpeHe
TajlaCc apXeolIOIKUX UCTPaKMBabha PUMCKe
KY/JITYpHe OallITVHe Y IPajy; fia ce aIlUIIypa
3a fomahe n mehynapongue pongose 3ajeq-
HO ca MelyHapopHMM mapTHepuMa; fia ce y
Humy opranmsyje npociasa oBor jyoneja;
HETO 1 JIa C€ ICKOPVCTH NpUMKa jga ce Hum
Y €BPOIICKMM U CBETCKOM OKBMPMMA y4MHI
BUJI/BMBMM, [ja C€ IPUBYKY TYPUCTHU [a OCETe
Ipaj; 1 Jja ce HeKe Off CTPYKTYPHUX CTBapu y
KY/ITYPHOM CUCTEMY I'Pajia YHaIIpesie.

C o63mpomM Ha To y ycrmoBuMa Kpuse Hehe
OuTy MOryhHOCTU J1a ce pelene IPOCTOPHUX
npo6eMa ycTaHOBa KY/IType Y TPajy Tpaxku
KpO3 M3rpajilby HOBMX, HAMEHCKUX 3Tpafia,
3HA4YajHY IPUINKY IIPefiCTaB/ba BeJIVKM OPOj
IpasHMX objekaTa y IeHTPy Tpajia y BIac-
HuTBY Bojcke Perrybnmke Cpbuje. Hexn ox
IbUX — IOIYT IIpefierne LeHTpalaHe 3rpaje y
ouBIoj Kacapuu ,,Ovnn Kpajuh“ nnnm Toma
Bojcke Cp6uje — Morie 61 ja, HAKOH ajamnTa-
1uje, paspeuie TOTOBO CB€ NMPOCTOPHE IIPO-
OrmeMe Koju My4e Ky/nTypHe akTepe y Humry.

Hum xao yHMBEp3UTETCKM U KYITYp-
HU LeHTap jyroucroune Cpbuje, mpupaaum
MHOT€e MJIaJie Ta/IEHTOBAHe JbyJie 3 PEeroHa,
IITO Takobe ImpefcTaB/ba 3HAYAjHY NPUIN-
KY 32 1beroB passoj. [Ipunuky npencrasmpba u
IIOCTOjakbe aepojpoMa y Ipajiy, Koju 3Ha4ajHO
onakinasa MehyHapogHYy KOMyHMKAIWjy, Kao
Ul HajaB/beHO pelllerbe CIIopa OKO NPUBaTU3a-
nyje npenyseha ,,Cpbuja Typuct n moryhe
peHOBUpabe M aKTUBYParbe XOTeNa ,AMbaca-
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mop’, ,Hum“ u ,,ITapk®, unme 6u ce cmenTajun
KaIlallYITeTV Ipajja 3Ha4ajHO M0OO/bIIaINL.

PasBoj MehyHaponHe KynTypHe capanme y
HEKOJIMKO IIpaBalia KOjU YK/bY4yjy capajiby
ca JJpyIuM IpaZiloBMMa 3Ha4YajHUM 3a KMBOT
Koncrantuna Benuxor (Jopk, Apn, Tpup,
Muwnano, KapuyHTyM™, V3MuT); passoj xyn-
TypHe capaJibe ca rpajjoBuMa y oksupy Eypo-
peroHa ,,Eypo-bankan® (moce6xo ca Copujom
1 CKoIl/beM); Kao I YCIIOCTaB/batbe KOHTAKaTa
- IIPEKO YApyXKewa YjenumbeHux rpasosa u
nokanuux camoympasa (UCLG) - ca gpyrum
IpaloBMMa KOju Cy yCBOjUIM ATEHY 21 3a
Ky/ITypY, Takobe 61 MOI/IN a mpy>Ke MpUIn-
Ky 3a yOp3aHU pa3Boj Ky/AType y Ipafy.

Ha xpajy, ann He HajMame OMTHO, JOCTYII-
HocTt VITTA ¢donpoBa 3a mpeKorpaHNYHy ca-
panmy ca byrapckom, kao o MoryhHocTu Koje
ce 0TBOpajy ca JoOMjambeM CTaTyca KaHAygaTa
3a npujeM y EY, npexncrapipajy npunuky sa
obesbehuBame PrHAHCUjCKUX CpeficTaBa Koja
Hehe 6MTV JOCTYIIHA KPO3 I'PAACKM OYIIeT.

HajsHavajuuje mperme y HapeJHOM CpefibO-
POYHOM IIEPUONY OTITIENIajy C€ Y CBETCKO] €KO-
HOMCKOj Kp13M Koja oOuja HOBY 3aMax 1 Koja
uMa pasopHe nocnepuue n 'y Cpouju. Kao
IITO CMO MOKasanu, Hum o 2004. rogune
»Talka y Mecty . I'pagckm Oyyer ce xpehe y
MICTUM OKBUpPMMA (70 — 80 MIUJIVIOHA €Bpa) U
HVICY Ha BUJVIKY Pa3BOjHU IIPOjeKTH Koju 6u
3HayajHMje IPOMEeHWIN OBy CIuKY. [loce6HO
LITO Ce Pa3BOjHMU IIPOjEKTI TPayKe UCK/bYYMBO
y OXXMBJ/baBatby MHYCTPUjCKE IPOU3BOMbE
Kpo3 mpuBaTusanujy (y3 cyoOBeHIuje Koje
naje Brapa Peny6nuke Cp6uje). Ykonuko ce
APYI¥ HMOTEHILMjamn Irpaja, a Mehy muma u
KY/ITYpHU pecypcu He Oyny aKTUBMpau,
Humr he HacTaBuTH € IpoljecuMa cTarsa-
nuje. Of eKOHOMCKUX TTOKa3aTesba, II0CeOHO

je BUCOK CTeIleH He3aIOC/IEeHOCTY OHO IITO
Mopa Ja 3abpumaBsa cBe y rpafy. Y Ky1Typu,
OBa JIOIIa €KOHOMCKA CUTYyal[ija, pe3ynITupa
MaJIOM IIATeXXHOM Mohu my6nuke u unme-
HIIIOM JIa Ce TIPY U3HYDEeHOM OfpyIIaby /by AU
Off BIaCTUTUX NOTpeba, Ky/nTypa Hanasu Meby
IpBJMa Ha JIUCTH.

I[IpeTme npeacTaB/ba U MOTEHIMja/IHA Jajba
HOMNTHU3AIVja KyATYPHOT CICTeMa y Tpajy I
y Cpbuju. Y TOM KOHTEKCTy U U360py 2012.
TOIVHE, KOjI He TIPeiCTaB/bajy MPeTHYy CaMu
1o ce6bu, mornu 6m y Beh ,,yobmdajeHoj“ cme-
HU CBUX PYKOBOAM/IAIIA YCTAHOBA KYJITYpe,
IpeKNy KOHTMHYUTETA aKTUBHOCTU U BU-
XOBOM YCIIOpaBamby f1a IIPeiCTaB/bajy IPeTHy
3a peajynsanujy KyJITyPHUX aKTUBHOCTU U
aKTUBHOCTY IIpefBIl)eHNX OBOM CTpaTerujoM.
V13 oBOT ,,BP3MHOT KOJIa“ ITAPTUjCKOT CMEHU-
Barba U IIOCTaB/balba PYKOBOAVIAIA 1 3aII0-
I/baBakba/OTHYLITakha KapoBa jefVHN YT
BaH jecTe mpodecroHann3alnmja 1 yrpase u
MeHalepa y KylITypu — Koju 611 OHJja 3aprKa-
Ba/IM CBOje QYHKIIVjV MV OUJIV CMEeEbUIBaHI,
jeIVIHO Y 3aBMCHOCTH Off pe3y/iTara pafa. A,
¢ 0031pOM Ha TO Jia je pacrofena ,IieHa” y
jaBHUM MHCTUTYILIMjaMa OCHOBHM MeXaH3aM
penpoayKImje MapTijcKOT CUCTeMa, BepOBaT-
HO 1a he monmmTIyKo pykoBoheme KyaTypHUM
cucTeMoM OMTM Ipakca Koja he Hac mpaTutu
jOLI IyT¥ HU3 TOJIVHA.

Y mpeTme 3a pasBoj KY/ITYpHOT Typu3Ma
crajajy M HeJOBO/bHM CMEIITAajHM KaIlalu-
TEeTH y I'pafiy U OIACHOCT Ja ce, 300T HepeH-
TabMTHOCTH, KopuiIheme aepofipoMa CMabIL,
Te []a Cé OH BPEMEHOM YTacL.
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CHATE

ITocTojame Mperxe rpaIcCKuX KyITYpPHUX MHC-
TUTYILIMja Ca 3HAYajHOM TPafMIIjoM

JaBHe rpajicke MaHudecTalVje, HAl[MOHAaTHOT
VI MTHTEPHALMOHATHOT 3Ha4aja, Koje TpajuIy-
OHAJTHO ITpaTy MHOro6pojHa my6nuka (Oumm-
CKU CycpeTH, VIHTepHalMOHaTHe XOPCKe CBe-
vanoctu, Nisville...)

13yserHo 6oraTo KynTypHO Hacnebe 13 mpanc-
TOPMjCKOT, PUMCKOT, BU3AHTIjCKOT, CPe/IH0OBe-
KOBHOT CPIICKOT, 0CMaH/IMjCKOT IIepHOfia 1 IOC-
Nief1ba 1Ba BeKa CaBpPeMeHe CPIICKe UCTOpHje
borarcTBo KynrypHmx mpentutera I'pama
Huma

O6pa3oBHe ymeTHUYKe UHCTUTYLKje — Da-
KYITeT YMETHOCTH, JlemapTMaH 3a YMETHOCT
MHTepHannoHanHor yHusepsuteTra y Hosom
ITasapy, cpefiiba yMeTHMYKA IIKO/IA X OCHOB-
Ha I Cpefiba My3M4Ka IIKOJIa (3HadajaH 6poj
M/IaI¥X YMETHUKA)

Benuku 6poj yMeTHUKA KOjU XVIBY U CTBapa
y Humy (Bmire on 200 akaieMCKMX CIMKapa)
JleBeT TemeBM3Nja U METHAECTAK pafyoO CTa-
HUIIA Y Tpajly

Pasrpanata HBO cuena

XopoBu, MysnuKe opraHmusaluje, amaTepcka
MIO30PHINTA, KIbVKEeBHY 9aCOIINCH

CIIABOCTHN

HeycnoBHu nmpocropi 3a paj Ky/ITypHUX WH-
crurynuja (moce6no Hapopgnor myseja, Ha-
pozHe 6ubnmoTeke, VIcTopujcKor apxusa, u
CumMdoHujckor opkecTpa)

Marnu peo 6y1ieta KyITyPHUX MHCTUTYILIMja Ce
TPOLIN Ha IPOrPaMCKe aKTUBHOCTH (5 — 10%)
BpxyHCKU cioMeHuUIM Ky/ATypHOr Haceha ce
HaJjla3e y 3aIIyIITEeHOM CTakby

Beoma manu 6poj MCTpaXKMBauKIX U KOH3ep-
BAaI[MjCKUX IIpOjeKaTa yCMepPeHUX Ka KY/ITyp-
HoM Hacney peanusoBaH y mocnegmux Tpu-
JieceT TOfHa

Henosorpan 6poj MIafnux CTpydmaka y Kyi-
TYpHUM yCTaHOBaMa

Henocrojame o6jenumennx npocropuja da-
KyJ/ITeTa YMETHOCTHU

Hecpasmepro manu feo 6yijeta rpajia ce ofi-
Baja 3a BAHMHCTUTYMOHA/IHE aKTE€pE KY/IATYypP-
He TIOJIUTYKE Y TPajy

HepmocTarak mpocTopa 3a mporpaMcKe aKTVB-
HOCTH aKTepa He3aBVICHe KY/ITypHe CLieHe I
CTy[IeHTCKOT KY/ITypHOT LleHTpa
ITpernomasHa Yrpasa 3a 06pasoBarbe, KyITy-
Py, MJ1ajie ¥ CIIOpT

[Monurtusanuja KyITypHOr cucteMa (maprujc-
KO [IOCTaB/balbe AMPEKTOPa; MOMUTUYKA 3aI10-
II/baBatba M OTIIYIITAba; HeCTPYYHY YIIPaBHU
1 Ha30pHNA OJI60pI/I, HEeAOoCTaTaK KOHTMHYN-
TeTa 'y pagy)

CmamnBame HajinexxHocTu CaBeTa 3a KyATypy
u byyera KOHKypca koju CaBeT pacmucyje
YMeTHMYKa yApy>Kerba HEMajy HUM OCHOBHE
ycoBe 3a paj (mpocropuje)

lameme yMETHMYKUX M aMaTePCKUX YAPY-
Kemba

HepasBMjeHa YMETHMNYKA KPUTUKAY Me,I[I/IjI/IMa
Kpusa HBO crene

Crabmpeme MefiujcKe CIieHe y Tpajy

Hepeumren cTaTyc c1o00HIX YMETHUKA
HenoBospHa 0cI1oco6/beHOCT MeHalepa y KyJI-
TYpU 32 CaBpeMeHe MeTOfe KY/ITYPHOT MeHalI-
MEHTa

OJCyCTBO CTPATEIIKOT IPUCTYIIA Y PasBojy
MmebhyHnaponHe capanme




Crpareruja KyntypHor passoja rpafia Huia 2012. - 2015.

103

ITPVTIMKE

M3BanpegaH reorpadcku IOJOXKaj Tpaga
Humra - jegna on kpydHux caobpahajumx
packpcunia bankana

IIpocnasa 1700 roprHa MujmaHCKOr eIMKTa O
BepCKoj Tonepanuju (2013)

Benuxu 6poj mpa3Hux objexara y LIeHTpy rpajia
y BracauiuTBy Bojcke Penry6mike Cpouje
YHUBeP3UTETCKY TPpaji — BeMUKM O6poj cType-
HaTa I BICOKOOOpa3oBaHMX rpabhaHa, IOTeH-
IujajTHe My6IuKe

Popuu rpag Koncrantuna I Benukor - npu-
JIMKa 33 Pa3BOj KyJATYPHOT Typu3Ma
Koncrantunosu rpagosu (Jopk, Apn, Tpup,
Munano, Kapayurywm, Vamur)

Eypo-pernon - Eypobankan (Hum-Coduja-
CKorbe)

YcBajame AreHjie 21 3a KyITypy

LlenTap peruona jyroucroure Cpouje
ITocrojame aepompoma y I'pamy

WIIA ¢oHEOBYM 3a IPEKOIPAaHNYHY Capagtby
ca byrapckom

Craryc kanpupara Perry6nuke Cpbuje 3a wiaH-
ctBo EY (mocrynuoct EY ponpoBa)

ITPETILE
Exonomcka kpusa y cery u'y Cpouju

Manu rpagcku 6yieT u cTarHuparme rpaga
Huma

Bicok cTereH He3aIoC/IeHOCTH

Hucxka nmaresxxna moh my6mnke

Jaba monmTusanyja KyATypHOT CUCTeMa
V360pu y 2012. TOGUHU — YCIIOpaBame akK-
TUBHOCT) U OIACHOCT Off JVICKOHTUHYUTETA
Yy HeToBamby

HemoBo/bHY CMeIITajHM KallallUTeTa y Ipajy
(3a pa3Boj Ky/ITypHOT Typu3Ma)

lameme aepogpoma
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8. ENEMERTIA 3A CTPATETAJY
KYITYPHOT PA3BOJA
[PALIA HALWA OZ 2012-2015.

Kao mto cmo Beh momenynu, y npeHtudu-
KOBalby OCHOBHUX IIpaBalia pa3Boja Ky/IType
I'papja Hura y HapegHOM nIeproy KOpUCTHIIN
CMO METOJIONOTH)Y ,,II€HTUTETA 1 13a30Ba".
Yobuuajena MeTOROIOTHja Y IPOjeKLUjI CTpa-
TEIIKUX [[Y/beBa 3a KY/ITypPHE YCTAaHOBE jecTe
Ia ce, ocnamajyhu ce Ha pesynrare SWOT
aHasuse, IPOjeKTY]y LM/bEeBU KOjU ITPOM3IAJIA-
3e 13 cHaed Ha KojuMa ce 6as3npajy, cnabocmu
Koje ce 0javyaBajy, npusnuka Koje ce KOpucre
u npenpeka Koje ce usberaajy. 3ajjaTak Mo-
fiepaTopa je ja y pasroBOpy ca 4WIAaHOBMMA
KOJIEKTVBA MAeHTUUKYje mTa 6u xKemenn
Ia ocTBape (wma je mo wimo 6u xenenu 0a
UMajy, a mpeHymHo Hemajy); ITa O enenu
ia cauyBajy (wma je mo wimo 6u xenenu oa
umajy, a eeh mo umajy); mra O6u >xenenu na
u30erHy (wima je mo wimo Hemajy, a u He jesne
0a umajy) V1 I1ITa je TO IITO OV YKeJlenn Ia em-
MMHUILY (ma je mo umajy, a He 6u sxenenu 0a
umajy). Kpos oBy nponenypy uaeHTupuKy;jy
ce IIM/beBY KOj! YJMHe OKOCHUITY CTPATEIIKOT
I/IaHa Te YCTaHOBE.

Y cny4ajy rpajjoBa, perMoHa u INpUX Iie-
NVHA OBa IUTama 01, yMeCTO Jja IOMOTHY
Y pPefyKOBamy MHOIITBA J/ieja HA OCHOBHE
cTparelke npasle (36or mpocror 6poja 3a-
MHTEPeCOBaHNX aKTepa), BOAWIA HIXOBOM
flajbeM yMHOXaBamwy. CIdyaH mpobjeM moc-
TOjU KOJ] APYTOr IPUCTYIIA, Y KOMe YIaHOBU
pajiHOT TMMa I71acajy Koju 6u ofy HabpojaHux
porpama 1 mpojekara rpebasno ja Oyny mpu-
OpUTeTH JenoBaba. Moxe ce JOTOAUTI Ja ce
OBJM MHAYKTMBHUM IIyTeM 3aHeMape HeKM

Off Ba)KHUX IIpaBalia Je/loBama, jep ce, Kao
mro cMo Beh HaBenu, pagu o apOUTpapHOM
HOCTYIKY KOj) 3aBUCH U Off TOTa KO je IIpu-
CyTaH IIPUINKOM I7Iacarba U KOIMKO BpeMeHa
je 3a OBY IIPOLIe/IyPY OCTAB/bEHO.

YMecTo TOra, MU CMO fiepUHNUCAY CTpa-
TENIKVX IIpaBalia JeoBaba VM CTPATeIIKIX
IJ/beBa IMPUCTYIWIN, Ja TaKO Ka>XeMo,
,»,07103r0". TOKOM uYMTaBOr IIpoljeca IJIAaHMU-
pama pasIMuuTe 3aMHTepecoBaHe aKTepe
HUTANIN CMO KOjU Cy TO MAEHTUTETU Tpajia
Koje 61 Tpebano 06ene>xXuTn u Koju Cy TO
CYIITMHCKM M3a30BM ca KojuMa he oHM Koju
ce 6aBe KynTypoMm y Humy moparu pma ce
cyode y HapenHoM nepuony. OBe aBe rpyme
KpUTepyjyMa IOCTanu cy y ¢pasy CTpaTelKor
porpamMmpama Hallly OpYjeHTUPYU Ha OCHOBY
Kojux cMo - Meby upejama reHepucaHuM Ha
OKPYTI/IMM CTOJIOBMMA, (POKYC TpylaMa u y
HONTY-CTPYKTYPUCAaHUM MHTEPBjynMa — O1-
panu oHO IITO he YMHNUTU OCHOBY Jle/IoBamba
Y CPebOPOYHOM I APYTOPOYHOM IIEPHOLY.

8.1 WIEHTUTETI TPAIA HULLA

JemaH o rpajicKuX MIEHTUTETA ¥ BEPOBATHO
MehyHapogHo Haj3HavYajHUjN, jecTe fa je Hum
ponHOo MecTo puMcKor 1apa Koncrantuna I
Benukor. Koncrantnn Benuku poben je y
Naissus-y (ganammem Humry) 27. ¢pebpyapa
272. ropuHe Haie epe. Kao cua Koncrannuja
Xopa, puMCKOT opuuypa BUCOKOT paHra
KOjJ je KacHUje II0CTA0 1je3ap 3aa/JHOT pPUMC-
KOT 11apCcTBa, KOHCTaHTHH je BpeMEHOM ycIieo
Zla ce y3[4UTHe O HEIPMKOCHOBEHOT BIafiapa
yjeouIbeHOT pUMCKOT L[apcTBa (y Mepuomy
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Off 324. 1O 337. TONVIHE HOBe epe). 3ajeiHo ca
cysnagapeM JInunnujem, Koncrantus je 313.
TOAMHe Ha cacTaHKy Y Munany (Mediolanum)
13/1a0 eIVKT O BEPCKOj TOIEPaHIIUjI KOjUM je
I03BO/INO CTT060AY BepoycroBecTy xpuinha-
HIIMa J Hapeno Bpahame BbIIXoBe IMOBIHE
oTeTe TOKOM IIPOrOHA KOje je IIOKPEHYO Liap
Jnoknenujan.

KoHcraHTHH je ogpacrao Ha J[Inoknenuja-
HOBOM /1BOpy y rpany Nicomedia (zanammem
Mamutyy Typckoj). 3a jesapa 3anagHor pum-
CKOT 11apcTBa nporanieH y Jopky (Eboracum)
HAaKOH CMPTH OI1a 306. rofuHe. YecTo je TokoM
CBOje paHe BOjHIYKe Kapyjepe 6opasuo y Tpu-
py (Augusta Treverorum) n Apny (Arelate).
Haxkon nmob6ene Haj cyBnagapeM JIununujem
(324. roguHe) KOHCTaHTHH je T04Yeo U3rpajmy
Bizantiuma, HoBe npecToHMIe PMCcKor apc-
TBa, KOju1 he KacHMje, 10 weMy, OMTI Ha3BaH
Koncrantnnonomem. Tokom pata ca Ilep-
cujannMa KoHcraHTuH ce pas6omneo u ympo
y Hukomepeju 22. maja 337. rogune. Ilocroje
IOfIaliM fia je TOKOM CBoje Bi1ajiaBuHe KoH-
CTAaHTUH CBOj POJIHU I'PaJ] ,BEIMIaHCTBEHO
yKpacuo', a ocraiy pumckor Naissusa Hamase
Ce y caMOM LIeHTPY I'Pafia, Ha IPOCTOPY HUIIKe
tBpbaBe 1 Ha ['pagckom nospy. Ocrauy O6jek-
Ta ca CBOJOBMMA I aHTIUKe yyuiie y TBphasu
u noce6Ho ITamare ca okroroHom Ha ['pazic-
KOM II0JbY - MaKO Y CTalby Koje He MOXKe Jla ce
Ha30Be HUKAKO Jpyrauuje Hero >KaJoCHUM
- cBeffove 0 6oraTcTBY OBOT Hacneba.

Hu je v mo MHOTMM IpyrUM TparoBuma
MPOIJIOCTY BaKaH MCTOPUjCKU LIEHTAp - OH
jé MecTo IpBOT CycpeTa CPIICKe U 3aIllaJiHO-
eBPOIICKe KYNIType, MecTo Yerapckor 60ja u
‘herne xyne, parHa npecronuna y I ceerckom
pary, MecTo y KoMme cy TokoM II cBeTcKkor para

y noropy Llpsenu xpct u Ha bybmy crpanane
Xusbafie JbyIn.

Benukor xynana Pamke n ocHuBava cpric-
ke puHacTuje Hemamuha nBa Bakna forabaja
Be3yjy 3a Hum. HajcmaBauju u 3a cpricky Kyin-
TYpy Haj3Ha4YajHUjU jeCTe IHeroB Cycper ca Ija-
pom Cseror pumckor napcrsa @pugpuxom
I bap6apocom 27. jyna 1189. TofuHe, y BpeMe
Tpeher kpcTankor para - Koju ce 1o IeTeHu
ompxKao y 61m3uHM 1pKBe cB. IlanTenejmo-
Ha. OHO IITO je Mabe IIO3HATO jecTe CYyCpeT
y Humry Credana Hemamwe, Ha o4eTKy mbe-
TOBOT A P>KaBHMYKOT ITyTa, Ca BUSAHTUjCKUM
napem Manojmom I KomHnHOM KOju ce opur-
pao 1162. roguHe (II0 HEKVIM UCTOPUYApPUMA
1158. ropuHe). OHO 1ITO Takohe HeTOBOBHO
no3Hato jecte fa je Credan Hemama, xoju je
Hum ocsojumo 1183. ropyHe, HaMepaBao fia ra
YYMHY CBOjUM IPECTOHMUM I'PAJIOM.

Y HenocpenHoj 6nusuay Humra, Ha 6pny
Yerap, 31. Maja 1809. roguHe, ofurpana ce
jemHa off mpecygHNX OuTaKa IPBOT CPIICKOT
ycTaHKa. 300T OK/IeBama CPICKUX BOjBOJA
fla HallaIHy Tpaj] y 4ujoj cy ce 6IM3MHM Ha-
nasunu Beh cpegnHOM Maja, TYPCKOj BojcIin
Cy IPUCTUITIA 3HAYajHA I10jaYarba LITO UM je
omoryhmrno ga nobeze y oBoj 6uiy. OHo mro
OBy OMTKY OfiBaja Off CBUX IPYTUX TOKOM JIC-
TOpUje y OBUM IIPEJENNMa, U IITO je YNHA
cpuckuM Tepmonninma, jecTe recT pecaBCKOT
BojBofie CreBana Cunbennha xoju je, Buses-
Iy fa je 6uTKa N3ry6/beHa, Onamo je u3 Ky-
Oype y IIofi3eMHO CK/IafyIITe 6apyTa 1 TaKo je
3appuno 60j. [Ipema pasnuunTum nopanuma
nocste 60ja Ha Yerpy 6mo je nsmeby 6.000 n
16.000 normHynux Typaka 1 0KO 4.000 cTpa-
namux Cpb6a. [la 6u 3actpammo Cpbe komaH-
IAHT TypcKe Bojcke XypIlIuf-Ialla Hapeayuo
je ma ce, Kao OO/IMK OIOMeHe, HaIIpaBM KyJIa
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Off KaMeHa I Jia Ce y by yrpajie 1obame cpIic-
K1X BOjHMKa. Kyra je casupmana y mepuony of
jyHa 10 jeceHM 1809. TOfIVHE, Ha HEKaJallllbeM
ynasy y Hunr ca napurpazicke crpase. ¥ by
Cy y3upiaHe 952 100ame MOTVHYINX YCTaHU-
ka. VMaxo cy Typuu 3abpamusanu Cpouma
Jia ofHOCe JI06ae ca HheHNX 3MVHA, MHOTe
I7IaBe Cy KPUIIOM CKMJJaHE U CaXparblBaHe
Y OKOIHUM I'po6/buMa. Y Apyroj HOMTOBUHU
XIX Beka, jejaH off MOJIEpHM3aTOpa TypPCKe
Ap>XaBe, MuUTXaT naIa JOHEO OfIYKY fa ce
KyJ/Ia CPYIL, /1) TO HMje M3BPIIEHO 300T IH-
TepBeHIMje HUIIKMUX Typaka. Tako je cBe 1o
1892. hene-Kyna 611a M3/I0XKeHa MONAIALY
TI07] 1€jCTBOM METEOPOIOIIKIX YC/IOBA, HAKOH
Jera je mpunosuma us untase Cpouje, mpema
npojexry apxutekTe Jumurpuja Jleka, usHap,
e MOJMTHYTa laHalllba Kamnesa. JlaHac je y
KY/IV IIPEOCTAJIO caMo 58 7100ama, a jefiHa Off
IBJIX je TT0CeOHO M3IBOjeHa Ha IujefjacTary,
Kao y106ama BojckoBohe CreBana Cunbennha.
3aMuIIbeHa Kao OIIOMEHA IOKOPEHOM Hapo-
Iy, hene-kyna je mocrasa jeflaH oj BaXXHUX
cumMbora 6opbe cprickor Hapopa 3a cmoboxy®

Toxom bankanckux parosa (1912-1913. T0-
nyae) Humr je 6mo cepminte BpXOBHE BOjHE
koMaHzie Cpbuje, a y mepuopy ox 26. jya 1914.
110 16. OKTOOPa 1915. ToAVHE 6110 je paTHa Ipe-
crounna Kpasesnne Cp6buje. Y Humry je cp-
ncku npemujep Hukona [Mamnh, 28. jyna 1914.
rofyHe, oOMO TejlerpaM O ayCTpOyrapcKoj
o6jasu para Cpbuju, unme je ormodeo I cert-
cky par. Ha sacegamwy Hapogne ckynmTune

68 Y nereHjlapHOM 3amucy GpaHITyCKOT HMeCHMKA U My-
tomucra Andonca e JlamapreHa 1833. TOAVMHE CTOjU
»Heka Cpbu cauyBajy oaj cnoMenuk! OH he Hayuntn
IUXOBY Jlelly IIITa Bpe/lU He3aBUCHOCT jefHOT Hapofa,
IoKa3yjyhu 1M 1o KakBy Cy je IleHy IUIaTV/IN HBUXOBU
O4eBN

Kpamesune Cpbuje 7. reieMbpa 1914. rofyiHe
(y srpapm Odunmpckor noma Ha Kejy) nonera
je T3B. Humka iexmapanuja uan JyrocioBeH-
CKa JleK/mapanuja o yjenumemny Cpba, XpBara
u CrnoBeHaria.

Tokom II cBerckor para y Humy je moc-
TOja0 KOHLIEHTPALIMOHU JI0TOpP ,lIpBeHU
Kpct®, Kpo3 koji je IpoIIIo 0Ko 30.000 JBYAH,
Of KOjMX je 12.000 JbyJ¥ CTpe/baHO Ha OpRy
By6aw. MHOrM Apyru 3aTOYEHUIM CY Ipe-
6auenn y norop Cajmuite y beorpamy min
npyre norope mnpom Espomne. JKprse noropa
Cy OMIM cuMIIaTH3epy MOKpeTa OTIIopa, KO-
MYHICTH, JeBpeju v Pomu. JIorop je moce6HO
IIO3HAT [0 OEKCTBY 105 3aTBOPEHVKA Y TAPTH-
3aHe 12. ¢pebpyapa 1942. rofuHe. Y ogMasan
nocyie 6eKCTBa, 3a 11 MOTMHYINX HEMauyKUX
BOjHUKA, CTPE/bAHO je 1.100 poporpy6ba. Opra-
HI30BaHO OEKCTBO Jloropaiia 61o je jemHc-
TBeHM forabaj y mopobmenoj EBpomm. 3rpape
JI0ropa Koje Cy cadyBajie ay TeHTUIHY U3ITIEN,
IIpeTBOPEHE CY 1969. TOAVHE Y MEMOPUjaTHI
My3ej ,,12. pebpyap”, 0 KOMe ce 1 JaHac cTapa
Hapopnu mysej y Humy.

JenaH on HajBaXXKHMjUX UaeHTUTETA I'paga
Hwua jecre ma je oH MHOYCTpUjCKM LjeHTap.
I[IpBe ¢pabpuke mojaBuie Cy ce HEIOCPEJHO
HakoH ocnobohema of Typaka 1878. roguse.
Y6p30 je oTBOpeHa paiNOHNIIA 32 O P>KABaEbe
U peMOHT Bo3oBa (1884), ,[IuBapa JoBana
Amnena u cuHoBa“ (1884); ,,IIpBa cpmcka Texc-
tunHa dabpuka“ Mure Puctuha (1897). IIpa-
BJ IIPOLIBAT MHYCTPHj€ 3aII049€0 je HAKOH
IT cBeTcKor para Kajia €y y epmony of, 1960.
- 1980. ropuHe y Humy orsopenn Enexrpon-
cka mHpycrpuja Hum, [lyBancka mHAycTpuja
Hum, Mammucka magycrpuja Humr, Hutekc,
Bynkan, ®abpuxa mymmnnu ,Jacrpeban’, ®ab-
puKa anymuHujyma ,hypo Canaj“, Humka
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nusapa. OBaj MH/IyCTPUjCKY Pa3BoOj IIPATUIIO
je orBapame Huiuke 6aHKe, I TPTOBUMHCKUX
npenyseha Hummnpomer n Aurponpomer. ¥
nepuopny COP Jyrocnasuje Hum je 61o jeman
O HajsHAYajHMjUX MHAYCTPUjCKUX LIEHTapa ca
B/II1 o rnaBu cTaHOBHMKA 3HadajHO Behum
O]l jyTOCTIOBEHCKOT IIpOCeKa.

Orn 1989. mounme ApacTUyYaH Haf MHAY-
CTPUjCKe MPOU3BOJIHE, TAKO Jja IO 2000. T0-
[IVHe OHA IaJja 3a YaK 50%, a Hajeehn mayjoBu
3abemnexxeH €y 1993. (37%) 1 1999. (25,6%). [Tax
pou3Bojbe O6uo je mpahen magom 3apana n
030M/bHMM NOBehameM He3aIrocneHoCTH. Je-
nuHa abpuka Koja je mopehana mponsBopmwy
6una je JlyBancka nupyctpuja Hum, koja je
IPAKTUYHO MMaja MOHOIIOJICKM TIOJIOXKaj Ha
tpxumty CP Jyrocnasuje. OgroBop rpajickux
BJIACTY OMO je ycMepeH Ha CTBapambe yClIoBa
3a pa3Boj TPrOBMHE HA MAJIO, T€ Cy IIOYETKOM
ieBefieceTVX MarpaheHu Tp>KHY LeHTpu ,Kas-
qa“, ,Ambacanop, ,,JJymaHos 6asap®, ,30Ha“
U MO/I3€EMHM IIPOJIa3 MCIOJ, I7IaBHE yJIMIIE.
MebytnMm, rpaHulie pa3Boja oBe IpuUBpeHe
rpaHe, IOTOTOBY Ka/Jia je HAMeIbeHa CaMO CYT-
pabanuma, nocrasne cy ounrnegse seh cpepu-
HOM 2000-UX.

OHO mWTO MOXe Ja IOCTaHe 3HAYajHU
ngentuteT Huina jecre mwerosa yora jegHe
Off Haj3HauyajHUjuX caobpahajHUX pacKpcHU-
11a Ha bankany. Kpos Hum cy o Hajpanujux
BpeMeHa IIPO/Ia3n/IN 3HA4YajHU ITyTeBU HIIP.
via militaris xoju je ox Cunrupynyma u Bu-
muHanujyma sopno y Cepanky (Codujy) n
KoncranTtunomnosm (VMcrambyn), BojHu myT
Koju je nmoBe3uBao je Panmapujy Ha [IyHaBy
(Apuap y bByrapckoj) u JIncyc (Jbeur y Anba-
HYju) 1 Iy T Koju je Bopgmo y Ckynu (Ckorbe).
Kao mro cmo Beh ykasanu u ganac je Hum
MeDhyHapogHOT YBOpPUINITE HAjBUIIET CTETIeHa

KPO3 KOjif ce CeKy TP BaKHa IIpaBla MeDhy-
HapOJIHMX ITyTeBa U >Ke/Ie3HUIIA - HEKOIUKO
IIyTHUX IIpaBalia Koju nose3yjy bankan ca
LIEHTPAJIHOM U 3amajHoM EBporioM, Bramky
Husujy u Ilomopasie ca Jagpanowm, Erejc-
kuM 1 Lpanm mopem. [Ipema nmopganyma xoje
cmo pobunu ox JIT ,, ITyteBu Cpbuje nHeBHO
nopeyn, Hurra n xpo3 Humr npobe ckopo 33
XIM/baJie BO3NU/IA, IITO Ha TOAUIIEEM HUBOY
M3HOCK OKO 12 MMU/IMOHA Bo3mia. To je peka
JBYAM, Koja 61 ako 6u Owmta mpuBydYeHa Kyil-
TYPHOM, I'aCTPOHOMCKOM, 0amCKOM TYpIC-
TUYKOM IIOHYZIOM I'pajia Morja ja omoryhn
IIPeNopoJ, OBOT Tpafia.

Hum je Takobe jeman opn menTapa 3gpas-
CTBEHOT Typu3Ma. Y HeloCpenHoj 6nm3num
Humra (10 kM) Hanmasu ce Humka bama, jep-
HO Off HQjIIO3HATUjUX OACKUX JIeUV/INIITA
y Cp6uju. OHa je 6ua mosHara jou y Bpeme
crapux Pummpana, koju ¢y y Il Bexy kantupa-
JIV T/IABHO BPEJIO M MOJGUI/IV KYTIaTHJIO Ca IBa
6a3eHa of] pa3HOOOjHOT MepMepa. Y JeTHU-
KOBIY MeijaHa IOCTOjM KyIIaTU/IO y Koje
je moruuana 6marorBopHa 6amcka Boga. ITo-
CTOje 3aINCK KOji CBEL0Y€e O TOMeE [ia je 1521.
roguue Humka bawa 6mia je ogmopuiure
Typckor napa Cy/ejMaHa 1 lerOBe BOjCKe Ha
Iy Ty IPUIMKOM OCBajaiba beorpana.

CmemnreHna y nogHoXjy Koputmaka, orpan-
ka Cyse [I1annne, Ha Ha/IMOPCKOj BUCHHM O
248 MeTapa, HeHM IPUPOJHY JIEKOBUTH (aK-
TOpMU jecy Onara, yMepeHO-KOHTVHEHTaTHa
KJIMIMa, TEpPMOMMHEPAJIHE BOfI€ ¥ IPUPOJHO
MUHepanHo 6r1aTo. JIekoBuTE BOZie, KOje 13-
BUPY ca 1eT usBopa (,ImasHo Bpeno®, ,,Cysa
Bamwa“, ,, llIkoncka yecma’, , bamuna“ un ,,ITacja-
4a“), IpUIafajy rpyny 3eMHOA/IKaJTHNX XO-
meoTepmn (36-38° 1), 6maro MunepannsoBa-
HIIX, Ca KaIlalIMTETOM Off 56 TUTapa y CEKyH/I.
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Y Hukoj bamu ce neue 6onectn 1okoMoTop-
HOT aIlapara, KapJuoBacKylapHe 60mecTy u
0oecTy pecnMpaToOpHNUX OpraHa. Y Typuc-
TU4YKOj moHyau Humra, Humka bama yvecr-
Byje ca YeTBPTMHOM YKYITHOT 6poja rocTujy
Hua, anu 360r gy>xuHe 60paBka (yrimaBHOM
momahux rocTujy) Ha CMelITajHe KamamnnTeTe
y bamu ogmasu gse rpehnne Hohema y Humry.

Hum je n yunBepsurercku rpag. I1psu da-
Kynretu y Humy orBopenn cy 1960. rogyse
Kao fieo beorpazmckor yHuBepsuTera, ga 6u
Yuusepsurer y Humry, unje cy jesrpo unmHumm
[TpaBuy, Mepuuuucky u Texunukn axy-
TeT OM0 OCHOBAH 1965. rof1He. [laHac HUIIKK
yHUBep3uTeT nma 13 ¢akynrera (I'pahesnn-
CKO-apXMTeKTOHCKM ¢akynTeT; EkoHOMCKM
daxynrer, EnmexkTpoHcknu ¢axynrer; Ma-
muHCKK pakynrer; MegnunHcky paxynrer;
Yuurecku dakynrer y Bpawy: IIpaBan ¢a-
KynTeT; [IpupogHo-MaTeMaTuky paKyITeT;
Texnomomkn daxynrer y Jleckosny; Paxyi-
TeT yMeTHOCTY; DaKy/NTeT 3alITUTE Ha Pafly;
daxkynTeT ciopTa 1 GU3NYKOT BaCIUTaba I
®unosodpckn pakynTeT) Ha KojuMa CTyAMpa
BIIIIE Off 25.000 cTyfieHara. [lopen dpakynrera
n3 cacrtaBa Humkor yansepsurera, y Humry
IIOCTOje MICTyP€eHa Ofie/ber-a BULINX HIKO/IA U
dakynaTeTa U3 APyTUX rpajioBa

Ilopen cBera opora Hum je m menrtap
jy’Kmbadke CpIICKO-0anKaHCKe KynType (cre-
nuUIHOT [MjajieKTa, KyXume, Hacneba,
obmuaja...). Mako cy yecTo mpepMer mopcMe-
xa 360r kopuiurhema roBopa pasaMIuTor of
JMICTOYHO-XEPLErOBAYKOT [IMjajIeKTa KOju je
IIOCTA0 OCHOB KIbMKEBHOT CPIICKOT je3MKa,
OBaj ,HEIOCTATAK  yje[JHO jecTe M3BOP CHa)XKHE
camo-ujeHTH}MKaIyje JbyJ U3 OBOT Jera
Cpbuje, Koju je IOKa3ao feo mapma Kpo3s
¢unmose monyr ,,30He 3aHpUpoBe“ MK

»VIBKOBe cmaBe“. A Jja MPU3PEHCKO-jy>KHO-
MOpPaBCKM [IMjaJIeKT KOjUM C€ TOBOPY HIIp.
y Humy, JleckoBny, Bpamwy Huje nunien Hu
KIbJ>KeBHe MOhU, MOXXe ce BUJETH Y HeNn-
ma CreBana Cpemija, bope Crankosuha nn
VBana VBanosnha. Takobe, cimyHo okpery
Citaslow y VITanuju y 4nHe rpajjoBU y KOjuMa
ce, HacynpoT onToj McDonaldizaciji cBeta,
criopo >xuBu U jepe, Hui 6m (xao u JleckoBary
u Bpame) Morao ma mopcetu gfomahe 1 nHoC-
TpaHe y>KypbOaHe OM3HMCMeHe IIITa TO 3HAYN
»Mepak" — y)XuBama y joopoj armocdepu, My-
3uLy, aMOMjeHTy ¥ XpaHu (POIITIIbY, Me3eT-
TyKY, soMahuM pakujama n BUHMMa, 6ypexy,
HeLVBY U KVCeJIOM MJIeKY). VcTo Baku u 3a
crienudnyal GONKIOP, CTApy HOIIBY U 00U-
Jaje Kojyu MOTYy OMTY 3aHMMJ/BVBY U foMahum
" MHOCTpaHUM TYypUCTMMA.

Hur je 6o u faHac jecte rpaji BEMMKNUX
nucana. Y Humy je ox 1879. no 1890. ropu-
He cTBapao CreBan Cpemal, jeflaH of Haj-
Behux cpnckux peanucra. Pohen y Cenry,
1855. roguHe, CreBaH Cpemarj ce, IOIITO je
AUIIOMUPAo Ha MICTOPUjCKO-(IIONOMKOM
onceky Benmke mkore, sanocimo y Humy xkao
npodecop HUIIKe TMMHasuje (Koja ¥ JlaHac
HOCH HeT0BO JIMe). Y4eCTBOBAO je Y OCHIBAIbY
I'pajcke ynTaonuie (1879. ropnne) u 6Mo weH
HPBY CeKpeTap; M Y OCHUBAKY IIO30pUIIHE
Tpyne ,,Cunhennh® 1887. rogune. Ilepuop
Koju je mposeo y Hutry obenexxna cy mero-
Ba IIpBa KIbVDKEBHA V3/latba, a OV KacHUje
crBapanamTBo (,JIBkoBa cnaBa“, ,3oHa 3a-
M¢upoBa“) 610 BEMUKUM IenoM 060jeHOM
IerOBMM MCKyCTBMMa 13 Huma.

bpanko MupkoBnh je pohen 1934. rogn-
He y Humry, rpe je 3aBpmmo u ruMHasujy.
Ty je HauMHMO ¥ IpBe NeCHNYKe KOpaKe y
IIKOJICKOM KHbVDKEBHOM JIpyIUTBY ,,Iberomr®,
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o6jaspyjyhu necme y ,,Cry>k6€HOM ITTACHUKY

»Imacy ommangnne, ,Hamewm myry*, ,,I'mepym-
tuma“. Ha cryguje ¢punosoduje y beorpap
oj1a3y 1953. TOAVIHE, a jOII Kao CTYJeHT
o6jaBbyje NIpBYy 30MpPKy Iecama ,,Y3anyy je
OyZUM" KOjoM CTU4e HAaKJIIOHOCT U IyO/InKe
U KiIDKeBHe KpuTuke. Ocraje 36mpke 1e-
cama: ,Cmphy npotus cMptn” (3ajegHo ca
braxkxom Illhenanosuhewm, 1959), ,,ITopekso
Hazie“ (1960), ,Barpa u Humra“ (1960), ,,Kps
Koja cBeT/n (1961) yTBpANUIIE CY HErOB CTa-
TYC je[JHOT Off HajOO/BMX CPIICKMX ITeCHUKA
npyre nonosuHe XX Beka. Jlerengu o necHu-
Ky JIOLIPJHEIA je M IeroBa TParndHa CMpT y
3arpeby, ¢pebpyapa 1961. ronune. Hapoguu
My3ej y Huiry uyyBa 11e/IOKyIIHY 3a0CTaBIITH-
Hy necHuka bpanka Mmpkosnha. [ToBogom
[leCeTOTO[MIIIbNIIe TIECHUKOBE CMPTH, 1971.
TO[JVIHE, HETOBU POJUTE/bY CY ITOKIOHM/IN
Mysejy y Humry cayyBaHy 3a0CTaBIITHHY:
NTMYHe IIpefiMeTe, ofiehy, JokyMeHTa, PoTO-
rpaduje, pyKoIce, HaMeIlITaj U3 POAUTE/bCKE
kyhe y Hutry u Beorpapy, npenucky, nuaay
OMOIMOTEKY Ca OKO 400 KIbUTA VM YACOIIVICA U
foraTy XxeMepOoTeKy ca MceqIiMa HeCHMKOBIX
00jaB/beHNX pajioBa U IPYIUX TEKCTOBA U3
HOBJHA I YaCOIINCA.

Y Humry ce popnmo jesaH off Hajpehux cpric-
KX Iycana 3a geny yuran Pagosuh, sxuena
je mecHukuma l'oppana Togoposuh, a ganac
CTBapajy 3HAYajHU KIVDKEBHM ayTOPU Kao
mro cy 3opan hupnh, 3Bonko Kapanosuh,
Hejan Crojupkosuh, 3opan Ilemnh-Curma,
Benu6op Ilerkosuh, bojan Vnuh-bokepuuu,
Kerpko Mutnh-3epkman u gpyru.

Hum je n pumMcky rpag u rpafi rryMarnia.
Huu je gomahuu dectnBana rmymaukux oc-
TBapema urpaHor puama ,,OuiaMcku cycperu”
KOjI je YCTaHOB/bEH 1966. TOAMHE U 3aje[JHO ca

®unmckum decrusanom y Ilynm 6mo HajcTa-
puju u Hajehu punmckn dectusan y Jyro-
cnaBuju. CrnennuduyHOCT decTuBaIa ornesa
ce 'y TOMe IITO Ce Ha IbeMY BPeJHYjy CaMo ITTy-
MauKa ocTBapema. PunIMoBM ce IpuKasyjy Ha
Jlerwoj nosopuuny y TBphasu koja nmpuma
BUIIIE Off 3.500 I7Ieflajlalia. YIIpaBo 300r cBOT
crienpMIHOT KapakTepa, oBaj pecTuBan 6u
MOTa0 Jja TOCTaHe M3Y3eTHO 3HaYajaH Permo-
Ha/HY (HecTUBaN TTyMauyKMX OCTBapema.

Ocum mTo je rpaj y Kome nocroju Paxyi-
TeT YMETHOCTU (Ha KoMe ce CTyAMpa Clu-
KapCTBO U NIPUMEebEeHa YMETHOCT) U Cpefiba
YMETHIMYKA IIKO/IA Ca 3HAYaJHOM TPAJUILVjOM;
HITO je rpaj y KoMe fienyje I'anepuja cappemene
JIMKOBHE YMETHOCTH; TPafj ca BeMMKIM Opojem
YMETHUYKNX YAPYy>Kerba U BULIE Off IBE CTO-
TUHE aKaJleMCKMX cuKapa; Hui je nosHar u
o J/InkoBHOj Konmouuju ,,CuheBo“ kojy je, kao
HajCTapujy TMKOBHY KOJIOHMjy Ha bankany, sa-
jemHo ca Konnerama u3 CyoseHuje 1 XpBaTcKe,
1905. roguHe ocHoBana Hazmexxzia [lerposuh.
Op 1991. rofiuHe KOMOHMja MMa MehyHapomHu
KapaKTep 1 OTBOPEHA je 3a YMETHUKE pas/n-
YYTUX T€HepallMja K eCTETCKMX ONpefie/berba.
3axBabyjyhy 10j popMupaH je MMIO3aHTaH
NMKOBHU OHJ| KOj)i TaHAC YMHM BUIIIE OFf 700
fena 3Ha4dajHe yMETHMYKe BpefgHoCcTU. Kao
mto cMo Beh momenynu, kononnja y Cuheny
61 MOIIa [la IOCTaHe M 3HadajaH pes3ujieH-
ILVIjaTHM IIeHTap Y KOju OM TOKOM 4MTaBe ro-
IVIHE TONIa3V/IV 3HAYajHN YMETHUIY U3 3EM/bE
U CBETa Jja CTBapajy.

Hum uma BumeneneHujcky Tpaguuujy
XOPCKOT IleBamba, a VIHTepHaljMOHa/IHEe XOP-
CKe CBEYAHOCTU IIPEeNCTaB/bajy HajBehu n
HajiosHatuju ¢pectusal oe Bpcre y Cpouju.
dectuBarn je 6ujeHa/HOr KapakTepa U CBa-
Ke fipyre roguHe usmeby 700 n 8oo mepada
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U3 YUTABOT CBETA y4eCTBYje Ha OBOj MaHMU-
decranuju (go caja cy y pagy ¢ectusana
ydectBoBamy xoposu n3 CAJl, Benuke bpn-
Tanuje, Pycuje, Ykpajune, ®pannycke, Vra-
nuje, Hemauke, IlIBencke, Yemke, Vispaena,
Mexcuka, Typcke, I'puke, byrapcke, Kumnpa
U cBUX penybnuka 6usiue Jyrocnasuje). [Ipe
nBe ropuHe y Humry je ycraHoB/beH 11 MebyHa-
ponHu dpecTuBa [yXOBHE My3UKe , My3nukn
ennt umju je opranusarop Ilpksena [TeBauxa
HOpyxwuna ,bpanko”. Ha gpyrom dectusany
KOj! je Ofp>KaH IOYETKOM jyHa 2011. TOMIHE
HacTynuia cy 22 xopa u3s Vrannje, Pycnje,
[Tommcke, byrapcke, benopycuje, Ykpajune,
I'puke, buX (Peny6nuke Cpicke) u Cpouje.
YrnaBHoMm 3axBapyjyhu Nisville nes ¢ec-
TuBany Huur ce manac nepuunmupa u Kao
rpag yesa. Y HHEroBoM CaBPEMEHOM W3-
mamwy Nisville ce opranusyje ox 1995. rogu-
He, a/IM HacTaB/bajyhm Tpagunujy ,Naissus
jazz festivala® 2011. rogyHe je HOCMO O3HAKY
XXVIII ¢pectnBana. Konuennuja gpectupana
je ma, mopey npefcTap/bama ,TpafiuIOHa-
HUjux" popmu 11esa, myonIuIM NpefcTaBu u
¢dysujy 11e3a ca eTHO-TpafguIjaMa pasandn-
TUX JIe/I0Ba CBeTa, a Hapouuto bankana. IToc-
NefBUX HeKONMUKO ropyHa, Nisvill ies dectu-
BaJl je II0CTA0 ITO3HAT M Y MHOCTPAHCTBY M KaO
jeman o pectupana (y3 EXIT u I'yuy) xoju 'y
Hallly 3eM/by IOBOZIM 3Ha4yajaH Opoj Typucra.
Cnano @uaMCKuM cycpeTuma us 1960-ux u
Nisville e pecTman je mpumep ,Kpenpane
TpaguLuje” Koja je BpeMEeHOM I'PafiCKOM UJIeH-
TUTETY NPUJO/Iaia HOBE acIleKTe.

8.2, CTPATELLIKIA U3A30BM Y COEPY KYITYPE Y
MOCMATPAHOM MEPOLY

Ipyru opujeHTHp IpU M360pPYy CTPATEIMIKIX
mpaBalla pasBoja Kyarype Huma 6mmm cy
13a30BU 3a KOje je IPOLEHbEHO fla Ce Ha hUX
y HapeJHOM IIepMOAY MOPajy TaTy OATOBOPIL.

Meby muma je HajounrnegHuju 610 1pO-
671eM HeJlocTaTKa MPOCTOPA 33 paj TPAJCKMUX
yCTaHOBA KY/IType U IIPOCTOpa 3a IIporpame
APYTUX aKTepa y KyJATYpPHOM IIOJ/BY I'paja.
Kao mto cmo Beh moMenyny, ca n3yseTkoM
JIyTkapckor nosopuiuta u goHexsue [anepuje
caBpeMeHe JIMKOBHE YMETHOCTH, CBe ipyTe
yCTaHOBe Ky/IType y Tpajy UMajy 0301m/baH
npobneMm ca pagHuM mpoctopom. OH je
Haju3pasuTUju y cnydajy Hapopnor myseja
u Haponue 6ubnmoTeke, KojuMa 3a je/ioBarbe
y CKJIaly ca HOpMaTMBMMA VM CTAaHAApAVIMa
HeJIoCTajy Xu/bajie KBaIpaTHUX MeTapa Ipo-
CTOpa. YIPKOC HENAaBHOj PEKOHCTPYKLIMjU
BIXOBe 3rpafie, VIcTopujcky apxmB Bullle
HeMa IIPOCTopa Yy Koju 61 ofjjlarao apXUBCKY
rpaby, Hero TpeHyTHO 3a Te HaMeHe KOPUCTHI
npuBpeMeHe npocropuje y TBphasu. ¥ npo-
cropy y koMe pagu CuMQoHMjcKM opKecTap
HeMa IIPOCTOpUja 3a BexKOambe, Ofj/Iarame HC-
TpyMeHaTa H) rapfepobe 3a Mysmdapa, Kao
HU Qoajea, raprepobe 1 WC-a 3a nyO6nuky.
Vimajyhu y Bupy na 6u jenas of HajBa>KHUjUX
KYITYPHMX IIpOrpaMa y CBe4aHOCTMMA 00e-
JIe>XXaBama 1700 rofiuHe MMIaHCKOT eVIKTa O
BEpPCKOj TolepaHIMju Tpebano na Oyzme pern-
pe3eHTaTMBHA U3/I0>k6a ocseheHa BpemeHy
KoncranTnna Benykor, mpo6iem ca mpocro-
poM fobuja jour jexan acnekt — Hu, HauMme,
HeMa IIPOCTOpP y KOoMe 61 ce TakBa U3/I0XK6a
oppxaina. Ha ce To Tpeba gopmaTtu fa u Ba-
HUHCTUTYLMOHAJIHY aKTepy KyIType y rpa-
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Iy HeMajy Ifie la IpUKaXKy CBOje Iporpame
- yKpyuyjyhu Ty, onHeaBHO, 1 CTYEHTCKI
KY/ITyPHM LIEHTap.

Jpyru 13asoB Be3aH je 3a HAYMH OpraHu3a-
Lyje 1 pajfia KyJATypHOT cucteMa y rpajy. OH
Ce jaB/ba 'y pacIlOHy Of IO/INTU3ALMje KYATYy e,
HeJIOBO/bHE CMHXPOHM3alMje pajja IPajiCKuX
¥ ONILITVHCKMX OpraHa BIACTH, PaKTUIKOT
MOHOIIO/IA KOj/ Ha I'PAJICKa CPEMICTBA 3a KYJI-
Typy MMajy IrpajicKe Ky/lITypHe MHCTUTYLKje,
JI0 IJTOMa3He U HeIOBOJbHO epMKacHe YIIpaBe
3a 06pas3oBame, KyITypy, OMIa[JUHY I CIIOPT;
CMamlMBama HagnexxHocty CaBera 3a Ky/ITy-
Py 1 OfICyCTBa eBa/Iyalllije Ky/ATyPHUX IIpoje-
KaTa I IIporpaMa Koju ce peanmusyjy y Tpagy.

3aNymTeHOCT KY/ITyPHO UCTOPUjCKUX CIIO-
MEeHMKa Kao Ba)KHe KY/ITypHe 6aIlTiHe rpajia
1 KaO pecypca 3a pa3Boj Ky/ITyPHOI TypU3Ma,
IIpefiCTaB/ba jOII jeflaH Ba)kaH M3a30B KOjU
3aXTeBa XMTHO fenoBambe. Hajsnavajuuju cro-
mennny 'paga Huira s anTMYKUX BpeMeHa
- nonyT ITanare ca okroronom, Objexra ca
CBOJIOBMMA U CTapoXpuinhaHCKMX IpoOHNUITA
y JaropyuH-Many TpEHyTHO CY, Ha Hallly Be/N-
Ky CpaMoTy - OyKBaJTHO cMeTInIITa. Jako
HeMa BpeMEeHa Jla Cé OHU [IOBEJY Y CTambe Koje
611 oMOryhuyIo BIXOBY IPe3eHTalNjy Y BpeMe
jybueja, HEOIXORHO je #a ce y mto Kpahem
IIEPUOIY OHO LITO jeé OTKPMBEHO KOH3epBMPa
V1 J1a Ce [0 2013. TOAMHE IIOKPEHE HOBU LIUKTYC
apXeOoNOUIKMX MICTPaXK/Batba Ha IPOCTOPUMA
TepbaBe u Hekpomoe y JarognH-Manm.

Crparelky 13a3oB IPe/ICTaB/ba U TO LITO
CaBpeMEHM CTBapaoL y TPajy HeMajy IOfp-
HIKY KOjy CBOjUM 3HaudajeM 3acinyXyjy. OBaj
acHeKT mpobeMa orefa ce U y HepeleHOM
CTaTyCy CTIOOOJHUX YMETHMKA y Tpazy (Be3a-
HO 32 3IPaBCTBEHO I COLIMja/THO OCUTYpambe);
HEIOCTOojalby aTesbea Koju 01 rpaji Jofie/by-

Ba0 3HA4YajHMM JTMKOBHMM YMETHMI[MMa Ha
kopuiheme 1o nosnamheHnM ycmoBumas;
HeMOryhHOCTU Tpaja ja IPOXYKUWjCKU U
Me[IMjCKY TIOMOTHE YMETHUKE YMjH je IIOTEH-
LMja/THU 3Ha4aj HAI[MOHAJIHY, a ITIOHEKa[ U
MebhyHapogHI; HEeJOBO/BHO]j MOAPIILIN yMeT-
HUYKUM yIpy>KemblMa U KY/ITyPHO-yMeTHIY-
KJM JpyIITBMMA, Ka0O ¥ HEIIOCTOjarby IPOCTO-
pa 3a BexxOame U HacTyIe My3UYKUX I'PyTIa
VIV TIO30PUIIHMX aMarepa.

3acraperna KOHIIeNIVja jegHOT Opoja jaB-
HIVIX TPaiCKUX MaHM(pecTaIja ¥ IbIX0B YCKO
JIOKQTHY KapaKTep Takobe Ipefcrapsba Ba-
JKaH 13a30B. MebyHapogHu nmorteHuujanm
OunMcknx cycpera, XoOpcKIUX CBE4YaHOCTU
unn JInukoBHe Konouuje ,,CrtheBo® Heo0BOb-
HO Ce KOPJCTE, a IIOCTOje IPETIIOCTAaBKe 32
YCTaHOB/beHe HeKVX HOBMX MaHMpecTaryja
Koje Ou MoryIe OMTI M3Y3€THO IIPUBJIAYHE JI0-
mahum typuctuma (momyt, Hiip. ,/lana Cre-
BaHa Cpemiia®)

PemaBame mpob6ema mpocTopa u omnpe-
Me 00pa30BHIUX YCTaHOBA Koje ce 6aBe yMeT-
HIYKVUM obpasoBamweM y Humry mpepcraBpa
Takobe 13a30B Ha KOju ce OATOBOp Hajasbe
He Moxke opytaraTi. Pakynrer ymetHocTy he
2013. TOIMHE MIPOCTABUTH JIECET TOLVHA O
OCHMBaMba, a HaCTaBa ce KpajeM 2011. I Jla/be
O[IB/ja Ha YeTUPMU JIOKallMje UITO 3HA4YajHO
oMeTa pa3Boj oBe nHcTUTyIMje. Obe36ehn-
Balbe je[UHCTBEHOT IIpocTopa 3a paf Pakyn-
TeTa YMETHOCTM, OMOTYAMIIO U U Cpefboj
yMeTHWYKOj 1Ko ,, hophe Kpcruh® na pemn
CBOje Ipo6yieMe OKO OpraHM30Bama HacTaBe.

W na Kpajy, Kao jejan off 13a30Ba y Ha-
PeHOM IIepUOAly Ha OKPYITIMM CTOJIOBMMA 1

69 HaxoH moxapa y xoMe cy ate/ben y TBphaBu nsrope-
M, Ipe fleceTak TOfMHa.
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¢dboxyc rpynama HaBoheH je cTpaTelKy ycMme-
peH pa3Boj MehyHapopiHe Ky/ITypHe capaimbe
I'pama Huma. JJocagamma capagmba y 0BOj
0071acTH je olleeHa Kao CUpOMAIllHa I He-
IUTaHCKA — 6asypaHa yI7TaBHOM Ha TMYHUM
KOHTAKTIMa Vi T03HaHCTBUMA. KOHCTaTOBaHO
je ¥l HelOBOJbHO MCKYCTBO y 00/1aCTV IMCarba
IpepIora IpojekaTa u pykosobema MebhyHa-
POIHMM IpOjeKTUMa y obmactu Kynrype. Y
ycnoBuMa y kojuma Humr nokyinasa fa mo-
JIUTHE CBOjY BUI/BMBOCT Ha PETMOHATHOM U
eBPOIICKOM IIIaHy, MehyHapopHa Ky/ITypHa
capajilba IpefCcTaB/ba jelaH Off JOCTYITHUX
IIyTeBa Jja Ce TO IIOCTUTHE.

8.3. CENAM CTPATELLIKMX MPABALIA
PA3BOJA KYITTYPE Y TPALLY

Onemwyjyhn nzeje reneprucane TOKOM IIpolie-
ca CTpaTellKOr IJIaHMpamba ca CTAHOBUIITA
ma mu omoryhaBajy penraBame CTpaTeIIKIMX
npobneMa rpajia 1 Ja i ZOIPUHOCE HBero-
BOM UJ€HTUTCKOM MapK/pamy pajHI TUM je
UIeHTU(IKOBAO CeflaM CTPATEIIKIX IIpaBala
pasBoja Kynrype I'paga Huia y napegnom
IIEPUONY.

To cy:

« YHampebeme opranmusanmje n paga Kys-
TypHOT cucteMa I'paga Hua;

e Jayame KamaluTeTa aKTepa Ky/ITypHe
NONIUTUKE y TPayly;

o lVpenturercko obenexaBame Tpajia
KpO3 MHTEPBEHIMje Y jJABHOM IIPOCTOPY
U jaBHe TpaJicKe MaHMPecTanuje;

o JlcTpaxuBame, KOH3epBalyja, BalOpy-
3alyja u [IpeseHTanja rpajgcKe KyaTyp-
He GalITIHE;

o Ilogpmika caBpeMEHOM KY/ITYPHOM
cTBapanamTBy y rpagy Humry;

o 3a0Kpy)XXMBame CUCTeMa YMETHIYKOT
obpasopamwa y Humry

o PasBoj MehyHapopHe KynTypHe capazibe
y obmactu Kynrype

KoHTHMHyMpaHO fiefioBame Ly OBUX ceflaM
IpaBalja Ky/ITypHOT pa3Boja HOBeno 61 o
no60/pllIaba KyJITYPHOT XXUBOTA y I'Pagy
U CTBOPMJIO IIPETIIOCTAaBKe 3a Pas3BoOj KyJI-
TYpHOT TypusMa. UnTaB HU3 HpefIOKEeHNX
aKTMBHOCTY MOXKEe Ce MCTOBPEMEHO II0CMaT-
paTu ¥ U3 je[lHOT U M3 IPYTOT acIeKTa - OTe-
NOB/bYjyhu mapagurmy ,,Ky/ITypHUX IIpaBa 1
KY/ITypHe PasHOMMKOCTHU U MaK IapajiurMy
»KpeaTuBHUX I'pafioBa‘“.

AKTUBHOCTY KOje 611 Y OBMX CefjaM ITpaBIia
KY/ITypHOT pa3Boja Tpebaso ga 6yay peanu-
30BaHe y CPeIIbOPOYHOM (J10 2015. TOIVIHE) U
JlyTOPOYHOM IIepHOAY (10 2020. TOIUHE) AaTe
Cy y TabelTapHOM IPUKa3Yy.
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1 YHAMPEREHE OPTAHWU3ALIMIE 11 PALLA KYNTYPHOT CUCTEMA TPAZIA HILLIA
1.1.  YcTaHoBmberbe Ynpase 3a KynTypy v KynTypHo Hacnehe 2012
1.2.  Bpahawe Ha3uBa u HagnexHoctn CageTy 3a KynTypy [paga Huwa (koHuunupatu pag (aBera 3a kyntypy 2012
[pana Huwa no yrnegy Ha HaumoHanHu caset 3a kyntypy)
1.3.  Oopmuparbe Komucuje 3a ectetcko ypehere Ipaja 2012
1.4, Javame Kanauuteta KaHuenapuje 3a meflyHapoaHy capagrby y 0bnactu Hayke, 06pa3oBatba U1 KynType 2012-2013
1.5.  OcHuBarbe (aBeTa 3a KyNTYpHO NAaHupare y kome by yueluhe yzenu npeactaBHuuy [paga Huwa, 2012
Typuctnuke opraxusaumje paga Huwa, upekuuje 3a urpaary rpaga v npeactaBHALN KyNTypHUX
UHCTUTYLMja U HeBNAZWHUX OpraHin3aLiyja Koje ce baBe KynTypom
1.6.  YBohetbe enemeHTe TakMIUYerba Npu pacnogen byyeta 3a KyaTypy KynTypHum yctaHoama (1% Gyiera 3a 2013
Hajbosbe npojexTe)
1.7.  YcTaHoBmbetbe npakce 06aBe3He eBanyaliuje KBanuTeTa pean30BaHNX Nporpama i npojexarta y npeTxoaHoj 2012
FOMMHM, 3 Umje OpraHu3oBarbe 611 61o 3aayeHa Ynpasa 3a KyNnTypy u KynTypHo Hacnelje, a Koje 6u
BPLUMAN AHTaXO0BaHU CTPYYtbaLlil.
1.8.  Moactnuarbe mehyceKTopcke capantbe — capaitbe MHCTUTYLMja KyNType, HeBNaANHNX OpraHu3aLmja Koje 2012-2015
ce 6aBe KynTypOM 1 NPUBATHUX NPedy3eTHIKA (3ajeAHNYKN NpojeKTu, Kopuwherbe 3Hakba 1 BeLTHHA
HeBMaJMHOr CeKTopa, Kopuiufierse onpeme 1 NPOCTOpa KYNTYPHMX YCTaHOBa; KopuLfietbe UCKyCTaBa n
KOHTaKaTa npuBaTHUX Npefy3eTHIKa Y KynTypu)
1.9.  Ykupame nnahara HakHage 3a kopuwwherbe npoctopuja usmely KyntypHux ycraHosa [paga Huwa n 2013
3a HocioLe MpojekaTa 0f06peHux Ha KoHKypcy (aBeTa 3a KynTypy (y3 Apyrauuje nnaHupare byleta
KyNTypHUX ycTaHoBa of 2013. rognte)
1.10.  Mopctuuarbe MehypecopHe capastbe: KynType-00pa3oBatba-Meauja-Typu3Ma-yrocTuTe/bCTBa-3aHaTCTBa 2012-2015
(bopmuparbe KOHCYNTaTUBHMX Tena 3a yHanpeherbe capadtbe 1 Gopmynucaroe u
peanu3auuja 3ajeAHNYKuX npojekarta)
1.11. KoopauHucaroe akTUBHOCTY 11 AeQUHUCAHE HafNexHOCTI [pafa Huwa v neT rpafickux onwTuHa y 2012-2015
Kpeuparby KynTypHe noauTuKe rpafia
1.12.  3HauajHuje yuewwhe neT rpaAckuX ONLLUTUHA Y Kpenparby KyNTypHe NoHyze y rpagy 2012-2015
1.13. AKTUBHOCTM ycMepeHe Ha ZlenoanTu3aLmjy KyNTypHOr cuCTeMa rpajia: pacnincuBatbe KOHKypca 3a u3bop 2012-2015

PYKOBOAMNALIA KyNTYPHIAX YCTaHOBA Y3 MPELM3HO AeGUHICatbe 06Pa30BHIX U CTPYYHIAX YCIOBA (Koji
MOpajy YKIbyuMBaTI BYrorofiLL-e AeNoBatbe Y chepu KynType) Koje pyKOBOAMOLM KYNTYPHUX YCTaHOBA
Mopajy Aia ncnyrbasajy Aa 61 MOrnM Aa 3ay3my Ta MecTa; CTpyYHIN CacTaB ynpaBHUX 0460pa KyNTypHuX
yCTaHOBa 11 CaBeTa 1 0160pa KyNTypHIX MaHudecTaumja y3 npewnsHo AeduHucare 06pazoBHIX 1
CTPYYHUX YCI0Ba Koje unaHoBa 0460pa Mopajy a Ncnytbasajy.
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2 JAYAHE KAMALIATETA AKTEPA KYNTTYPHE MONUTUKE Y TPALLY

2.1.  06e36ehere npocTopa 3a pad yCTaHOBa Koje e OaBe 3aLUTUTOM KYNTypHUX Jo6apa Kpo3 pekoHcTpykumjy 2012 - 2020
kacapHe,,Ounun Kmbajuh” — kanutanu, flagship npojeart (3ajeaHnuke npoctopuje HapogHor my3eja,
WcTopujckor apxuBa 1 3aBofia 3a 3aLUTUTY CNOMEHUKA KynType)

2.2.  PekoHcTpyKuuja 3rpage HapoaHe 6ubnnoteke y ynuun bopusoja lojkoBufia n npeHameHa npoctopa 2012-2020
HapogHor my3eja y ynuuu Hukone Mawwha 3a notpebe HapogHe 6ubnnoteke

2.3.  YcraHosmere My3eja Tephase y npoctopujama Uctopujckor apxuBa y Tephasu 2012 -2020

2.4.  Yuanpehetoe papa (umdoHHjcKor OpKecTpa, rpajickilx XopoBa, My31uKiX aHcambana, KynTypHo- 2012 - 2020
YMETHUUKMX ApyLuTaBa 1 6yayhie Onepe kpo3 pekoHcTpyKuujy loma Bojcke Cpbuje

2.5.  3aBpLueTak peKoHCTpYKLUmje 3rpage HULWKOr KyNTypHOr LieHTpa 2012

2.6.  YcraHoemetbe Mctopujckor my3eja/My3eja XX Beka y npoctopujama Oduuumpckor foma (Ha Kejy) 2012-2013

2.7.  Ocnocobmerbe Nlerata Bnaguke JepoHnma 3a 3aBuuajHo oferberbe HapogHe 6ubnnoteke ,(rean Cpemay”  2012-2015
11 32 My3ej KrbUKeBHOCTU

2.8.  (OTBapatbe yMeTHUUKMX ranepuja y CBUX neT rpaickux OMLITMHA 2012-2015

2.9.  HoBa KoHuenuwja ranepuje ,bpaqka Hophesuh” 2012

2.10.  Haprpaprba lanepuje Cpbuja u dopmupatbe pernoHanHor My3eja caBpemeHe ymeTHOCTH 2012 - 2020

2.11.  PekoHcTpykumja 3rpage Kononmje y Cuhiey 11 oTnounmbarbe CIMKapcko-rpaduyapcko-Bajapcko- 2012-2013
$OTOrpadCKor 1 KHbMKEBHOT pe3neHLIMjanHor nporpama

2.12.  PeKoHCTpyKLuja NpocTopa 1 yCTaHOB/bEkE KYATYPHOT LieHTpa onLuTuHe lanTenej Ha npoctopy busLuer 2012-2015
bpuragupckor Hacesba

2.13.  OTBapatbe TypuCTYKO-KYNTYpHOT LieHTpa (ranepwja, bubnuoteka...) 2012-2015
11 aKTUBMPaALbE NETHe N030pHHLLe Y HuiwKoj barbu

214, PeKoHCTpyKuWja v akTUBMparbe b1iockona, BumiH rpag” y capagibit ca anctpubytepckom kyhiom MCF MegaCom Film 2012 - 2013

2.15.  Qopmupatbe MHCTUTYTa 32 GUAM 1 MyNTUMESMjaNHe YMETHOCTI 2012- 2020

2.16.  PekoHcTpyKuuja u Kopuwherse npoctopa y [lyBaHckoj MHAYcTpuju (3a aterbee, ranepuje, pagnoxue, utg) 2012 -2020

2.17.  Oopmupatbe 3ajeAHMUKe PafnoHULIE 3a KOH3epBaLujy v aurutanu3auujy (HapogHor my3eja, Mctopujckor 2012-2015
apxuBa, 3aBOfa 3 3aLUTUTY CnoMeHKa, HapoaHe 6ubnmoteke)

2.18.  Habaska 3ajesHuukor aytobyca/munu byca 3a notpebe HapoaHor nosopuiuta, Mo3opuuTa nyTaka, 2012-2015
(umduHmjcKor opkecTpa

2.19.  Hab6aska 6ubnuobyca 3a notpebe HapogHe bubnuoteke 2012-2015

2.20.  OcaBpemetbyBatbe ONpeme UHCTUTYLMjA KyAType y rpagy 2012-2015

221, Tpumatbe y pagHi 0FHOC jefHe rpyne MIaAux CTpyYrbaka (apxeonora, UCTopuYapa, UcTopuyapa 2012-2013
YMETHOCTY, apXiTeKaTa, KoH3epBaTopa...)

2.22.  HacraBak pauuoHanu3aLuje 3anoCneHnx y jaBHUM KyNTypHIUM YCTaHOBaMa KOji HUCY HOCUOLM 2012-2015
MpOrpamcKuX akTUBHOCTY

2.23.  Epykauuja 3anocneHunx y yctaHoBaMa KynType ca MeHayMeHT KynTypHUX fiorahaja 1 yCTaHoBa; 3a 2012-2015
MAPKETUHT Y KyTYpY; 32 MEHALIMEHT NPOjeKTHOT LMKNY(Ca; 33 3Hatba U BELUTUHE U3 JOMeHa [1eN0Batba
yCTaHoBe (padu1oHULE 1 CeMUHapH)

2.24.  llogehate 0buma cpeAcTaBa 3a CTPyYHa NyTOBakba U yCaBpLLABakba PAiHUKA jaBHUX KYNTypHUX ycTaHoBa 2012 -2015

2.25.  lloBehate cpencTaBa 3a HabaBKy CTPyuHe NUTEpaType 1 Yaconica 2012-2015
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3 WAEHTUTETCKO OBENTEXABARE TPAZJA HILLIA KPO3 MHTEPBEHLIMJE
Y JABHOM NPOCTOPY W JABHE TPALICKE MAHWUOECTALIVJE
3.1 Ypeherbe ambujeHTanHe uennte Huwka Bapoww” of ynacka y Kazanyujcko cokaue go [ywanosor bazapa 2012-2015
(ynuue Hukone NMawnha, fywanosa, 06peHoBrhieBa 1 TpeHyTHO Tpr Penybnuke) — nocTaebarbe ynaste
kanuje y Ka3aHLmjcko cokaue; 3aycTaBbarbe caobpahaja Ha Tpry Penynuke, ypeherse dacasa y unutasoj
ambujeHTanHoj LienuHu; npenmeHoBarbe Tpray,, Tpr (reBana Cpemua’, nrpagtba GoHTaHe 1 CnoMeHmKa y
LIeHTPy NapKa, NoCTaB/batbe CKyNNTypa CTaplx 3aHaTiuja y aMoujeHTanHoj LiennH; 0TBapakbe Kibiapa,
ranepuja, npoAaBHiLA CyBeHMpa y rpaickom npoctopuma, ypeherbe rpage Ckynwtune lpaga)
3.2.  W3rpapta cnomeHuka Llapy KoHcTaHTUHY y npupofHoj BenuumHm Kog TBphaBckor mocTa 2012-2013
(rme je npoHaheHa rerosa bucta)
3.3.  Ocnobaharwe npoctopa ncnpes beorpaacke kanuje y Tephay, peKOHCTPYKLMja U 0CBET/baBakbe 3UANHA U 2012-2013
Kanuje (npecebetbe LBeTHe nujavie Ha Kej 1 Ha fieo TephaBe Kof TEHUCKMX TepeHa)
3.4, YcraHoBmetbe ,Keja rmymaua” (on ynuue Knerutbe Jbybuue fo mocta Mnagocti) Ha neBoj obanu Huwase 2012-2020
— (MOMEH Noye (BUM J06UTHULIMA Harpaja Ha QuaMcKIAM CycpeTuma u cTaTye Ay, Keja rnymaua”
rAyMauKiUM BENMKaHUMA CPICKOT U jyroCNOBEHCKOT FyMULLTa)
3.5.  [JlonemuBarbe meHa ynuua no BenMKaHuma Cpnckor MymuLuTa 2012-2015
3.6.  Mopm3arbe cnomeHuka cycpety (rehany Hemaru u Opuppuxy bapbapocu y nBopuiwty Mantenejcke upkee 2012 - 2020
3.7.  TNopu3are cnomeHuka Hukonu Mawuhy y neopuwuty Uctopujckor my3eja/My3eja XX Beka 2012-2013
3.8.  Oopmuparbe My3eja [lyBaHcke ungyctpuje 1 My3eja Enektpocke uHpyctpuje y kpyry oBux dpabpuka (kao 2012 - 2020
npumepa nHAycTpujckor Hacneha rpaga Huwa)
3.9.  OxurbaBarbe rpapckux nnetuwra (bybra, KameHuukor Buca, bojaHuHux Boga, ObnaunHckor jesepa — 2012-2020
3aje/1HO Ca ONLWTUHOM MepoLuiHa)
3.10.  Ypeherbe LeHTpanHor rpajckor Tpra — npema ycBojeHoM NpojeKTy 2012-2020
3.11. Mpunpeme 3a obenexaBatbe 1700 roguHa MunaHckor eukTa o BePCKoj TonepaHLuju 2012-2013
3.12.  Yohete pervoHanHe fumeH3uje y nporpam GectuBana rymaukix octaperba, Ouamcku cycpetn” 2013-2020
3.13.  YcraHoBmbetbe TpujeHanHe nnoxbe mehyHapoaHor KapakTepa y Lusby no3uunoHmMpata Huwwa y ceety 2013
BU3YeNHUX YMETHOCTY, a Koja b1 cumbonnyHo morna Aa ctaptyje 2013. rogute
3.14.  3HauajHo nosehatbe byieta JlukoHe konoHuje Cuhieo 2012
3.15.  MNoppuwka dectuany My3nukm egukt 2013. rogutHe 2013
3.16.  Moppuwka,lnym ban pecruany” 2013. rogune 2013
3.17.  Hactasak nogpuuke Nisville ye3 gpectusany y3 jauarbe ynore (aBeta dpectupana 2012-2015
3.18.  YcraHoBmetoe [laHa (reBaHa Cpemua“ kao jaBHe rpajcke MaHudecTaumje (ZoAena rpaacke Harpage 2012-2015
,(TeBaH Cpemall’, 06HoBa decTnBana craporpascke necme Huika jeceH”; yctaHoB/betbe decTnana
[AMjanekaTckor No30puLLUTa; OApXKaBatbe KapHeBaa CTapux HOLL b 11 3aHaTa; Y NPOrpam YKIbyuuTy 1 nyyke
CBEYAHOCTY NomyT bypeKynjaa v poLUTUbIjaja)
3.19.  YcraHoBmetbe [laHa bpaHka Murbkouhia“ Kao jaBHe rpajicke MaHndecTaumje (nogena Harpaae,bpanko 2012-2015
MusbKoBUR", OKpYrAN CTO, MUTUHT MOE3Mje Ha rpaZickom TPrY, KOHKYPC 3a KOMNO3uLKjy Ha peun bpaHka
MurbkoBuha, npeacTaBe noeTckor Teatpa, bunbopan ca necmama bpaHka Murbkosuha...)
3.20.  YcraHoBmbetbe JlaHa apxuTeKType” Kao jaBHe rpajcke MaHudectaumje 2014
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3 WAEHTUTETCKO OBENTEXABARE TPAZJA HILLIA KPO3 MHTEPBEHLIMJE
Y JABHOM NPOCTOPY W JABHE TPALICKE MAHWOECTALIVJE
3.21.  YcraHoBmbete MehyHapoaHe nnkosHe ,Kononuje mnagux” y npoctopy (uhieBauke KonoHuje 2015
3.22.  OcHuBarbe PomcKor KynTypHOr LieHTpa 2012-2013
3.23.  OcHuBatrbe decTnBana pomcke necme ,lllabaH bajpamosuh” 2012-2015
3.24.  YctaHoB/bebe Harpajia,Bnaauka JepoHum” 3a J06pOUMHCTBO Y KynTypH 2012
3.25.  Mpunpematbe npocnase,,OcamaeceT roauHa of pohetba bpanka Mumbkosuha” 2012-2014
4 NCTPAXWBARE, KOH3EPBALIMJA, BAOPU3ALIMJA W NPE3EHTALIMIA KYNTYPHE BALUTIHE TPAZIA HILLIA
4.1.  OppxaBatbe penpeseHTatusHe unoxobe,Bpeme Llapa KoHcTaHTuHa Benukor” Ha Kojoj 61 6unn 2013
MpeAcTaB/beHu OPUrVHANHY KCMOHATI (a apXeonoLLIKMX HanasuwTa y Cpbuju n pennuke 13 my3eja u3
KoHcTaHTMHOBIX rpafioBa
4.2.  lpe3eHTauuja Bune ca nepuctunom Ha Meaujau 1 peluaBarbe npobnema ca napKuparem, 2013
obenexaBatbem, BoA0CHabaeBateM 1 KaHanu3aumjom Ha MeujaHu (y3 nolwToBarbem Hauena cTpyke
3aLUTUTe HeMOKPETHUX KYNTypHUX dobapa)
43.  U3noxba npoHafeHux ekcroHaTa 3 paHo-XpuLLhaHCKIX rpobHILA 1 3aLUTIATA U Npe3eHTaLmja YeTrpy 2013
rpo6HuLe y JaroguH-manu
44,  06HaBsbatbe UCTpaxmBatba [lanate ca OKTOroHoM Ha [pajickom Nosby U KOH3epBaLKja OTKpUBEHOT dena 2012-2020
Manate, ca nocebHUM 0CBPTOM Ha OTKPUBEHE NOJHE Mo3alike 1 ypehetbe okpyxetba [lanate
4.5.  06HaBmbarbe nctpaxmparba 06jexTa ca (BOJOBIUMA 11 aHTIUKe ynuue (kop 3rpage Wctopujckor apxuBa) 2012-2020
4.6.  13papma reHepanHor nnaHa ypehetba Huluke TBphase 2012
4.7.  Apantaumja yetupu 6apyTaHe, ,AncaHe” u,KoBauHuue” y TBphasu 1 HUX0BO CTaBbatbe y YHKLMjY 2012-2015
npomouyje Kyntype
4.8.  PekoHcTpyKumja MuHapeTa cnam-arute yamuje y ueHTpy Huwa 2012
49.  Ypehere (rapor rpo6sba 1 BojHUYKOr rpobiba y Huwy 2012 - 2015
4.10.  O6HaBsbatbe jeBpejckor rpobiba y Huwy 2012 - 2020
411, (nCTemartcko peKorHIUCLMParbe HeMOKPETHIX KYNTypHIX Aobapa Ha Teputopuju paga Huwa 2012-2020
4.12.  Apxeonowwko UCTpakMBatbe BogonpuBeaHor objexta,Mann PubHuk” 2012 - 2020
4.13.  ApxeonoLuko UCTpamBatbe Nokanuteta, KorwCko rpobibe” 2012-2020
4.14.  ApxeonoLKo ucTpaxmBatbe nopre [laHTenejcke Lpkse 2012-2020
4.15.  KoH3epBaTopcKo-pecTaypaTopcku paZoBu Ha basunuum Koz JaroauH-manckor Mocta 2012-2020
1 rpobHuLe y JaroguH-manu
4.16.  KoH3epBaTopCKo-pecTaypaTopcKku pajoBin Ha 00jeKTiMa cakpaHe apXuTeKType 2012-2020
4.17.  KoH3epBaTopcKo-pecTaypaTopcKku pajoBin Ha 06jeKTuMa rpajicke apxuTeKType 2012-2020
4.18.  KoH3epBaTopCKo-pecTaypaTopcKu pafoBin Ha 00jeKTMa HapoAHOT rpaAnTesbCTBa 2012-2020
4.19.  OppehuBatbe TUTynapa — CONCTBEHNKA HEMOKPETHUX KYNTYpHUX Aobapa 2012 - 2020
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5 MOAPLIKA CABPEMEHOM KYJITYPHOM CTBAPANALLTBY Y TPALLY HULLY

5.1. Nogehatbe byleTa Ha roguiLbem KoHKypcy (aBeTa 3a KynTypy Koju 61 Tpebano Aa byae HamerbeH 2012
UCKIbYUMBO BAHUHCTUTYLIMOHANHAM aKTepUMa KynTypHe NOAuTMKe Y rpady (HeBnaguHM opraHu3aumjama,
HehOPMAHUM YMETHUYKIM rpynama U MHAUBIAYANHUM YMETHULMA)

5.2.  PewaBare nuTarba CTatyca (1060HUX YMETHIKA (3[PABCTBEHO 1 COLMjaNHO OCUTYpatbe) 2012-2015

5.3.  Tloyetak npoueca n3rpaje/agantauuje CTapix 1 HanyLTeHnx objekara 3a atesbee 1 kIX0BO AoaebuBae 2012 —2015
NNKOBHMM yMeTHULMMA Ha ofpeleHo Bpeme, No noBnalufieHnm LeHama, y 3aBUCHOCTI 04 UCTYHerba
ofipeheHux KpuTepujyma (aKTUBHOCT yMeTHNK, Opoj peanu3oBaHux Aena i u3noxou y Tom nepuogy, uta)

5.4.  06e3beherbe poHA0BA 32 OTKYN YMETHUUKMX fieNa 2013 -2020

5.5.  06e3behetbe cpencTaBa 3a npeacTaB/batbe U NPOMOLIAJY CABPEMEHOT IMKOBHOT CTBapanalLTea Huway 2013
NHOCTPaHCTBY

5.6.  YctaHoBberbe Harpage 3a Hajoosby U3n0x0y roauHe 2013

5.7. Tlomoh CTymeHTCKOM KynTypHOM LieHTpy y 06e36efetby npocTopa 3a u3sohetbe nporpama (yjeaHo peluetoe 2012
npobnema HacTyna My3uuKux rpyna, NO30PULLHKX TPyMa 11 KYNTYPHO-YMETHNYKUX ApYLLTaBa)

5.8.  WcTpaxuBarbe HaunHa 1 ycnoBa Kopuiiherba npoctopa MecHuX KaHuenapija y rpajy U npeHameHa HeKux 2012
04 oix 3a pag KY-oBa v nporpame He3aBUCHe KyATypHe CLeHe

5.9.  06e3behere npoctopuja 3a pag yMETHUUKNX CTPYKOBHUX YAPYetba Y HEKOM 07 Tpafickix npocTopa 2012

5.10.  06e3behere npoctopa 3a paj U HACTYNe KyNTYPHO-YMETHUYKNX ApyLUTaBa 2012

5.11.  06e3behere npoctopa 3a paa (Bexbarbe) 1 HaCTyne My3uyKux rpyna 2012

5.12.  Otnouumarbe pe3naeHumjanHor nporpama y npoctopujama JiukosHe kononuje,Cufieso” (uume 6u npoctop 2013
010 aKTBaH 6ap fieBeT MeceLy roAuLLbe)

5.13.  (OtBapatbe 6ap jowus jenHe no3opuLLHe cLeHe y rpagy (y capaaron ca HKL) 2013

6 3AOKPYXWBAHE CUCTEMA YMETHIYKOT OBPA30BARA Y HULLY

6.1.  06e36ehuBarbe jeuHCTBEHOT, YCNOBHOT NpocTopa 3a OakynTeT ymeTHOCTY 2012-2015

6.2.  lnaHupatbe pa3soja OakynTeTa yMeTHOCTU KPO3 0TBapatbe HOBIAX CTYAMjCKIX rpyna (Apamcky u duamcky 2015 - 2020
YMETHOCT; 0fiCeKa 3a NYTKapCTBo)

6.3.  YHanpehetbe ycnoBa 3a pad 0CHOBHE U CPeitbe My3uUKe LKone 2012-2015

6.4.  YHanpehetbe ycnoBa 3a pad cpentbe ymeTHUuKe wkone, hophe Kpctuh” 2012-2015

6.5.  OTBapatbe Cneuujann30BaHor Ofie/betba 3a NpaBberbe yTaka y (peatboj yMeTHUUKOj Wwkonn,, hophe 2012-2015
Kpctuh”

6.6.  Pa3Boj HeopManHOr YMETHIYKOT 1 My3uuKor 06pa3oBatba y rpagy 2012-2015

6.7.  YHanpehetbe capaptbe 06pa3oBarba 1 KynType (06HOBa YMETHUUKMX CeKLMja Y LUKONAMA, KHbIKEBHUX 2012-2020

kny6oBa Ha dakynTeTMMa; KOHLMNMPatbe NPOrpaMa pasBojatba KyNTyPHIUX HaBIKa yueHUKa U CTyfeHaTa
KpO3 OpraHu30BaHe NOCETe KyATYPHUM MHCTUTYLMjaMa)




118 Crpateruja KyntypHor passoja rpafa Huia 2012. - 2015.

PA3B0J MERYHAPOAHE CAPAQIKE Y OBJACTU KYNTYPE

7.1.  YcnocTaB/batbe KOHTaKaTa 1 pa3Boj capagtbe ca, KoHctaHTuHoBuUM rpagosuma” (Jopk, Tpup, Apn, Munado, 2012 - 2020
KapHyHTym, U3mu, Uctambyn)

7.2.  Pa3Boj mehyHapopiHe KynTypHe capatbe y pernoHy ,Eypo-bankan’, nocebHo ca Cogpujom n Ckonsbem 2015-2020

7.3.  Ycnoctasbatbe 1 pa3Boj MefjyHapofiHe KyNTypHe capajtbe (a rpafioBuMa CUTNYHOT HaLMOHaNHor 3HaYajan 2012 - 2020
BeNNuMHe y 3emrbama jyrouctoure EBpone (Tpuka, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka, Makegouuja...)

7.4.  Pa3Boj capaarbe ca noctojehium KynTypHUM LeHTpuma y [pagy (OpaHLyckn KynTypHI LieHTap, AMepuuKu 2012-2020
KyTaK, Yapyxetoe [laHte Anurujepu)

7.5.  (OTBapatbe HOBUX MelyHapOAHNX KyNTYPHUX LieHTapa — NocebHo bankaHCKor KynTypHor LieHTpa 2012-2020

7.6.  Pa3Boj capapme ca UNESCO — noce6Ho umajyhn y Buay kyntypHo Hacnefe rpada 2012 - 2020

7.7.  Kopuwhere moryhiHoctu Koje npyxajy UMA npojexTn EBponcke yHuje, nocebHo npojekTu npekorpaHnyHe
capapre (pbuja - byrapcka

7.8.  WHTepHaumoHanu3aumja KyNTypHUX MaHuecTaLmja rpasa 2012-2020

Vmajyhm y Busly ma ce miaHupame ofBuja y
yCTIOBUMa TelIKe eKOHOMCKe Kpu3e (y cBeT-
ckuM u gomahmum pasmepama), kao u fa oc-
TBaperbe HeKVX Off IIPEMTIOKEHNX ITPOjeKTHUX
aKTVBHOCTY 3aBVICY Off pellierba IPOCTOPHUX
npo6seMa Kojii HUCY Y MCK/bYYMBO] HaJJIeX-
HOCTM TPAJICKMX BIACTH (TOMYT Mpey3uMarba
U PEeKOHCTPyKIMje 6MBIIe KacapHe ,, Py
Kipajuh®); oBa crpareruja npepgsuba gBa mo-
ryha cijenapuja.

Cuenapno A (mmu OK crienapno) 6u yxiby-
4J{BA0 CBe Ba>KHE eJIeMEHTe OBJIe IIpefloyeHe I
omoryhuo 61 aKTUBUpambe KyITypPHUX Pecyp-
carpazia Huimma y ny/by BeroBor conyjamaHor
" eKOHOMcKor HarnpeTka. CreHapuo b (i
KPU3HU ClieHapno) 6uo 6u GOoKycHpaH Ha ak-
TUBHOCTH y CTPATEIIKOM IIpaBLy 1, 5, 6 1 7;
IOK 01 caMO HeKe Off aKTUBHOCTY yCMepeHe
Ha pelllele IPOCTOPHUX IIpobIeMa KyITyp-
HUX YCTAaHOBA M JJPYIMX aKTepa KyAType Y
rpajy (CTpaTelIky mmpasai 2); UAEHTUTETCKO
obernexxaBame I'pajja Kpo3 MHTEPBEHIVje Y
jaBHOM IIPOCTOPY M jaBHe Tpajicke MaHMpec-
Tanuje (CTpaTelIKy IpaBal] 3) ¥ CTPAaTelIKN
mpaBall 4 - MCTpakuBame, KOH3epBaliuja,

Ba/IOpM3aliyja U Ipe3eHTaluja rpajicke Ky-
TypHe OaIITHHe MOITIe Ia Oyy peanns3oBaHe
y IIEPUOAY Ha KOjU C€ OJHOCU IVIaHupame. Y
OBOM JPyTOM C/Iy4ajy, HUIITA Ce 3HAYajHUje
He 61 IPOMEHNJIO Y Y/I03M KOjy KY/ITypa Ma
y COLMja/IHOM ¥ €KOHOMCKOM (PyHKIIMOHU-
camwy rpaza. Takobe, HekU off CyIITMHCKUX
npo6eMa — IOIYT IpobieMa IpocTopa 3a
paj Ky/ITypHUX yCTaHOBa y rpaay — ocrahe
HepeleHN. Ay 611 IpyMeHa OBOT CIieHapyja
omoryhuia pyHKIVIOHMCambe KY/ITypPHOT CHC-
TeMa, Y3 Mambe U3MeHe Y BeMy yCMepeHe Ha
HofM3ambe Herope ePpUKACHOCTY Y BULIN
HMBO KY/ITYpHe NapTULMUIIALIV]e.



Crpareruja KynTypHoOr paspoja rpaga Huia 2012. — 2015. 119

9. OCHOBH ENEMEHTW TINIAHA 3A
OBENEAKABARBE 1700 TOAMHA
O JOHOLEFA MITAHCKOT EAWKTA

ObenexxaBame 1700 TOAVHA Of JOHOIICHA
MMmnmaHCKOT eMKTa O BEPCKOj TONEPAHLIUjI
2013. TOMHE MMa MHOUITBO acmekara (Ky-
TYPHU, PEIUTMO3HU, TYPUCTUIKY, EKOHOMC-
KI1, HOIUTUYKIL....). MU ce y 0BOj cTpaTeruju
0aBJMMO HETOBUM KY/ITYPHUM aCIIeKTOM.

Kao npsu xpuurhancku puMcky 1ap, Bia-
fap koju je o6jaBno EXMKT 0 Bepckoj Tone-
paHLMj1, ocHMBaY KOHCTaHTUHOINObA, yTe-
Me/bMBa4 BU3AHTHjCKOT LIapCTBa, Liap Koju je
casBao npsu (Hukejcku) Bace/beHCKM cabop,
KoHcranTuH je purypa orpomHor ucropujc-
KOI 3Hayaja y CBETCKMM pasMepama. Jako cy
AHTUYKY CIIOMEHUIIV KOjU Ce BE3Yjy 3a ipyre
puMcke napese poheHe Ha Teputopuju Cpbuje
YITIaBHOM y 60/beM CTalby Off CIOMEHUKA Y
Humry, KoncTanTMHOB ncTOpUMjCKM 3HAYAj f1a-
JIEKO ITpeBasunIasy OBe Jpyre Brafape. Morno
6u ce pehu jja 6u Tek cTBapameM ycoBa 3a
IIpe3eHTalNjy UICTOPUJCKMX CIIOMEHMKA Be3a-
Hux 3a KoncTanTuna Benmkor nHTepecoBame
3a aHTN4KO Hacnehe y Cpb6uju Moryio ga mom-
pumu MehyHapogHe pasMepe.

[TonasuiiTe Haler IJIaHa jecTe Aa obese-
»KaBame 1700 TOAMHA off objaBe MuaHCKOT
eVIKTa Tpeba ICKOPUCTUTY Jia Ce pelle HeK
Ofl CHCTeMCKUX IIpobsieMa Ky/IType y rpa-
Iy U Ja ce KyATypa aKTUMBMPA Kao jeflaH Off
BaKHMX I'PafiICKMX pecypca. Y CyIpOTHOM,
YKOIMKO Nakmba bype Gpokycupana caMo Ha
IPOCIaBy - Ma KOJIIMKO OHA BeIMYaHCTBEHA
6ua - To he ca craHOBUIITA pa3Boja KyIType
y rpafiy OMTY IpOMALIaj.

Y 0BOj cTparernju nmpejoxeH je IIaH ca
YeTVPY OCHOBHE TayKe.

OH yK/by4yje OKpeTalbe HOBOT IIVIKTyca
apXeoJIOIIKIX UCTPaXKMBamwba, KOH3epBalyje
U Ipe3eHTalje KaCHO-aHTUYKIX UCTOPU)C-
KIX CIIOMeHNKa 13 KOoHCTaHTMHOBOI Bpe-
MmeHa. JlyropouHo, rpag Hum 6u, nmajyhn y
BIIY 60raTCTBO KyITypHOT Haceha, Tpe6ano
na texxu fa ce Habe Ha UNESCO-Boj cBeTc-
Koj nucty 3aituheHe KyJITypHe ¥ IPUPOTHE
6amruHe. /lerwa pesupenunja ,,Mennjana“
caMa 1o ce6y, 3a TaKO HEIlITO Hije TOBOJbHA.
YTONMNKO Cy MCTpaXKMBamwe ¥ Ipe3eHTanuja
ocrataka Naissusa y TBphasu u Ha I'pagc-
KOM II0JbY, ICTPa)kKVBabe U Ipe3eHTalllja pa-
HOXpuurhaHCKUX rpoOHMIIA Y JarOgH-Mau
IPBY KOPAL[M Y TOM IIPaBILy.

[IpBa Tauka ITaHa 3a obenexaBame 1700
rogyHa MVJIaHCKOT eIMKTa OM YK/bydyBasIa:

a) ObnaBpamwe ucTpaxkmpamwa [lamarte
ca OKTOTOHOM Ha I'pajckoM mosby u
KOH3epBallljy OTKpUBeEHOT fena Ilana-
Te, ca T0CeOHIM OCBPTOM Ha OTKPUBEHe
nofiHe Mo3auke 1 ypeheme okpyxema
ITanare;

6) Oo6napmpame ncTpaknbama Objekra ca
CBOJIOBMMA ¥ aHTUYKeE Y/INILIe

B) 3alITUTy M Npe3eHTalujy rpoOHuIa y
Jaromuu-manu;

r) Ilpesentanujy Buie ca mepuctunom
Ha MepujaHu u pemaBame npobrema
ca mapkmupameM, obene)kaBameM, BO-
NlocHabneBambeM U KaHA/IN3ALMjOM Ha
Mepnujanu (y3 mouTopame Hauesa CTpy-
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K€ 3alITUTE HEMOKPETHMUX KY/ITYPHUX

nobapa)

Jlpyra Tauka IaHa ycMepeHa je Ha 06e36ehu-
Barbe IPOCTOPHIX YC/IOBa fIa Hacnehe u3 Bpe-
meHa KoHcTanTuHa Benmkor nocrane Tpajun
pecypc I'paga Huina 1 ja therosa TypucTidKa
BajIOpU3alija iaje KOHTUHYMPAHY JOIIPUHOC
BUJI/BUBOCTY I'pafia y MehyHapogHUM OKBU-
pyuMa I 1erOBOM €KOHOMCKOM OIIOPaBKY.
Omna nogpasymena:

o IIpecememe Hapopnor myseja, 3aBoga
3a 3aIITUTY CTIIOMEHMKa Ky/nType u Vc-
TOPUjCKOT apX1Ba y LIeHTPAIHY 3TPagy
6usmre kacapHe ,,Oumnn Kipajuh®, Hakon
beHe peKOHCTPYKIuje;

« OrBapame ,Myseja TBphase“ y capa-
1I0j 3rpaju VIcTopujcKor apxmBa;

o IlpaB/eme penpe3eHTaTVBHE U3TI0XK0e
»Bpeme llapa Koncrantnna Benukor® y
K0joj O Oy IpefcTaB/beHN eKCIIOHA-
TV Ca CBMX apXeOJIOIIKIX Ha/Ia3UINTa Y
Cp6uju, monymeHy peninKaMa OpUTH-
Ha/IHUX IpefMeTa U3 Myseja u3 Kon-
CTaHTMHOBMUX rpagoBa. OBa usnoxoda
6u Tpebaso ja TOKOM 3HA4ajHOT fena
2013. ropuHe O6yge y Humy u ga HakoH
npocnaBe obube n ocrane Behe rpago-
Be y Cpbuju. A fa HAaKOH 2013. TOfHE
IIOCTaHe OCHOBA CTaTHEe apXeOJIOLIKe
nocraBke HapogHor myseja.

o IlpaBpeme u3n0K0Oe eKCIOHATa MPO-
HaheHnx y panoxpunrhaHckux rpo6Hm-
IJaMa y HEeKOM Off APYIUX U3/I0KOEHUX
npocTopa y rpagy (anp. lanepuja ,,Cp-

6mja“) koja 61 GuIa MocTaB/beHa TOKOM
Mecella y KOMe Ce OpraHusyje mpociaBa
jyouneja.

Tpeha x/pyuHa Tauka OBOT IJIaHA jecTe IO-
IV3ame CrIioMeHMKa apy KoHcraHTMHY Y
IPVPOIHOj BEIMYVMHI ITOPe] MOCTA VICIIPes
Tepbase, rze je merosa 6ucra u nponabeHa.
VsBecHo je ga 6u I'pag Hu Tpebano ga nma
ciomennk KoHcrantuny Bennkom, ann Huje
HEOIIXOZIHO Jla BE/IMKM CHMOOINYKM 3HAYQ]
OBOI' CIIOMeHMKa, Oyae mpahen mweroBum
rpaH/MO3HNM AuMeH3njaMa. ClIOMeHMK Ou
Tpebaso fa ce Ha/la3y Ha BUM/BMBOM MECTY,
TaKo Jla OHMMa KOji Jojase y rpaj Oyje He-
MOCPeJHO TOCTYTIAH U Jla IOCTaHe Jie0 C/IMKe
KOjy TYPUCTH ca COO0M HOCe U3 I'pajia.

YeTBpTa K/byYHA TauKa IIaHA OI/IEfia Ce y
kopuinhemwy oBor jybmseja ja ce ycrocrase
CTpaTellKa IapTHepcTBa ca KoHcTaHTHMHO-
BIM rpasioBuma (Jopkom, Tpupom, Aprom,
MuwunanoMm, Vismurom, KapayHTy™MOM) 1 fa
ce 2012. TOAVHE 33jeJHIYKM KOHKYPUILE KOT
MebyHapogHNX OHaTOpa 3a HEKe Off aKTVB-
HOCTH Y 2013. TOIVIHIL

OBaj m1aH 6U jolI yK/byYMBao:

o Qopmupame oneparuBHOT THMa (3-5
CTaJIHO 3aII0C/IEHNX) HajKacHMje [0 jyHa
2012, KOju O pajiu/iu Ha peanusanyju
OBMX CTPaTEIKMX LIM/beBA ¥ HA OPTaHM-
3alMjy IPOC/IaBe IIOBOJIOM 1700 FOVIHA
MunaHCKOr ejVKTa;

o PacnucuBame HaMeHCKMX KOHKypca
rpasa Huma (HajkacHuje o jyHa 2012.
rofjMiHe) 3a fiena Koja he 6urtu nsBobhe-
Ha/M3/10)KeHa/ITy6/IMKOBaHA y OKBUPY
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IIpoC/IaBe 1700 TOAVHA 0 MMIaHCKOT
eVIKTa;

o CieHcke, My3n4Ke, TMKOBHE U KibMU-
KeBHe cBedaHOCTM nocsehene Komc-
TaHTUHY Benmkom u EQuKTy 0 BepcKoj
TOJIEPAHLIVI)IA;

o VHunupame usgaBarma IOLITAHCKE
Mapke nocsehene obenexaBamwy jyou-
neja MuaHCKOT eiKTa 2013. TO[IMHE;

o IlocraBmame caobpahajue curnanusa-
nuje ny>x Kopupgopa 10 xoja ykasyje Ha
Hui xao Ha pogHo MecTo 1apa Konc-
TaHTKHA Benukor u Ha npocnaBy Mu-
JIAHCKOT efiuKTa (Beh TOKOM 2012. TOfu-
He).

1 0. MEBYHAPOLHA CAPALIFbA
[PALIA HULIA'Y OBNACTI KYNITYPE

10.7. AHANM3A CTARA

Pa3Boj mehyHapogHe capanme 6u Tpebano fa
Oyze jemaH off MIPMOPUTETHNX 3afiaTaka ['pa-
na Humra. Kao tpehu Hajsehm rpag y Cpouju,
Hum nma o6aBesy fa y Ap>KaBu Urpa yjory
KOja OfITOBapa HheroBoj BeIMYMHI U 3HAYajy.
Ileo Tux ,,06aBe3a“ koju ce Tiye MebhyHaponue
capazme Hui 10 caga Huje y LenHm yCIymba-
Bao, He KOpyUCcTeh TOrogHOCTH Koje OHa Tpafy
U BbeTOBMM I'pahaHNMa MOXe Ja IIPYKIL.

ITpBo mITO MWTO Ce MPUINKOM YBUJA Y JIO-
cafaurwy MehyHapoHy capajiby Haller rpa-
la MOXKe KOHCTAaTOBATM jeCTe HEIOCTOojambe
IJIAHCKOT npycTymna. Humr je rpag-nmobparum
ca rpagoMm bupie6a us V3paena, Benukum
TpuoBoM n3 Byrapcke, onmtuHoMm I'mndana
y I'puxoj, cnoBaukum rpagom Kommnie, Kyp-
ckoM y Pycuju, Jenpenom ns Typcke u rpa-
noMm Opxycom n3 JJlancke. Hui je nmpujatern
ca onmrnHama Crapra, Kacangpa, Anmnmoc
u Mapycu u rpagjom Conynom y I'pukoj, Ko-
nymbycom us CAJl, Kypckom 1 beyom. Hum
MIMa MOTIMCAHE U IPOTOKOJIE O Capajiiby ca
rpazgiouma oyt Canrgan Komyne ns Hop-
Benike, bag Xombyprom s Hemauke; I'parjom
n beuom n3 Aycrpuje, Kypckom, Opxycom us
Hancke, Ilepaukom us byrapcke n /by6spa-
HoM n3 CrioBeHnje.

He ocriopaBajyhu mocTuruyTo, a moce6Ho
He >xerehn fja Ha 6110 KOju HAYMH OMajIoBa-
JKMIMO 3Ha4aj OBMX OPAaTCKMX U IPHjaTe/bCKUX
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B€3a, UIIAK TEIIKO jeé He MOCTAaBUTY IMUTaAHe
IITa je TO IITO CBE IUX II0OBE3yje I Koje TO
CTparelllKe IIpaBlie MehyHapopHe capajme
I'papa Huira oBe Be3e 1 KOHTaKTH OTEIOBIBY]Y.
MebynapopHa capazima y 0071acT Ky/IType
IIOKa3yje CIMYHO OfICYCTBO CTPaTEeIKOT K-
CTyTIa. JefjaH off IpBMX YBUZA Ha KOje CMO Hal-
LI/IV Y KOHCYITaTVMBHYM PasrOBOPMMa Ca IIpefi-
CTaBHMIMIMA KYITYPHUX MHCTUTYIIMjaA Y Ca 3a-
MIOC/IEHMMA Y TPAJICKO] YIIPABH 3a/[y>KEHVM 3a
KYNITypy, jecte na I'pag Huin nema opran nan
TeTI0 KOje MHULMPA, JOT0Bapa ¥ KOOPAWHMIIE
MebhyHapopgHy capapmy y obmactu Kynrype,
HETo fia Cy IJIaBHU aKkTepy MehyHaponHe Ky
TYpHE capajiibe KyITypHe MHCTUTYLHje.
Hajuemrha ¢opma mebynaponne capanme,
quju cy Hocuouy nocebHo Hummkm KynTypHm
neHTap u lanepuja caBpeMeHe TMKOBHE yMeT-
HOCTY, jecTe opraHusanuja MehyHapogHux ma-
Hudecranyja y kojuma ce I'pag Hym nojasrbyje
Kao foMahuH. Hunky KynTypHM 1ieHTap Tako
OpraHmsyje Hu3 3Ha4ajHNX MehyHapomHUX Ma-
HugecTanyja, oyt VHTepHaLMOHATHIX XOP-
CKMX cBeyaHOCTH, KivkeBHe Konmonnje ,,Crhe-
BO', MehyHapoziHe konoHuje ymeTHM4Ke GoTo-
rpaduje u DecTrBajIa IyMayKIX OCTBaperba.
VHTepHanMoHanHe XOPCKe CBEYaHOCTH
IpeacTaB/bajy Hajpehu n HajmosHatujn dec-
TuBan oBe Bpcte y Cpouju. Oectusar je 6uje-
HaJTHOT KapaKTepa M CBaKe JIpyTe rOfiHE Y
npBoj HepesbM jyna Hum yroctu nsmelby 700
u 800 IeBava 13 YNTABOT CBeTa (IO caja cy
y pany decTuBana y4ecTBOBAIM XOPOBU U3
CA]l, Benuke bpurannje, Pycuje, Yxpajune,
®pannycke, Vitanuje, Hemauke, IlIBencke,
Yemke, Vispaena, Mekcuka, Typcke, I'puke,
Byrapcke, Kunpa n cBux peny6nmka 6upire
Jyrocnasuje). 3axBabyjyhu mosmTuBHMM
oljeHaMa JOOUjeH!M TOKOM MOHUTOPUHTA y

MPOTEK/INX IeT ToAuHa, VIHTepHannonanue
XOpCKe CBEYaHOCTM JOOWIe CY CTaTyC KaH/H-
flaTa 3a YWIAHCTBO Y EBpOIICKO] acouujanmju
xopckux ¢pecruBana (AGEC). O sHauajHOM
yI/lefly HUIIKOT (pecTMBama CBEJOYN U TO
o ¢y XXIII mHTepHALIMOHATHUM XOPCKUM
CBE€YaHOCTMMa, IIOBEpEeHe aKTUBHOCTHU Koje
CIafiajy y KaTeropmjy akTuBHocTy EBponcke
aconujanyje XOpckux ¢ecTrupana HajBUILIET
paHra, IonyT opranusanuje paga Eypoxopa,
OJjp>KaBarba CTPYYHMX CEMMHApa yIJIeIHUX
JIVIpUT€eHaTa, OPTraHM30Baba KOHKypCca MIIa-
VX KOMIIO3UTOPa XOPCKe MY3MKe, OfIpKa-
Baba TO/IMIIIIbE CKYIIIITHHE YHIj€ eBPOICKUX
XopoBa (Kojy umHM 28 IpeAcTaBHMKA (exe-
panuja xoposa u3 Epore) u Mmehynapopsor
cajMa HOTHUX M3[laBaya.

Hukm KynTypHu LieHTap OpraHusyje u
MelynapopHy KOlOHUjy yMeTHIYKe POTOrpa-
¢uje, Ha K0joj yIecTBYjy MajcTopu (oTorpa-
duje n3 untaBor ceeTa 1 KibiykeBHY KOTIOHHUjY
»~CnheBo” , e cy go cana, nopepn gomahnx
mucala, y4ecTBOBAAN ¥ KIbVDKEBHUIM U3
MHOCTPAHCTBA (YITTABHOM U3 OKPY)Kema - U3
Byrapcke, Makenonnje, Mabapcke, I]pHe 'ope,
bocue n Xepuerosune - anu n us lllnanuje n
CroBauke), 4nje Cy recMme, Ipude 1 TEKCTOBI
HOTOM 00jaB/bMBaHN Y 4acONNCY ,,I'pagmHa®

@ecTuBaM IMTyMadyKUX OCTBapema jecTe
IpYMapHO HAI[MOHAIHY (PecTMUBaJ, aay Ioc-
TOje I/TaHOBMU Jja ce ,,PUIMCcKM cycpeTu” y Ha-
peHOM IIepUOJy OTBOpe 3a KuHeMaTorpaduje
Y PeTHOHY, Kao U 3a OHe KHeMaTorpacduje y
KOjuMa CTBapajy cpucku raymuu. Pasmarpa
ce MoryhHocr jja ce nopes fomaher, sBaHmd-
HOT IIporpaMa, yBeJie U NporpaM IIOf, Has3u-
BOM ,,Hammm y cBeTy", rie 6u ce nmpukasusanm
MHOCTPaHU GUIMOBH y KOjIIMa UT'Pajy HAIIN
ITyMIM, KaO U Jja Ce NOfie/byjy CIenjaane
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Harpajie 3a Hajoo/be CpIICKe TIyMIle Y MHOC-
TpaHuM punmosnuMa. Takobe, mpaBUITHNKOM
decTuBata omoryheno je HarpabuBame cTpa-
HUX IIyMana y fomahum ¢puamosuma (koje
XKUY MOXKe, ajIil He MOpa J1a TOfe/n), IITO je
HIIp. YYUIHEHO 2009. TOJVHE, Kafla je KUPU
nopenuo Harpaje [lejuny TopaTony, Hata-
mn Jawuh u Mupnu Oypnan.

CnnyHo oBoMme, I'anepuja caBpemene nu-
KOBHE YMETHOCTM peanusyje usnoxoe crpa-
HUX YMeTHMKA y capafmu ca ambacajama,
MHOCTPaHUM KYITYPHUM LIEHTPUMA U yIPYy-
KemJMa YMETHMKA 13 Apyrux semaspa. 'CJIY
MMa JyTOPOYHY M MHTEH3VMBHY Capajiby ca
Iere macTuTyToM 1 ca O@paHIyCKUM KyJI-
TYPHUM LIEHTPOM, a Off IIPOILIJIe TOAMHE U ca
CepBaHTeC MHCTUTYTOM, 3aXBasbyjyhn Kojoj
je 2009. TofIMHE peany3oBaHa BeINKa U3/I0XK-
6a rpaduxa CanBagopa [lanuja. [ToBpemeHo
Cy U3/10)KOe OpraHM30BaHe ¥ Y Capajiiby ca
HeBJIAJJMHMM OpraHM3alMjaMa U Tpynama
yMeTHUKa (HITp. ppaHI[yCKOM OpraHU3aIjoM
»SenSovija“, yapy>kemeM ymeTHMKa byrapcke n
ca ynpyxemeM ,,Creasy Corn“ us JIusepmyria).

l'anepuja caBpeMeHe TMKOBHE YMETHOCTU
je opranusarop JInukoBHe kononuje Cuheso,
Koja MMa craTyc MehyHaponHe TMKOBHE KO-
NoHMje off 1982. roguHe. MehyTum, Tek je of
2000. TOIMHE NO3MBatbe YMETHNKA U3 MHOC-
TPAHCTBa IIOCTAJIO PefIOBHA IIpakca (y OBOM
NIEPUOAY y Pafly KOJIOHMje YYeCTBOBAIN CY
ymMeTHUIM U3 Jamana, JJaHcke, IlIBencke, Ka-
Hafle, Typcke, byrapcke, bocne u Xepierosu-
He 1 Crosennje). Yectn cy 6umm cinydajeBu
fia ce, HAaKOH 6opaBka y Komonuju, HapenHe
roguHe npupebyjy usnoxxbe TUX yMeTHUKA.
Ay papy I'padpmuxe pajuoHnuiie, kojy Takobhe
opranusyje I'CJIY, mHoCTpanu yMeTHULI
y4€eCTBYjy Off 2008. TOLUHE.

Opranmsanujom ,,I'mym ban“ ¢pecrupana,
KOjI je KOHI[MIVPAaH Kao 6aTKaHCKM decTu-
BaJ mocBeheH IIyMIyMa U TTyMadyKoj Bell-
TYHM 1 KaO HeKa BpcTa NaHgaHa GuaMcKum
cycpeTuma y obmactu teaTpa u HapoznHo mo-
30pMUIITE je OTIIOYEIIO IeJIoBambe Y 0BOj hopMm
mehyHnaponue capanmwe. [IpBu dectuarn je
Ofip>kaH HOBeMOpa 2011. TOfiMHe Y3 y4elhe
nosopuira u3 Cpbuje, Makenonuje, byrap-
cke 1 bocue u Xepuerosusne.

Opyry ¢opMmy capajme IpeAcTaB/ba
yuenthe y MehyHnapoguum npojexruma.Tako
Hip. Hapoguu Mysej of 2004. rofuHe ca-
pabyje ca ICCROM-owm (International Centre
for Study of the preservation and Restoration of
Cultural Property in Rome). Y opranusanuju
Hapopnor myseja us beorpana, Hapognor
myseja u3 JlaHcke, ,,[luana“ neHTpa 3a npe-
BeHTNBHY 3amTuTy, ICCROM-a n ICOM-a
(MehyHnaponuu caBet Myseja) jefaH 6poj ap-
xeoriora 1 KoH3epBaropa HapogHor Myseja
Yy4eCTBOBAO je y MepUOAy Off 2004. IO 2006.
rofiHe Ha 06pa30BHYIM CeMIHApMMa U y Pafy
Ha apXeoJIOIKMM JIoKanuTeTnMa. Hapomuu
My3ej je Takobe ¥MMao yIory y OpraHmnsanyjn
7iBejy BeMuMKMX n3noxx6m nocsehennx Kownc-
TaHTNHY BenukoM (y PuMunnmjy 2004. rognue
n'y Tpupy 2006. roguse).

JemaH ofi peTKMUX IpuUMepa y Kojuma Cy
HUIIKe VHCTUTYLIVje O611e pyKOBOJMOI
MebhyHapogHMX ITpojekara je pojekar ,, YMeT-
HUILM Y HAIIOj (3ajefHNYKO]) pe3UieHIVjI
lanepuje caBpeMeHe NTMKOBHE YMETHOCTU
KOjU je pea/in30oBaH y capajimbu ca JleckoBau-
KIM KY/ITYpHUM IieHTpoM u Hapoguum my-
3ejem u3 KymaHoBa y okBupy Swiss - Balkan
Exchange nporpama IlIBajiapckor yMeTHIY-
xor caBera Pro Helvetia.
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Tpehn Tun mebynapopgse capanme mpep-
CTaB/bajy IIOBPeMeHa FOCTOBakba Y MHOCTPAHC-
1By. Tako ce, Ha npumep, MehyHaponHa ca-
papma HaponHor mo3opuira yriaBHOM OfBUja
KpPO3 FOCTOBAaHbha HIUIIKOT aHCaMO/Ia y 3eM/baMa
y OKpyXemwy (HIp. nporte ropguHe y Crose-
HIjJL, VI 2010. TopyiHe Y Mabapckoj, Aycrpuju
u MakeIoHuj), MV TOCTOBakba MHOCTPAHNUX
nosopumra y Humy (Hmp. npormte rogyae
Mabapckmx nmosopuira y okBupy ,Mabapckix
[laHa KYIType", WIU OBe TOAVHE XPBATCKNUX 1
CJIOBEHAYKVIX IIO30PUIIHIX TPYTIA).

Cnu4Ho ToMe, y u3BemTajy Humkor cum-
¢doHmjcKor opkecTpa Kao npumepu Mmebhy-
HapojHe capajiibe HaBeJIeHN CY YCIEIIHO
yuenrhe 1998. roguHe Ha MehyHapogHOM dec-
TuBany ,Omumnyc” y rpapy Karepunu (I'pu-
Ka), yCIeIIHY KoHLepTy y OUBMIIaHY, ITe CY
OCBOjU/IV IIPBO MECTO Y KaTErOpUjy KAMEPHUX
aHcaM6asa Ha II03HATOM UTA/INjaHCKOM dec-
TuBany ,CBeT My3uke“ (2001) U TOCTOBabE
y I'panry (Ayctpuja) y roguam (2003) Kaja je
I'pai; 610 eBpoOIICKa MpeCTOHMIIA KYIType.
Hapopno nosopuiure je Takohe rocroBano y
[Teuyjy Ha IllekcimpoBoM pecTuBaTy y rogu-
HI (2011) y K0jOj je OBaj Tpaji HOCMO UCTY OBY
tutyny. OBoMe Tpeba fopmary u ydemnrhe mHoc-
TPaHMX YMeTHMKA Ha Humkum mMysmdkum
csevanoctnma (HVMIMYC), xoje oprannsyje
CumdoHMjcKM OpKecTap.

JIyTKapcKo MO30pUINTe, OCUM IrOCTOBaMba
y MHOCTpaHCTBY (yuenrhe Ha MehyHaporHOM
dectusany I[P y 3arpeby, ca mpexcra-
BOM ,,Manu npuHIi: (2009) ¥ OBOTO[UIIHE
Ha pecTuBany ,3mMaTHn aenduH" y BapHu y
Byrapckoj), mehynapopny capapmy ocTBa-
pyje 1 Kpo3 ydenrhe MHOCTpaHUX YMETHUKA
(y mpBOM peny pemnTesba U IyTKapa) y Ipu-
npemnu mpepictaBa ose kyhe. Tako cy HIp. y

2009. TOAVHM MMAa/K Capajilby ca IBOjUIL[OM
yMeTHuKa 13 benopycuje, a y 2010. rofHM ca
IBOje yMeTHMKa U3 byrapcke.

YerBpTa popma MehyHaponHe capasiie je
paj orpaHaka MHOCTPAHUX KYJATYPHMX II€H-
Tapa y OKBMPMMa HEKMX Off TPaJICKMX MHCTH-
Tyuuja. Tako Hp. y okBupy Hapopne 6m6-
muoreke y Hunry nenyjy AMepuukm KyTak u
®paHIycKM MHCTUTYT, @ TOTMICAH je ¥ Ipo-
TOKOJI O Capajibyl Ca APYLUITBOM ,,J]aHTe An-
TMjepu’, IPeKo Kora ce OCTBapyje capagma
ca VITanujancKuM Ky/ITypHUM MHCTUTYTOM.

[Iro ce tmye menatHocTu VicTOpmjckor
apxmBa, rmoctojehn 3akoH O Ky/ITypHUM
foO6puMa MOC/IOBE VICTPAXKMBamba apXMBCKe
rpal)e y ”HOCTpaHCTBY CTaBMO je Y UCK/bY IMBY
HajyIexHOoCT ApxuBa Cpbuje, Kao IjeHTpaHe
yCTaHOBE 32 3aIITUTY HOKPETHMUX KY/ITYPHUX
no6apa. Haniprom HoBOT 3aKOHA O apXMBCKO]
rpabu u apxmBcKoj cryx6m, mehyTum, npaso
MCTpaKMBama apXnBCKe rpabe y MHOCTpaHC-
TBY /jaje ce CBUM jaBHUM apXMBUMa, Y3 IIpe-
IU3Vpambe Ja MUIIbebe 0 00UMY U CafipKajy
mebhyHaponHe capapme apxuBa y Perryonuim
maje Apxmscko Behe koje obpasyje MuHuUC-
Tap kynarype. Ouekyje ce na he ycajame oBor
3aKOHa OTBOPUTM IpOCTOp 3a MehyHaponHy
capajiiby PerMOHATHIX apX1Ba Ca apXMBCKIM
yCTaHOBaMa Y MHOCTPaHCTBY.

JemaH o peTKMX IpuMepa CTPATELIKOT
npucTyna y MehyHaponHoj capajimy mpen-
CTaB/ba JI€MATHOCT KIHbVKEBHOT YacoIIynca
»[ pafiuHa’, Koju fenyje y okBupy Humkor xyi-
TYpHOT LieHTpa. Melyy HajBaskHMjUM IIM/bEBU-
Ma ,,['pauHe” je M mpepcTaB/bame caBpeMeHOT
KIbVDKEBHOT TPEHYTKA CyCeJHUX U HaMa KyJI-
TYpPHO 6/IMCKUX 3eMasba. Tako cy y mocnenmux
HEKOJIMKO FOfINHa 00jaB/beHM TeMATCKM Opoje-
BI nnocBeheHy caBpeMeHOoj XpBaTCKOj IIPO3N 1



Crpareruja KynTypHoOr paspoja rpaga Huia 2012. — 2015. 125

JIVPULIY, CaBpeMeHOj 6yrapcKoj, MaKe[JOHCKOj
Y PYMYHCKO]j KIbVKEBHOCTH, Ka0 U CABPEMEHO]
KmbIDKeBHOCTH Pycuje u Ykpajune. Ha pyroj
CTpaHM, YaCOIIVIC je ycIieo u fa obe3benqu pe-
IUIIPOLNTET Y IPefCTaB/bakby CBOjIX ayTOpa
y GopMI ,;4acomica y YaCoIcy  Kpo3 Koji Cy
CPIICKM KIbVDKEBHUIM IIpefCcTaB/beHn y Oy-
rapcKOM 4acommucy ,IImamax®, MakefoHCKOM
qacomnucy ,,COBpeMeHOCT", PyMYHCKOM 4aco-
nucy ,Kapmmna bankannka®, a oBe roguse he
OVTYU IpefCTaB/beHN Y Y IIITAHCKOM YaCOMICY
»Debat“ 'y pyckom vaconucy ,,[letn Pa“.
OHoO mTO Cce M3 M3BEIITaja KY/ATYPHUX
VHCTUTYLMja MO>Ke BUJETH jecTe fia je Mehy-
Hapo#Ha capajma rpajga Huma y obmactu
KY/AType focTa ocKyzHa. [locTojame caMo jen-
HOT MehyHapomHOT IIpojekTa y KoMe ce Ipaj
Hum wnm macturynuje kynrype ns Humra
I10jaB/byjy KaO HOCHOLIM IIpOjeKTa, caMo
HOBpeMeHO yuenrhe y IpojeKTUMa IpyTrux
(Hapopmun Mysej), peTka rocToBama y MHOC-
tTpaHcTBy (Cumdonmjckn opkecrap, Hapon-
HO mosopuiure, J/IyTkapcko mo3opuiiTe) u
(mo cajia) HemoCTojarme 3aKOHCKOT OCHOBA 32
MebyHaponHy capanmwy VcTopujckor apxuBa
- YMIbEHNYHM CY ITOoKa3aresby Tora. [loceban
Ipo6/IeM IpeCTaB/ba OCYCTBO CTPATELIKOT
IPUCTYTIA ¥ HETIOCTOjarbe CTPATEIIKMX MapT-
Hepa ca KojiMa 611 ce ocTBapyBaia JyropoyHa
capajiiba, Hero BehHa akTMBHOCTM Ofiaje yTH-
cak ad hoc ienaTHOCTY Koje Cy IPOU3BOJ CTH-
11aja cpehHMX OKOTHOCTY VIV TMYHUX Be3a U
KOHTaKaTa Koje pyKOBOJVIOIV MV YIaHOBU
KY/ITYpHUX YCTAHOBA VIMajy Y MHOCTPAHCTBY.
Y cnyvajeBuMa y Kojuma ce HUIIKE Ky/ITyp-
He MHCTUTYLIYje II0jaB/byjy Kao OpraHM3aTopu
mehyHaponuux manudecramnuja (pectusana,
KOHIIepaTa, M3/I0XK0u, UTH), IpobeM Ipef-
CTaB/ba U OfICYCTBO PELMIIPOLIMTETA — TI03VBA

3a HUIIKe YMETHUKE Ja IOCTyjy Ha decTu-
Ba/IMMa, OPTaHM3Yjy KOHIIepTe U U3TI0K6e ¥
MHOCTPAHCTBY.

Kapg Tome momamo fa cy Hajbopy JaHU
rpajckmx MaHudecranuja ca Hajpehum mehy-
HapOJHMM IIOTeHIujanoM - VIHTepHanmo-
HaJIHUX XOPCKMX CBe4aHOCTY U DPUIMCKMX
cycpera - OCTasIu y 1970-UM, II0CTaje U3BECHO
fia ce Ha MobospIIay MehyHapopiHe capanme
I'paga Humra Mopa y6p3aHo pagnuti.

Y nocnepqe TPy rofjuHe IOKPEHYT je HI3
VHNIMjaTuBa Koje 6u Tpebano ma y Hape[-
HOM IIepUOAY JOIIpUHecy pa3Bojy MebyHa-
ponHe capanme rpajia Huma. C jenne cTpane,
IIOKPEHYTA je MHUIMjAaTUBA 32 YCTAHOB/bEIbE
Kannenapuje 3a mehyHapogny capanmy ['pa-
ma Huma y obmactu Hayke, o6pasoBama 1
kyntype. C pyre cTpaHe, YCIIOCTaB/beHa je
capafirba ca IpajjoM Ap/IoM 1 ca AJMjaHCOM
eBporickux rpajjosa kynrype (AVEC). Tpeha
3Ha4YajHa CTBAp y OBOM IIOIJIE/lY jeCTe TO fia je
CkymnmryHa rpaga Hua Ha cegHMIIN 29. OK-
TOOpa 2010. TOAHE JOHETA OFTYKY O YCBajarby
U UMIUIEMEeHTaluju ATeH/ie 21 3a KyITYpY.

Kannenapuja 3a MehynaponHy capanmy
I'pama Humra y obmactu Hayke, o6pasoBama
U KynType 6u Tpebano ma MHMLIMPA, OTO-
Bapa 1 KooppuHuile MehyHaponHy capajmsy
rpaga Humra y obmactu kynrype (1 Hayke u
obpasoBama). OHa 6u Tpebaso ja mpefcTaB/ba
a) IleHTap Ifie ce CTUYY U OfaTiie Ja/be eMU-
Tyjy uHpOpMaIVje v MHULUjaTUBe Be3aHe 3a
MebhyHapopgHy capafiiy y 06/1acTit KyaType u
6) MHCTUTYLIM)y KOja ce OpMHe 3a MOAM3ambe

»BUIIBMBOCTY  rpafa Hua y mehyHnapogaom
OKpy>Xemy y chepu kynrype. Tpeba mogsyhn
7ia TO HUIIOIITO He MMIUTNI{Mpa fAa 6u mehyHa-
POZiHa capajba y 0071acTy KyIType Tpebano
Jla ToCTaHe ,,MOHOMNON  KaHIenapuje, HUTY fa
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OV Ky/ITypHe MHCTUTYIMje Tpebaso ja nsrybe
aKTVBHY YJIOTY y MHULVPABY, JOTOBApaby I
poBohemy y [1e70 IeHUX PAa3TNInNTIX Pop-
mu. OcHuBamwe Kannenapuje Tpebano 6u na
3Ha4YM caMo fia he Ky/n1TypHe MHCTUTYLUje U
APYIM aKTepy KyITYpHe HONINUTUKE Tpajia y
OynyhHOCTM MMaTK Ha KOra fia ce OC/IOHE U
KOMe fla ce obpate 3a momMoh y oBUM IIOCIIO-
BIIMA.

JIpyru BakaH KOpaK jecTe YCIOCTaB/balbe
capagmwe I'paga Huma, 'O Mennjana n I'papa
Apna y obmacty npeseHTallje UCTOPMjCKe
U KyATypHe OamrtuHe y Humy y koHTekcTy
JIOKQJTHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja II04YeB Off 2007.
ropuHe. [Topen MehycobHUX cTyAMjckmx mo-
ceTa Koje Cy peann3oBaHe TOKOM 2007. 11 2008.
TOZIMHE, Kao 1 yYIambUBama y A/IUjaHCY eBpO-
nckux rpagosa kynrype — AVEC (I'O Menwuja-
Ha cenrteMOpa 2008. u 'pag Humr okTobpa
2009. TOfIMHE), 00e CTpaHe Cy U3PasnJIe XKeIby
7la ce yCTIOCTaBY KOHKpeTHMja capasiiba. To je
nozpskano ppaHIycko MMHUCTapCTBO MHOC-
TPAaHUX IIOCTIOBA Y OONIMKY IMJIOT IIPOjeKTa
~Capaznma rpagosa Api (Opannycka) u Humi/
rpajicke onIITHHe MenujaHa y yIpap/bamy
ucropujcknm Hacnehem® IIpojexar Texxn ma
(a) ycrmocTaBu METORO/IOTHjY YIIpaB/bamba 1
Bajiopusanuje ucropujckor Hacneha I'papa
Humra u apxeonomkor Hanasuimra Menujana
KpO3 BULIETOANIIBY IIporpam, (0) passuja
ajlaTe MHTEeTPMUCAHOT yIIpaB/batba MCTOPM)C-
kuM Hacnehem u (B) pasBuja mMepmjanumjy/
npeseHTalujy ucropujckor Hacneha. Lnm
je cTuMynucame pasMeHe 3Hamba U yBoheme
MYITUAUCHUIUIVMHAPHOT NPUCTYHA Yy TOj
0071acTV ¥ Y OKBUPY OFP>KMBOT pa3Boja 3a-
jemnuue. IIpojexar je y TOKy, a mpBa mocera
Apnexana Humry je 6ua modeTkoM jyHa 2010.
TOJIVIHE.

Y oxBupy mmpe capajgmwe Apna u Huma
OpraHM30BaHa je K CTYAMjCKa II0CeTa IOCT-
JIUIIOMCKMX CTyfleHaTa MacTep crynuja [Ipe-
3eHTalMja Ky/ITypHOT 6/1ara YHMBep3uTeTa
IIpoBanc Exc-Mapcej y nepmopny of 21. 1o 27.
MapTa 2010. roguHe. Inb crygujckor myTo-
Bama 010 je yIO3HaBame ca MCTOPWjCKOM
6amTyHOM rpasia Humra, ogHOCHO cTpate-
TMjOM ¥ aKTMBHOCTMMA IPaficCKUX U APYIUX
peneBaHTHUX MHCTUTYLMja y 06/IaCTY MCTPa-
JKIBaba, 0uyBalba i BaJlopusalije ¥ KOHKpe-
TaH paj| Ha [IeT JTIoKanuTeTa/objeKara Koje cy
IpeIoKuIu 3aBof 3a 3alITUTY CIIOMEHMKa
Kynrype u I'pag Humr. @paHnycku cTyieHTI
Cy paiuan y capajiiy ca cryfeHTrMa ['pabe-
BIHCKO-apXUTEKTOHCKOT (hakynTeTa y Humry
Ha OCMMIL/baBalby IIpojeKaTa Ipe3eHTalje
rpafinTe/bCKe 6alITIHE OfabpaHuX TOKaIyja
y Tpbasun.

I[Toper OBUX aKTUBHOCTY, pUHAHCKPAHE CY
IIBE je[JHOKPATHE CTYAMjCKe IT0CeTe — CTY/MjC-
KO IIyTOBambe CTpy4baka HapopHor myseja us
Humra y @pannycky (Typ, Apn) (ctunenguja
AVEC - nenjem6ap 2008), He3aBUCHOT eKCIIep-
Ta 13 Humra Ha TpeHMHT Mcama Ipojexkara’y
obmactu xynrype y [Tapusy (mogpika am6a-
cage @pannycke y Cpbuju — okTobap 2009)
U CHIELVja/INCTIIKE Y KO-JOKTOPCKE CTy/iuje
HUIIKOT CTPy4YIbaKa y 00IacTy IpainTe/bCcKe
OamTnHe.

I Ha xpajy unmennna ja je CKynmruHa
I'pama Huina ycBojuma AreHgy 21 3a KynaTy-
Py IOKasyje CIpeMHOCT Tpajia, IheroBMX I10-
TUTUYKUX OpraHa u rpahaHa ma ce KynaTypa
IIOCTaBY y OCHOB WeroBor Oyzayher passoja.
Taj monmuTyyku uckas, oBa cTpareruja, usmebhy
OCTaJIOr IIOKYLIaBa Jia IpeBefie Y Jeo.
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10.2.1IPENOPYKE 3A PA3BOJ MERYHAPOLHE
CAPAZIFBE TPAZLA HULIA'Y OBNACTIA KYNTYPE 1 3A
HENOBARE KAHLIENAPVIE 3A MERYHAPOLHY
CAPALFbY TPAZLA HALLA'Y OBNACT KYNTYPE

[Ipo6reMu Koji Cy TOKOM ITpolieca KOHCYJI-
TaIlVja yOYeHM ¥ CyrecTuje Koje cy HaM Omie
ynyhene, npencrapibajy Bogude 3a pasBoj
mebhyHaponHe capagmwe rpaga Huma y o6-
JacTu Ky/AType 1 fenoBame 3a Kannenapuje
3a MehyHapozHy capanmy y ob6macTy Hayke,
obpa3oBama ¥ Ky/IType Y OBOM JIOMEHY, I1a
hemo ux jomu jegHoM mobpojarn.

Hajmpe, Ha ocHOBY m3BenTaja rpafcKnx
KYJITYyPHUX YCTAHOBA U PasroBopa ca Ipef-
CTaBHUIIMIMA TPAJICKUX yIIpaBa 3a Ky/ITypy
MOIJIO ce BUfeTH fa je a) mehyHapopHa ca-
pajma y 067acTu Ky/AType HelOBO/BHO pas-
BUjeHa U ja 6) Tpaj] HeMa OpraH WK TeJO Koju
01 OBy capaiby MHULMPAIY, JOTOBapaIu I
KoopauHMcanu. ¥ oBoM TpeHyTKy I'pag Hum,
IpajiCKe OIIITUHE U KY/ITyPHE UHCTUTYLIMjE
rpajia B) HUCY HOCHOIM HM jeflHOT MebyHa-
POJHOT IIPOjeKTa y 06/1acTy KY/IType, a U Tap-
THepcTBa y MehyHapogHuM mpojekTuma cy
petka. [Toce6an mpobeM npepcraBba I) of-
CYCTBO CTPATEIIKOT IIPUCTYIIA U HEIIOCTOjatbe
CTpaTelIKMX ITapTHepa ca Kojuma 6u ce oc-
TBapUBaja IyropoyHa capajima, ma BehuHa
aKTUBHOCTH OfIaje YTUCAK jeTHOKPAaTHUX 1 ad
hoc pematHOCTH. Y C/TydajeBUMa y KojuMa ce
HUIIKE KYJITYPHE MHCTUTYLIM]j€ I0jaB/byjy Kao
opraHusatopu MehyHapogHux mMaHudecra-
nuja (pecTnBana, KOHIEpaTa, M3/I0XKOU UTH)
npo6sieM IpeacTaB/ba U €) OACYCTBO pely-
IIpOLMITETA — I103/Ba 3a HUIIKE YMETHMKE /1a
TOCTYyjy Ha (ecTMBaNNMa, OPraHU3Yjy KOH-
LepTe 1 U3NI0XKO0e Y MHOCTPaHCTBY.

Ha npyroj crpann Hanmasu ce HU3 pooie-
Ma Be3aHUX 3a HeJJOBO/bHY MHPOPMICAHOCT
1 0CIIOCO0/bEHOCT 3a Mel)yHaponHy capafmby
KYITYPHUX aKTepa y rpazy. Ilog tum moppa-
3yMeBaMo Hajipe ¢) HeloBO/bHY MHPOpMICa-
HOCT 0 POoHZaIMjaMa Koje [ienyjy Ha IPOCTOpY
3amaziHor bankaHa, 0 JOCTYITHUM KOHKYPCH-
Ma, MapTHepUMa, CTUIEHAVjaMa, MOryhum
yuemhuma Ha decTuBanuMa, 06pa3oBHUM
CeMMHapyMa ¥ PafMOHNIIAMa; T) OfICYCYCTBO
KOHTMHYMPAHNX aKTUBHOCTY IIPUKYIbatba
cpencrasa (fundraising), Kao 1 X) He[JOBO/bHY
0CIIOCOO/bEHOCT 3aMOCTIEHUX Y KY/ITYPHUM
VHCTUTYLMjaMa I'pajia 3a CTPATELIK MEeHall-
MEHT y KYITYPU U MEHalIMEHT IPOjeKTHOT
LUK/yca (mucame Mpejsora npojekara u Me-
HalIMeHT MehyHapomHMX mpojekara).

Ha excTepHUM KOHCy/ITalMjaMa yKasaum
Cy HaM Ha 1) He[IOBO/bHY ,,BUMI/BMBOCT  Tpaja
Huma n Ha HUBOY 3eMbe, a Toce6HO y MehyHa-
POJIHOM OKPY>KeEbY I Ha j) CTUAJBMB IIPUCTYII
y KOHTaKTy ca ambacaiama 1 MehyHapogHuM
KYJITYPHUM LIEHTPUMa, Te Ha HOTpedy fa ce
TaKaB Ipuctyn y byagyhHoctu npesasnbe.

JemaH of KOHIIENIMjCKKUX Ipobema jec-
Te ¥ ocMarpamwe MehyHaponHe capanme y
0071acTV KyITYype Kao HeKe BPCTe ,,ljIara Ha
TOPTU" - BpXYHIIa TOCTUT'Yha KOju Ko/masy Ha
pen Tek OHJia Kajia Cy CBU APYIU mpobiemMu
pelleHs, a He ITIocMaTpame Meh)yHapopnHe ca-
pajme Kao jefHOTr Off CYIITMHCKMX MeXaHU-
3aMa 3a pelllaBame IIpodIeMa ca Kojuma ce
KY/ITypHE MHCTUTYILYje M YUTaB KY/ITypHU
cucreM rpaga Huma cycpehy.

Ha maTepHMM KOHCy/nTanujaMa Koje cy
Ofip>KaHe ca MeHallepuMa y Ky/ITypu 1 YMeT-
HIIIYIMa TOKOM ITpOIieca u3paje CTpaTeruje u
eKCTepHUM KOHCY/ITallijaMa Ha JBe KoHpe-
peHIuje oprannsoBaHe ¢gebpyapa 2010. To-
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IViHe ne(pUHICAHO je IleT OCHOBHUX IIpaBalia
y KojuMma 6u mehyHapopHa capajma rpaga
Huma n merosux KyITypHUX MHCTUTYIIMja
" opraHmsanuja Tpebasuo aa ce ofBuja.

To cy:

1.

PasBoj capagme y okBupy Eypopernona

»Eypo-bankan“y Tpoyrmy Hum-Codunja-
Ckombe. MoryhHocTr oBOr Mebynpsxas-
HOT OKBMPa KOjI je YCTAHOBJ/bEH 2002.
TOJIMHE jOII YBEK HICY JJOBO/BHO MCKO-
pumrhene. OH yK/bydyje IpuIMKe 3a ca-
pajiiby 66 ONIITHHA KOje Cy YK/by4eHe y
OBaj pernoH, au je 3a Hum moce6Ho Mo-
ryhHocT pasBoja capajme ca CKombeM
u CodujoMm, o7y OTpOMHOT 3Ha4aja.

Pa3Boj capanme 1 ympexxaBame ca rpa-
IOBMMa C/IMYHE Be/IMYMHE U HallVIOHaI-
HOT 3Ha4aja Ha IPOCTOPY jyrOMCTOYHE
EBporne. Hum 61 Tpe6ano ga 6yae moce6-
HO aKTVUBaH y Kpepamwy IapTHePCTaBa
y 3eM/baMa EBporicke yHuje 1 KaHau/a-
TyMa 3a npujem y EY y HemocpegHoM ox-
pyXxemy: y I'pukoj, byrapckoj, Pymynuju,
Mabapckoj, Makenonuju, Typckoj. eo
OBOT ITporpaMa Moryo 6u ja 6yzme u oT-
Bapame bajKaHCKOr Ky/nITypHOTr LieHTpa
y Humry y kome 6u ce npy»xuim ycioBu
3a IIpeficTaB/balbe Ky/ITypa U IporpaMa
Beher 6poja 3emaspa jyroucroune EBporre.

Tpehu mpasar capagme, Koju je okpe-
HYT IpBeHCTBeHO EBpomy, jecte pas-
BUjatbe capajiibe U yMpeXkaBambe ca T3B.
»KoHcrantnnoBum rpagosuma’ (Tpup,
Jopx, Munano, Apn, Vcraunbyn, Ms-
MMUT...). Pany ce o cTparemkom mnpasiy
pasBoja MebyHapopHe capagme Haler

rpajia, ajiu MCTOBPEMEHO, ¢ 0031pOM
Ha TO Ja ce o0e/e>kaBame 1700 TOfMHA
MutaHCKOT efuKTa OMVXH, pagy ce O
capajilml y Kojoj Hajop>ke Tpeba ocTBa-
puTy 3HavajHe pesynTare. [Ipsu xopauu
y TOM IIpaBIly OMIN CY YCIIOCTaB/barbe
capajimbe ca rpajjoMm Ap/ioM U MPeXoM
AVEC, oppxaBame OKPYITIMX CTO/IOBA
nocsehennx mpaBuyMa 1 MOZaIUTETH-
Ma MehyHapopHe capajmbe rpasa Huma
VI capajibyl Y 00/1acTy UCTpaXKMBambha, 3a-
LITUTE, BaJIOpU3alyje ¥ IpoMOLje KyJI-
TypHor Hacnebha n3 Bpemena Koncran-
THHa Benukor, a KOHKpeTu3alujy oBUx
pasroBopa Tpebao 6u fa mpeacTaB/bajy
3ajeJHNYKM IPOjeKTN ,, KoHCTaHTMHO-
BUX I'PajioBa’ Ha KOHKYPCY y okBupy EY
nporpama ,,Kynrypa 2007 — 2013 unn
»Kpeatusna EBpomna 2014 - 2020“

4. YerBpTm mpaBan MmebyHapomHe ca-
pajilbe rpajia OKPEHYT je IpeMa CBETY,
KpO3 pa3Boj capajiime ca nocrojehum n
OTBapame HOBUX KYITYPHMX ILIeHTapa
BEJIMKUX CBETCKUX KynTypa y Humy
(ppanLycKM, aMepUYKM, PYCKM KYITYP-
HI LjeHTap, l'ere mHCTUTYT, BpnTanckn
caset, CepBaHTec VIHCTUTYT, UTH).

5. Iletw mpasarn mehyHaposHe capajbe,
uMajyhim y Buay 60rarcTBo Ky/nTypHe
OamTyHe y rpagy 610 011 ycMepeH Ka pas-
BUjaby Besa 1 capagmbe ca UNESCO-om.

CMaTpaMo fa 61 aKTUBMpame Ky/ATypHe (anmn
" HayYHe, 00pa3oBHe, TPUBpPENIHE, TYPUCTUY-
Ke....) capajibe y OBMM IIPaBIVIMa, MOIJIO 3Ha-
YajHO J1a YHAIIpeAy II0/I0)Kaj Haller rpaja u
3HAa4YajHO yOp3a Ieros passoj.
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11 o KbWAKEBHOCT

Y jaBHy pacmpaBy TOKOM IIpoleca mu3pa-
Jie cTpaTeruje 610 je yK/bydeH Be/MKU Opoj
Haj3HAYajHUjUX HUIIKUX KIbVOKEBHUKA, U3-
llaBaya, IpefiICTaBHMKa OMbIMoTeKa, Mefuja u
ppyrux. OnmTy cTaB je 610 fa y rpagy moc-
TOj€ jaKe KpeaTVBHE CHare, 1a UMa IIPU3HATUX
u HarpabmBaHMX mucalna, anu fa caM rpaf
»MaJIO YMHU 32 CBOje TICLe.

KoHcrarosaHo je ma cy upenTureTyt Hya sHa-

YajHIM JIe7IoM OasypaHy Oalll Ha KEVKEBHOCTIL

Hwn je rpag y KojeM je >xuBeo u1 cTBapao
Cresan Cpemali 1 CBOjUM JIETIOM Ca9yBao
OHO IIITO JJAHAC 30BeMO ,,cTapy Hurir

Huw je rpap y Kojem ce ponmo, 3aBp-
IO TMMHA3Ujy U YYMHNO CBOje IpBe
IIECHUYKE KOPAaKe TPAarM4YHM IECHUK
bpanko MnspkoBuh;

Hu je rpag y kojeM je xxuBena Jenena
Humutpujesuh, cappemennua Vcupope
Cexynuh, mucal, IeCHMK 1 Iy TOMICAIl,
Oopaiy 3a )KeHCKa IIpaBa;

Hum je rpag y xojem ce popmo [ynan
Hymxko Pagosuh, necunk, nucan, ado-
pucTuyap;

Hum je rpaj y KojeM ce o6jaBibyje jenan
OJ} HajCTapUjMX KIbV>KEBHMX YacOINca y
Cpb6buju, I'paduna;

MebyHapogHa KmUKeBHa KOJIOHWja
»-CuheBo" ocToju iBajieceT royHa;

Y Huiy cy mnoKpeHyTu CUrHanmsam, He-
OAaBaHTAPHY KIbVKEBHO-YMETHUYKMA

IIOKPET CPefNHOM LIe3fieceTux u pusn-
3aM, IOYETKOM OCAMIeCeTIX;

Y Humy xuBe n page nuciy Harpabhenn
IPEeCTVKHYUM KIbVDKEeBHIM HarpajaMa;

Y Humy ce popebyjy npecTyKHe KibI-
JKeBHe Harpajie: 3a Hajoo/by KIbUTY I10-
esuje bpanko Mumwkosuh (of 1971. Togu-
He), 3a HajOoby KmbUTy mpose Cmesan
Cpemay, (of; 2004. TOIVIHE), 32 YKYIIHO
KIbVDKEBHO CTBapanamTso Pamonoa cep-
6uka (Ha KibyKeBHOj Konoumju Cuheo);

Hum je yauBepsuteTcku rpaf (y Kojem
ce Ha Punos3odpckoM PaxKynTeTy CTyAu-
pa Ha [lemapTMaHy 3a CPIICKM je3UK U
KIbVKEBHOCT);

Y Humry ce ogpskaba Cajam Kmura (46
TOIMHA);

Hur je rpap y Kojem mocroju akTuBHa,
KIBa, MJIaJla KibJ)KEBHA CIleHa KOja TEK
JeKa CBOjy apupManujy.

Ynpxoc Tome, KibykeBHy cieny y Humry om-
tepehyje HU3 crparemkux npobnema, mehy
KOjMa Cy Haj3Ha4ajHIju:

Y momeny uspgaBamTsa, Hum je y moc-
JIe[IBVX JleceT TOfjUIHA U3TYOMO /1Ba 3Ha-
YajHa M3faBava y CpIICKMM penanujama
(OIT I'paouna n IIpocsema Hum);

Os6upaH npobaeM IpeficTaB/ba 3aTBa-
pame KibyKapa y Hury;

Ha mmany rpapcknx maHudecranuja,
crame y Humy xapakrepuiue Hecra-
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O6unHO GUHAHCUpabe 3HAYajHUX KIbI-
JKEBHMX Harpajia ¥ CMamblBambe Tpajarba
KIbV)KEBHE KOJIOHM]€;

O36mpan mpobIeM mpeficTaB/ba CaMo
bopmanHO OCTOjatbe YAPYKeha KibN-
YKEBHIKA;

Mako noTeH1MjaIHO 3HAYajaH €0 Ty-
puctnuke nonype 'paja, ciomeH cobe
CreBana Cpemuja 1 bpanka Mujpkosnha
Cy 3aTBOpEHE 3a jaBHOCT;

[Tpobnem mpepcTaB/ba U HEZOBO/BHA
adupManMja KIBIKeBHIKA Off CTPAaHe
HUIIKUX MHCTUTYLIMja;

[TonmuTnsoBanM CaBeTU 3a KibMXKEBHE
MaHudecraluje, IoCTojame KIaHOBA;

[loppuika mMenyja IPETEXXHO €CTPajiHOj
KY/ITYPU, HETIOCTOjake KPUTUYKOT OHOCA;

V1 HemocTOjame afjleKBaTHOT IIPOCTOpa
3a CajaM Kmura.

7.7 UMBEBM Y OBNIACTY KHUMEBHOCTY

1110 MAHVOECTAUWIE:

KIbVMJKEBHA KOJIOHMJA CUREBO
[Ipopy>xeme Tpajarmba KOJIOHMjE ca IeT
Ha JleceT laHa, oborahmBame nporpama
U YK/by4lBame Y4eCHMKa y Iporpame
KOjI Ce OfIBUjajy Y PETMOHATHUM I'Paio-
BuMa 3ajevap, IIupor, Jleckosan, Bpame,
Behn 6poj MehyHapogHMX yyecHMKa;

OG6jap/prBabe KIbUTE je[THOM YYeCHNKY
KOJIOHMje (MHTEePHU KOHKYPC);

Cakympame IpegMeTa, pykommnca, ¢po-
TOIOKYMEHTallMje U BIUJI€0 3allica 3a
oM mucarna;

O6jaBpuBame TeMara y yaconucy Ipa-
OuHa ¥ TTIPOMOIIYja JACOTINICa;

I[TpepacTame CuheBadke KonoHMje y Ky/I-
TYPHM LieHTap pe3ufieHIMjaHOT THUIIA
Jyroucroune EBpomne (6opaBak miect
PEHOMMPAHUX KHIbVDKEBHIKA U3 3eM/be
Yl MTHOCTPAHCTBA IO JiBe-TPU Hefle/be y
TOKY LIIECT Mecelll, IOKpeTatbe eanIyje
1 0bjaBarbe KIbJTre CBAKOME Off bIX);

Opp>xaBame KibJO>KeBHE KOJIOHMja 3a
MJIajie MACLE.

IJAHU CTEBAHA CPEMITA
YcranoBmemwe [Jana CreBana Cpemija
Kao jaBHe rpajicke MaHudecTanuje;

[Tpomnpemwe maHupecranuje ca fgBa
IaHa Ha cemaM [0 JIecCeT JaHa;
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Ypyueme Harpaze ,,CreBan CpeMaly 3a Haj-
00Jby KpaTKy IpUYy Y IIPOTEK/IOj TOVIHYI;

[ToBesuBame ca MHCTUTYIIMjaMa Off 3Ha-
qaja 3a xuBoT CreBaHa Cpemua y CeH-
i, [Inpory, beorpany;

O6jaBpuBame TeMaTa y yaconucy I pa-
OuHa v TIPOMOIYja JaCOTIICa;

Cakympare mpenMeTa, pyKormuca, ¢po-
TOJOKYMeHTalllje, BIfeo 3amuca 3a [Jom
nycarna);

YK/By4UTH TpOrpaMe HEKHVKEBHOT 1
TYPUCTUYKOT Cafip)Kaja Be3aHe 3a ,,CTa-
pu Hum™: ®ectmsan ,Humxka jecen®,
DecTuBan gujaneKaTCKOT MO30PUIIITA,
u3710X0e, CTapy 3aHaTI, AHTUKBAPHIIA,
ynnuaan nepdopmancu, CpeMues ,,Kop-
30°, Oypekiujaje, polITU/bUjaje, UTH....

JAHV BPAHKA MUbKOBU'HA
Ycranospemwe Jlana bpanka Mubko-
Buha Kao jaBHe rpajicke MaHndecTanuje;

Ypydeme Harpajie 3a HajOO/bY KEbUTY IO-
esuje y IpeTXO[4HOj FTOAVIH;

Manudecranuja Tpu 10 IeT JJaHA, OK-
PYI/IV CTO, MUTUHT IT0€31je Ha TPaiCKOM
TPry IZie ITYMIV 9UTajy necMe bpanka
Mwmpkosuha, y3 yuemhe n Harpabhenor
ayTopa U y4eCHUKa y HajyKeM u360-
Py, KOHKYPC 32 KOMIIO3MI[Mjy Ha pedn
bpanka MwmpkoBuha, nmpezpcraBa 1mo-
eTCKOT TeaTpa, bunbopan ca mecmMama
bpanka Mwpkosuha...

[ToBesuBarme ca MHCTUTyLMjaMa M Ma-
HudecTanyjama Koje ce onsujajy y lanm-
HOM XaHy;

[Ipunpematbe mpocase ,,OcamieceT rofu-
Ha off poberba bpanka Mmpkosuha“ (2014);

Ob6jaB/pyBarbe KPUTUYKOT U3Jarba Ca-
OpaHux fiena, npesoheme necama bpan-
ka MubkoBuha Ha cBeTCKe je3Nke, IIpo-
Mol uje;

O6jaBpuBame TeMara y 4YacOINCY
I'paouna v npomonyja gacomnmnca; Ca-
KyI/bame IpeMeTa, pyKomnuca, ¢poro-
JOKyMeHTaluje, BIieo 3amuca 3a Mysej
nucana (JTom mucaia)

OECTUBAJI KIbI KEBHOCTH 3A
MITAIE ITMCLIE

[Tokperame pecTuBana sa apupmanujy
IIPO3HOT CTBapaallTBa M/IA/IUX MUCALIa;

PacnucrBame KOHKypca 3a Hajoormu
IIPO3HM PYKOIINC;

Ypyuemwe narpape Cnasuwa Huxkonux
JKuekosuh (06jaB/brBambe IpBe KIBUTE);

Oxkpyrmm crto nmocBeheH KpUTHYKOM
carjefilaBamy IIPO3HOI CTBapa/lalliTBa

mnagux y Cpbuju;

Km1keBHO Bede Hajy>ker usbopa ydec-
HIIKa KOHKYPCa;

Papgnonnie kpeaTMBHOT Nucamba
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TRASH - ®ECTUBAIJI
UNDERGROUND KIbIVDKEBHOCTH
Iloppiika decTuBaTy us rpagckor Oyyera;

Mebynaponun kapakTep dectuBana;

[ToBesuBame ca CIMYHUM €BPOICKUM
decTuBannma.

11.0.2. HATPALLE:

Bbpanko Mupkosuh (noseharn dponp
Harpape, nponahu meneny (6aHka, 3Ha-
JajHa pupMa...); 0OHOB/bEHA, KPUTUYKA
U3ama, ca IMofalyMa 1 JOKYMeHTap-
HoM rpabhom ca ypyderwa Harpaje, Ha-
rpabenux kmura (1o et JOOUTHMKA Y
jelIHOM TOMY);

Cresan Cpemarn (ycTaHOB/bEHE Ha-
rpaje Kao rpajcke Harpape, moseharnu
¢doup, u3paga MoHorpaduje Harpase);

Pamonpma Cep6uka (IToBehatu ¢onp
Harpaje, HarpaheHOM HITaMIaTu Kbu-
Iy 13a0paHyX TEKCTOBA Ca KPUTUIKUM
IOZATKOM);

Cnasuma Huxommn JKuskosuh (ysec-
TV HOBY Harpajy 3a IIpBy IIPO3HY KIbUTY
MJIAJMX IIMCalia)

1113 YIPYKEA KEbWKEBHIKA, PELIABARE
ECHAOCKUX TTPOBNEMA

O6e3bennTy MPOCTOpP U eNeMeHTapHe
yCnIoBe 3a paji cajjallimber JIpymrBa Kibn-
JKEBHUKA;

O6noBuTHU pan KmikeBHe oMIauHe,
OTBOPUTM KHbVDKeBHe KIyOoBe 1o da-
KY/ITeTUMA U HMIKOTAMa;

Omoryhutu pajg HepopmMamHUM KEbK-
JKEeBHMM TpyIlaMa U IPYTUM KIbVDKEB-
HVIM YIpY>KebIMa;

O6e36enTy NEH3MOHO OCUTypalbe U
3ApacTBEHY 3aIITUTy HMPU3HATUM Ca-
MOCTA/THUM YMETHUIIVIMA;

Y capajmu ca foHaTOpUMa (BeluKe KOM-
naHuje, OaHKe...) 00e30eANTU KEIKEB-
He CTUIIeHJMje 3a MICare HOBUX Jiea
HMIIKVX ayTOpa.

11.7.4. CAIMOBW KFbUTA, KFbIKAPE

Ob6esbeheme cpencraBa 3a yuemhe
HUIIKUX M3[jJaBada Ha OeorpajcKkoM
Cajmy Kmbura;

CauyBaTty QyHKUMjy OMBIIE KbVKape
Ceemnocm (110 yrieny Ha Kibyokapy lerja
Komn y beorpany)
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11.1.5. bBUBJINOTEKAPCTBO

OcHuBame 6MOIMOTeKa 3a CBaKy Ipaj-
CKy onmTuHy 1 yHanpehemwe paga or-
paHaxka 6ubnuorexe ,,CreBan Cpemarr

Paj Ha moctynky 3a nospahaj merara
Brnapuke JepoHuma, Koju npumnazga 6mo6-
JIVOTELY U I7Ie je IIPaBO MECTO 32 OCHYU-
Bame [loMa micara u MecTo 3aBI4YajHOM
Ofie/bembY;

OcHMBame pecTaypaTopcKe payioHNIIe
3a KOH3epBaIVjy apXMBCKe VM KEbVDKHE
rpabe. ¥ crpykoBHOM cMucity TO 611 6110
VHCTPYMEHT 3a 3aIITUTY $poHza 616m-
oTeKe, Kao 11 POH/IOBA OCTAINX 616/I0-
TeKa ¥ ycTaHoBa Ha jyry Cpouje.

Yuanpebemwe Harpage ,,CreBan Cpemar”
y capagmwu ca HKII, a moy mokposu-
Te/bCTBOM ['paja;

YcraHoBbaBamwe Harpape 3a fo6po-
YIHCTBO y KYITypH ,,Bragnka Jeponnm®
of ctpaHe I'pajja, Ha OCHOBY MHMIIMja-
tuBe Hapopnne 6ubnmorexe;

Bynercko punaHcupame ,, bubnnosone’,
Jacomuca 3a 6ubmmorekapcTBo, MHPOP-
MaTUKY U KyITYpY, Koju je Hapopna 6m-
6/1110TeKa HeJaBHO OOHOBIIIA;

Ha6aska ,,bu6nmmno6yca” xoju 6u kmbury
YYUHUO TOCTYIIHOM Y YAa/beHUM Ha-
CebUMa;

Tpuanrn Eypo-bankan ob6yxBara co-
bMjcKy, CKOIICKY U HUIIKY OMOIMOTEKY.
HoxymenTu xojuma Cpbuja, Makeno-

Huja u byrapcka pacnomaxxy gparoue-
HU Cy Y CTPYYHUM KPYTrOBMMA IIMPOM
CBETa U CJIOBE 3a MICTPA)KMBAYKM M3a30B.
Cse Tpu apxaBe nMajy hupuaniy xao
HaIMIOHAa/IHO IMCMO, IITO je jefaH ac-
IIEKT [TOBe3MBaba. [Ipyru HUBO je 3Ha4aj
ITapa KoHcTaHTMHa, Te 32 OBE JIBE TEME
HaJIa31IMO J1a Cy Off CTPATEUIKOT 3Ha4aja.
MebhyHapopHu cuMIosujym 2013, Koju
6u (y3noHMCA0 HaBefleHe TeMe M jOLI
MHOTO TOTa, MOTa0 01 y HajMamy pyKy
pesynTUpPaTy POLIECOM CTBaparba MHMU-
IujanaHe 3ajefHNYKe Oubmmorpaduje
Hacnosa o Ilapy KoncranTuny.

11.1.6. OCTAII JOMEHN

V3pajia KipVKeBHOT Beb ropTasa rpaja
Huma, gurnranusanyuja HUMIKAX KbU-
JKEeBHUX YaCOMNCa, KIbUTa HUIIKUX ay-
TOpa ¥ PyKOIINCa y 3a0CTaBUITUHMI;

[To6ompmatse capapive ca JenaprmaHom
3a CPIICKM je3UK M KibyKeBHOCT Puo-
3odckor daxynrera y Humry;

OcHuBamwe QoHAA 32 IPeBOfie HULIKUX
ayTopa Ha CTpaHe je3UKe;

ITomoh HKII-y na mocraHe 3HauajaH
u3gaBad (OCTBapemeM IM/beBa KOju Cy
HabpojaHM JI0 caia OCTBapuo 6u ce n
OBaj LINJB).
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11.1.7. IYTOPOYHI LINTBEBK: 3AKIBYYAK
« YcraHoBmemwe [loma mucana (Myseja OrpoMaH KpeaTuBHI KEbVKEBHM TOTEHIIjaI

KibVDKeBHOCTH). ObjenubaBambe HajsHa- MOJKe Ce MaTepyjan30BaTy ca MaIo OATHUX
YajHMjUX KIBVDKeBHUX (QYHKIVja Tpa- CpeJcTaBa, a/I Ca MHOT'O Bl OpraHu3aluje,
na (3aBMYAjHO Ofieberbe OMOMMoTeKe objenumaBameM U yCMepaBameM eHepruje
CreBan Cpemal, nerar CUrHajn3Ma u nocrojehux MHCTUTYLMja, Kao 1 IOKpeTabeM
¢usnsma, mpocTop 3a [IpymrBo Kmu- HEKO/IMKO HOBMX KIbVDKEBHUX MaHMpecTa-
KeBHMKa Huina, K1y6 KmKeBHE OM- 11ja. Y3 OBaKO OCTBApeHy CTpaTerujy rpaj
nague...). IIpocrop: Kyha Braguxke Je- Hymr Moxke Bp/1o 6p30 IoCTaTyl 3HA4ajHO KHbU-
POHMMA; a/ITEPHATHUBE: YUUTE/HCKM TIOM, JKeBHO packpurhe jyroucroune Esporre.
npocropuje KII3 y ynmunu Cserosapa
Mapxkosnha 14)

» PexoHcTpyknuja srpage bubnmoreke
»CreBan Cpeman y Humry

+ O6besbehuBame TpajHOr MecTa 3a Of-
pxaBame CajMOBa KIbUTa;

e YcTaHOB/bEE€ HOBMX Harpaga:

o Iywxo Padosuh (3a feunjy KibM>KeB-
HOCT);

o Kmwusesnu xogep (Harpaga [Ipymrsa
IIICalla 33 HajOOJbY KIBUTY);

o Hajuumanuja kwuea (ycTaHOB/beHe
6ubmMoTeYKe Harpase);

e Bnaouxa Jeponum (Harpapma 3a go6po-
YMHCTBO y KYITypH)
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1 2 o JINKOBHE YMETHOCTH

JIuxoBHe ymeTHOCTM Y HMury ce MHTeH3UB-
HO pasBujajy of gpyre nonosruHe XX Beka.
[lepuon mo mepmeceTMX TOAMHA IIPOLIIOT
BeKa KapaKTepMuIlle CIIOpajidHa M3/I0KOeHa
aKTMBHOCT, Mann OpOj yMETHMKA U JTVKOB-
Ha IIPOAYKIMja YIJIAaBHOM JIOKQ/JTHOT 3Ha-
4aja. OcHUBamwe cpefbe YMEeTHNYKE LIKOJIE
y Humry (1948), IlpBor crenena Akasmemuje
3a IpUMebEeHy YMeTHOCT (1961), JInkoBHe
konoHuje CuheBo (1964) Koja je HacTaBuUIA
Tpaguunjy Ilpse jyzocnosercke ymemuuuke
konoHuje (1905), popmupame [anepuje cas-
peMeHe NTMKOBHE YMETHOCTH (1970) U, IIpe
CBeTa, 3HaYajHO NoBehame 6poja akafleMcKuX
YMETHMKA KOjU Cy CBOJUM OIlyCMMa HEroBa-
IV MOZIEPHU M3pa3 U Tajja aKTye/THe CTUIOBE
(endopmern, HOBa urypanmja, HOBI eKCIIpe-
CMOHM3aM...) IOIIPYHENN CY 60/beM ITO3UIIVO-
Hypamwy rpaga Huma Ha Many Kyn1TypHUX
nentapa COPJ. Tokom cejamieceTnx n ocaM-
JileCeTVX MHOTY HUIIIKY INKOBHY 1 ITPYMeHbe-
HJI YMETHVIIV yY9eCTBOBA/IM Cy Ha 3HAYajHUM
peny6muKIM, CaBe3HVM U MHTEPHAIVIOHAI-
HVM U3710X6eHNM MaHnecTanujama, rae cy
ounn u Harpabusanu (H.Autos, .Denxkep,
O. Mwunuh, M. Mwuruh, B.Bymyposuh,
M.Anbenkosnh, T.Pagocasmesuh, M. Koctuh,
M.Urwarosuh...). JlokanHa cpeauHa je Ie-
HIJIA IOIPMHOC YMETHUKA o6ospIIaBajyhu
UM yC/IOBe 3a paji (DOofe/IoM aresbea), MHAN-
PEKTHO HOCIemyjyhn muxoBy IpORyKIujy
(oTkynmMa fiena, uciiatoM obemrehermna 3a
U3/Iarame...) ¥ GMHAHCKUjCKY TTOMaXyhy mu-
XOBO ycaBpIIaBame (CTyVjcKa IIyTOBamwa) 1
u3/Iaramwe y MHOCTpaHCTBY. Ocum Tora, 6poj-
HJ JIMKOBHYU YMETHMIIV Cy OVJIM HOCHOLN

HajBeher rpajckor mpusHamwa — OkTO6apcKe
Harpage rpaga Huma.

duHaHCHjCKa Kpy3a Y MUISMEHEHN PYIIT-
BEHU ¥ €KOHOMCKY OfJHOCK y HOCTIe[ihe [iBe
JielleHuje 3HaTHO Cy yMambUIN MaTepujaTHo
y/arame U U3fjBajarbe U3 IpajicKor OyleTa 3a
JIVKOBHE YMETHOCTY, IIITO je IIPOy3pPOKOBAJIO
6pojHe Temkohe n mpo6reMe, KaKo 3a yCTaHO-
Be KYIType Koje ce 6aBe TMKOBHOM yMETHO-
mhy, Tako 1 3a caMe YMeTHVKe VI yMeTHIYKa
yapy>xemwa. C ipyre cTpaHe I7IeflaHO, MOXe ce
pehu ma cy ce ycmosu no6ospinam. Y Hymry
cajia )XUBY O/IM3y 200 aKajjeMCKy obpa3oBa-
HVIX YMETHUKA, IIPY HUIIKOM YHMBEP3UTETY
odopmbeH je PakynreT yMeTHOCTH! (ca Ka-
TeApaMa 3a IMKOBHE U IIPMMeeHe YMeTHOC-
TH), @ OCTOjU U UCTYPEHO ofie/berbe DakyIi-
teTa ymeTHoCcTM 13 HoBor ITasapa (omcek 3a
IM3ajH ¥ MOJIHY Kpealujy)

12.7. IPOBNEMI Y OBTACTY NIMKOBHIX YMETHOCTH

[IpobneMu Koju KapaKTepuuly TPEeHYTHO
CTame MOry ce rpy6o KmacupukoBaTi Kao:
IPOCTOPHM, PMHAHCY]CKI U e yKaTUBHO-UH-
¢dbopMaTBHY, 2 Of[HOCE Ce Ha caMe YMETHIIKE,
YCTAHOBE KYNType I YAPY>Kerba yMETHUKA.

12.1.1.NPOCTOPHI NPOBITEMM

Behuna ymeTHuKa, moce6HO cpefmbe 1 Mahe
reHepanuje, HeMa aJleKBaTHe yC/IOBe 3a paf,
yciieJ; 4era MHOTH 3aII0CTaB/bajy MM Ha MU-
HUMYM CBOJIe CBOjy HEIIOCPeJJHy CTBapaayd-
Ky aKTUBHOCT. To y nmepcreKTuBM MOXKe Jja
MIMa Kpajibe HeraTMBHE IOCTeNNIIE 110 YKYII-
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He yMEeTHMYKe NoTeHuujae rpaga. Y Hunry
BILLIE Off ieCeT TO/IMHA HYje JOfe/beH HU jeflaH
are/be. YMETHULMIMA KOjIMa Cy 2002. M3rope-
nu aterben y TBphasu, 10 maHac HUje peleHo
nuTame pajiHor mpocTopa. OcuM Tora He Ioc-
TOjVI HM jacHO JieuHMCaH [Ipasuntuk o 0ode-
71U amervea ca MPeLU3HUM KPUTEPUjyMUMA.

Mako je y 0BOj meLleHMju ylIaraHo y MH-
dpacTpyKTypy ycTaHOBa KY/IType Koje ce
6aBe nmukoBHOM yMertHouthy (Hapopum my-
3ej, l'anepuja caBpeMeHe NTMKOBHE YMETHOC-
TV, HMIIKY Ky/ITypHY LieHTap), UITaK MHOTI
IIOCTIOBM HUCY JOBEJIEHM JI0 Kpaja, HUTU CY
Te MHTepBeHIuje Oule JOBOJbHE 3a MOTpebe
TUX yCTaHOBa 1 camor I'paja. Hapogau mysej
HeMa aJileKBaTHY 3rpajy. Mlako Mysej y cBojum
36MpkaMa mocefyje Xxmpajie 3Ha4ajHUX eKC-
IIOHATa, y MOTYhHOCTH je ia y BURY CTaTHe
IIOCTaBKe jaBHOCTU IIPE3EHTYje TEK HEKOIMKO
[leceTVHa IIpefiMeTa 13 apXeoJIolIKe 301 pKe.
Ocrarne 36upke HapopgHor Myseja (eTHomomLIKa,
MICTOPUjCKA, MICTOPMjCKO-YMETHUYKA, 301 pKa
CreBana Cpemiia, 36upka bpanka Mupko-
Buha) HepmoctynHe cy jaBHOCTH. ['CIIY mMa
doup of 1178 yMeTHUYKUX fienta, MeDy kojuma
CYy U pellpe3eHTaTUBHA Jie/la Hallle CaBpeMe-
He TMKOBHE YMETHOCTH, /Iy HeMa yC/IoBa 3a
aJleKBaTHY CTa/JIHy IOCTaBKy. OBe yCTaHOBe
MMajy Ipo6IeMa 1 ca 3alITUTOM VM 9yBambeM
eKCIIOHaTa, jep Cy nocrojehu emoun Heajek-
BaTHU VI HEJJOBO/bHIL.

YMmeTHMuYKa yapy)Kewa HeMajy CBOje IIpo-
cTopuje, cTaaHe ajjpece Hu TenedoHe. Hbu-
XOBa IO3MIIMja Cé 3HATHO IIOropIlasia ca ra-
mrewseM KI13-a, a akTMBHOCT TOTOBO ITpecTana
(YJIYC nogppyxuuna y Humry, YIVIIVIC
HUIIKOT permoHa, Humxku rpadpuukm xpyr,
YCY®). IlojenuHa amaTepcka yapy>Kema
(JIYHA, ¢oto xn1y6 ®OH Hum) mnnm mony-

npodecuonanna (ILlap Koncrantun) genu-
MI4HO ¢yHKImoHumy npeko HKII-a.
HepoBomaHn 6poj n3moxx6eHNX NpocTo-
pa. I'pag Huim nma camo 6 3BaHUYHUX U3-
nox6ennx npocropa’®. ['CJIY pacmnomaxe
ca Tpu, Hapopguu mysej ca gBa (of Kojux je
y jemHoM cranHa noctaska) u HKII jenHum
U3JI0KOEHNM IIPOCTOPOM. VI3110)x6eHN mpo-
cropu I'CJ1Y (ranepuja Cp6buja, [TaBumoH y
Tphasn) Hemajy cucTeM 3a BEHTHIAL Y, IITO
yIpoXXaBa BbUXOB Pajl Y JI€THUM MecelMa.
CasloH 77 HeMa rpejame, I1a CaMUM TUM HUje
y GyHKIUjK y jecemUM U 3MMCKUM Mecel-
Ma. [lojennue npusarthe ranepuje (PamApm,
Axademuja) IpeKUHYJIe Cy CBOjy U3I0XKOe-
HY aKTVBHOCT, VIJ/IX je CIIOPAaVTYHO 00aB/bajy
(ranepmja Beuumu mpxa4), TO CTarkbe YNHU
jOILI CIIOKEHUjUM. Y OFHOCY Ha BEIUYMUHY
rpaja, o3uLujy Kojy IpeTeHayje ja uma y
HallVIOHATHUM ¥ Mel)yHapoHUM OKBUpKMA,
y OBHOCY Ha O6p0j YMETHIKA KOjY >KMBe U pafie
y Hury, kao 1 6poj ymMeTHMKA 13 APYTUX Cpe-
IVIHA 3a/{HT€PECOBAHMX Ja u3naxy y Humry,
rpagy HeJOCTajy rajiepyujcKy IPOCTOPH.
Jloma onpemM/beHOCT nocTojehnx nsmox-
6eHux npocropa. Ilocrojehn nsnox6enn
IIPOCTOPY TIOCERY)Y JOTPajao MIN IOTITYHO
pacxozoBaH u3noxbenn mobunujap (mocra-
MEHTM, BUTPUHE, CTaka...). Ocum tora, [CITY
je HeaJleKBaTHO TeXHUYKM oIllpeM/beHa. Tek
HeJlaBHO cy HabaBbeHu DVD ypebaj u Bu-
Iieo OVIM, a/y He Ioceyje MOHUTOpE, ayANo-
OIpeMy... IITO C€ HETaTMBHO OfpakaBa Ha

7o Tpu msmoxbena mpocropa (razepuja JpymrBa apxu-
Tekara, ranepuja ®Y u EBpomncka kyha, koja je mop
narponarom Ciysx6e 3a mporokon I'pagoHadenHmKa
Huymra) Hucy cranso y GyHKIuUju 1 HeMajy yHampes
IUIAHUPAH M OCMMII/bEH U3JI0KOEHM IpOorpaM, jep cy
6e3 cranHUX n3BOpa GUHAHCHPambA.
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aKTYeTHOCT U3/I0KOEHOT IIporpama, jep cy
3aII0CTaB/be€HN IOjeJUHY BUJOBY YMETHIY-
KOT M3pakaBama (BIUJeo apT, KOMIjyTepcKa
YMETHOCT...).

HepoBo/pHa nckopunrheHocr srpajie Ko-
nonuje y Cuhesy - 3rpana Kononnje nopep
pagHor ferna (BeMKM CIMKAPCKY M Mamby I'pa-
¢buuky aTesbe) oceayje U IeT JBOKPEBETHUX
U jeHY TPOKpeBeTHY co0y. TpeHyTHO ce Ko-
pUCTH IIe3[ieceTak IaHa Y TOAVMHY 3a Ofjp>Ka-
Bame JIMKOBHE, KIbJDKeBHe, oTo 1 fleunje
KOJIOHUje ¥ TpaduuKe pagyoHulie. 3rpaja je
3HaYajaH IPOCTOPHU peCypC Umji KaIanure-
TV HUCY I0BOJBHO UcKopuiheHn, a oce6Ho
Cy IIOTOJHM 3a OTpebe pe3usieH1MjanHor 60-
paBKa yMeTHMKA U3 3eM/be ¥ MHOCTPaHCTBA
TOKOM Beher gena ropuse.

12.1.2.OWHAHCAICKI TIPOBIEMIA

Y nocnepmux geceTak rofuHa ce 3a TMKOBHE
YMEeTHOCTY U3 TPaJICKOT OyIIeTa, y mopehemy
ca OCTa/IMM BpCTaMa YMETHUYKOT M3parka-
Bama (My3nka, GUIM, ITO30PUIITE, KEbVKEeB-
HOCT), 13]1Baja HEYTIOPEVBO Mame. YKUHYTU
cy pOH/IOBM KOjU CY, Ha AVPEKTaH VIV MHJU-
peKTaH Ha4MH, IOMarajy HeOCPeHY TIMKOB-
Hy IpoAyKuujy. To je moropuanao monoxaj
YMEeTHMKA, & HheTrOBY IPOAYKIHU)Y YINHIUIIO
3aBUCHOM JICK/BYYMBO Off BTACTUTUX (PMHAH-
CMjCKUX CpeficTaBa ¥ MOryhHoCTH.
Yxunyrn cy:

a) ¢oHp 3a Harpajie - CpeJIHOM JieBeie-
CeTMX TOJMHA MPOLIIOT BEKA IIPECTATIO
je mone/pyBame Harpaja Ha [00uuioj
U3n0#0U TUKOBHUX ymemuuxka Huwia n
Ha 13n10x6u /lukosHe konoruje Cuheso;

0) ¢$OoHJOBM 3a OTKYIl YMETHUYKMUX Jie/ia
3a konexkyuje I'CJIY n Hapopnor myseja,
IITO je MMajlo ABOCTPYKYU HETaTUBHMU
eexar. C jefHe cTpaHe, TO Ce HETATVBHO
OfipasuyIo Ha CTUMY/IALV]Y U MaTepuja-
HII [T07I0XKaj CAMUX YMETHIKA, Kao U MO-
ryhHOCT fja/ber ynarama y IpogyKIujy.
C mpyre cTpaHe, TO je MMao IOpa3He
eexTe Ha KBa/IUTET 30MPKI IIOMEHYTUX
yCTaHOBA, Koje ce 6e3 OTKyIIa HEKOHTYU-
PaHO U HEIJIAHCKY TIONyihaBajy, rydehn
Ha KBJINTETY M IIOCTajyhy 3aBMCHE Of
IIOK/IOHA YMEeTHMKA, OfTHOCHO Ha OCHO-
By yuemha y pany J/IukoBHe KonoHnje
Cuheso;

B) QOH[OBM 3a CTpPy4YHa ycaBpllaBarba
YMETHMKA, Tj. 32 CTyIMjCKa IIyTOBamba,
CTy4YHE eKCKyp3uje, II0CeTe 3Ha4YajHUM
VIHTEPHAIVIOHAJTHUM U3/I0K0aMa;

r) yKuHyTa cy OyleTcka cpeficTaBa 3a
YMeTHHIYKA yApyKema, 300T 4yera cy ce
OHa TOTOBO yracuia VI IOCTaa C-
K/by4lBO 3aBJICHA Of CIIOH30Da.

3HavajHe QpUHAHCHUjCKe TpobIeMe MMajy U I0-
MEHYTe YyCTaHOBE KYIType 4Mja ce CpefcTBa
3a 1370)KOeHe mporpame rofpuHaMa ysehapajy
CaMo 3a IpolleHaT MHPIalMje, ITO OHEMO-
ryhaBa OMTHUjU KBaIUTAaTUBHA VICKOPAK Y
U3T0>KOEHOj IOHYY Tpajia U peanusanujy
Behyx HanuoHamHMX WM MehyHapomHMX
Ipojekara.

12.1.3. UHOOPMATUBHO-ELYKATWBHW TTPOBIEMI/

Maprunanusanuju BUSyeTHUX YMETHOCTHI Y
JIOKA/IHOj CPEIVHMA Yy aKTY€/THOM TPEHYTKY JI0-
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IIPUHOCE V1 YMHVIOLM KOj) IPUIIajiajy 06macTu

MHQPOPMATUBHO-€[yKaTUBHNX aKTUBHOCTIL.
To cy: rameme nmm cacBUM CIOPAANIHO IIPH-
CYCTBO JIMKOBHE KPUTMKe; aMaTePCKU IIPU-
CTYII YMETHOCTH Y BehMHM JTOKa/THIX Mefiyja;

CKpoMaH 0poj 00jaB/beHMX KIbUTA O HUIIKAM

YMeTHUIVIMA; HEIIOCTOjarbe KY/ITyPHUX Me-
Hallepa; HeJJOBOJBHO aTPAKTVBHA I CABpeMeHa
MapKeTMHIIKA IPOMOIIMja CAMUX YMETHUKA
U ycTaHOBa KynType (BehnHa ymMeTHMKa HeMa
cBOje BeO Ipe3eHTalyje, @ IPUINYaH Opoj

Jak Hi e-mail afipece, JOK ycTaHOBe Ky/IType
4eCcTO He aXKypUpajy CBOje cajToBe).

[ToTpe6HO je KOHCTaTOBATH U HEJOBOJ/bAH
Opoj eqyKaTMBHUX pajilOHMIIA 33 IPUMEHY
TeXHNUYKNX CPeJiCTaBa y CBPXe YMETHUYIKOT
uspakaBama (paguonnue 3a ¢ororpadujy,
KaMepy, aHuMypanu Gpuim, crpui...). OHe 6u
Oue KopucHe 1 3a mpodecroHaTHe YMETHNU-
Ke, jep 61 uM npy»xue MoryhHOCTH 32 HOBe
BPCTe YMETHUYKOT VICTPa)kBakba I ycaBpIla-
Bamba, a/Ii 11 32 aMaTepe, jep CMO CBefOIN fa
je HeKajja BpJIO pa3BMjeHN HIIp. poToamare-
pusaM y Hunry roroBo 3aMpo, OZHOCHO CBeO
ce Ha aKTMBHOCTMY €HTY3MjacTa OKYI/bEHNX Y
¢doro xmy6y ®OH Hum.

HemoBos/bHO je My cacBUM CIIOPaJUIHO
yuenrhe 1 aHra)koBame YMETHUKA Y jaBHUM
rpafckuM MaHudecranujama - y CMUCITY
pajia Ha OU3ajHY M OCMUI/baBaly BU3YeN-
HOT UJeHTUTeTa caMnx Manndecranuja (rpo,
3HaK, JIOTO, I/IAKaT, IO3MBHMUIIA...).

Curyannjy orexxasa u nocrojehe crame
y IOMEHYTUM yCTaHOBaMa KyJIType, Tfie Cy
TOTOBO IO IIPABIUJTY CTPYYHE CIIy>K0Oe Maso6-
pojHuje Off afMUHUCTPATYUBHUX Y TEXHUYKIUX
CITYXKOMU.

12.2. JABHE TPAJICKE MAHVOECTALVJE

Op mocTojehnx jaBHMX rpajickux MaHudecra-
11ja 0671aCTH BUSYETHIX YMETHOCTH ITpUIIaza
camo JInkoBHa konoHuja ,Cnheso®. OHa Ha-
CTaBjba TPamuIujy u Heryje cehame Ha [IpBy
jYTOCTIOBEHCKY YMETHMYKY KOMOHU]Y (Omp-
aHy 1905. 1o uzaeju Hagexne Ilerposuh).
OBa MuMKOBHa KOJIOHMja je YjelHO HajcTapuja
Ha bajikaHy 1 Kao TakBa je y 0BOj CTpaTeruju
IIpeNo3HaTa Kao jeflaH Off BaXKHUX IPaJiCKUX
UJIEHTUTETCKMX Mapkepa. Komonnja Tpeba na
3agpxu MehyHapomHM KapakTep U y Hapep-
HOM IIePYOJY, C TUM LITO OM je KOHIEIIIIVIjCKI
Tpebano ocaBpemenntu. To 6u, nusmeby ocra-
JIOT, TIOfIPAa3yMeBasio TOAMIILE UMEHOBAbEe
cenekTopa, bopaBak y CtheBy nmMKOBHOT Kpu-
TUYapa UCTOBPEMEHO Ca YMETHUIMMA, JI0-
Ie/bMBarbe Harpajia 3a Hajyclenuja jena Ha
orBapamy usnoxéte Kononnje. ITogcehamo na
cy Harpajie Komonuje fonemnsane y nepuogy
071 1964-1970 1 1981-1993, JOK CY Y IIEPUOAY OF,
1970. 10 1980. CBaKOM of yuyecHuKa Kononnje
OTKyIUbMBaHa fena. [Ipesnoskene nsmeHe 6u
jomr Bumre agpupmucane oy Kononnjy ms-
nBajajyhu je ox ppyrux. HapaBHo, oHe ce He
MOTY CIIPOBECTHM Ca 400.000 JuHapa (4.000
EYP), KonMko cy nocnemsyx rofHa U3HOCHK-
7ma 6ylIeTCKa CpeficTBa 3a peann3alyjy pagHor
u n3noxoeHor gena Komonnje.

Takobhe 6u y HapegHOM nepuopy Tpebano
ocMucnuTu u ycranosutu u Kononujy maa-
Jux Koja 61 OKyI/bajia CTyIEHTEe 3aBPIIHIX
TOIVHA, MOCTAUIZIOMIE U JUIJIOMUPAHE
YMETHMKE JO 35. TOIMHE XMBOTA U3 3eMaba
jyroucrouyne EBpome. Y Cpbuju u okpyKemwy
He ITOCTOjU KOJIOHMja OBOT podua (cmmyHa
KONIOHMja y VIBawuiy yranieHa je mpe BUILE
Off 10 TopiMHa 300r puHaHCHjcke HeMohn orI-
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mruHe). Y3 usnoxoy Mnadocm, xojy seh ner
roguHa opranusyje Hum-Apt ¢ponpanuja,
osa Kononuja 6u ponpunena adpupmanmjn
rpaga Huma kao cpengune Koja nmoce6Hy mna-
XKIbY IOK/Ialha YMETHNUI[MMA Y IIPBUM TOJY-
HaMa IbIX0Be podecroHaTHe Kapujepe, o
gyemy 6y Hymir 6110 ITpenosHaT/byB y IMKOBHO]
YMETHOCTHL.

12.3. MERYHAPOAIHA CAPALIFbA
Y OBMACTV BIYENHIX YMETHOCTH

MebynapopHa capajimba Haler rpaja y o6mac-
TV JIMKOBHUX YMETHOCTH je TPEHYTHO HeZo-
BOJBHO pa3BUjeHa, MaKo MOKe Jja Oyzie n3Bop
3aHVIM/BMBUIX VJieja ¥ KBAIMTETHUX MaHUPec-
Tanyja. Y nocrojehiM eKOHOMCKIM YC/IOBUMA
HepealHO je IVIAHMPAT Capajiiby Ca BeTUKIM
¥ IIO3HATUM CBETCKMM MY3ejiMa, au Tpeda
a/IeKBaTHO MCKOPUCTUTY IIPUCYCTBO CTPAHUX
KY/ITypHUX IIeHTapa y 3eM/b) 1 camoM Humry.
Y rogMmmsyM DIporpaMmuMa pajia ycTaHOBa
KynType Tpebano 6u na ce Hahy mporpamu
GasypaHy Ha Capajmy ca CTPAHUM KY/ITyp-
HUIM LIeHTPMMa W/IV CPOJHYUM yCTaHOBaMa y
APYIUM 3eM/baMa. Y JJoCaflallllbeM HepHOaY
Of1 yCTaHOBA KY/ITYpe HajBIIIIe MICKYCTBA y 00-
nmactu MehyHnapopHe capapmwe nma lanepuja
caBpeMeHe JIMKOBHE YMETHOCTY, a Of YAPY-
JKera YMeTHuKa — Humku rpagudku Kpyr
u ®oto kry6 POH-HUIII.

Kap rog je To moryhe, Tpe6ano 6u fa ak-
TUBHOCTK y MebhyHaponHoj capagmu 6yny
JIBOCMEpPHE, OJHOCHO JIa Ce He 3aCHUBAjy CaMO
Ha IIPe3eHTalVjyl MHOCTPAHMX YMETHMKA KOJL
HAac, HeroO U Ha NpeACTaB/bakby HAIINX yMeT-

HJKAa Y MTHOCTPAHCTBY. YTONMMKO OM y Ipajic-
KoM Oy1ieTy Tpebasio IpeBUieTI Y CPEeACTBA
Be3aHa 3a IIpeJiCTaB/babe I Ipe3eHTaLVjy Ha-
1Ier Ky/ITypHOT Hacnebha 1 caBpeMeHOT cTBa-
pajauTBa y APyruM 3eM/baMa.

Ho capa Hucy poBo/pHO Kopuinhenu IPA
(hOHIOBY 3a IOTPAHNYHY Capafby U JPyru
€BPOIICKM U CBETCKM (DOHIOBY 32 [IE/TAaTHOCTH
y obrmacty BusyenHux ymerHoctu. Ocum Ha
3eMJ/be pernoHa Tpebaso 6u ce moce6Ho Poxy-
CHpaTy Ha Capajiiby ca rpajjoBUMa 3HAYajHUM
y xuBoty Koncrantuna Benuxkor (Jopk, Tpup,
Apn, Munano, Vismur, Vicran6byn).

Lnmesn y obmactu MelynapopHe capagme
Ounu 61 BesaHM 3a:

» YcraHOB/BEHE OVIjeHaTHe VI TPUjeHa-
He U3/10)KOe MehyHapopHOT KapaKkTepa;

o Mebynapoguu kapakrep JIMKOBHe KO-
nouuje Cuheso;

e YCTaHOB/bEE PE3NUAEHLNjATHOT IIPO-
rpama y npocropy xojnounuje ,,Cnheso“
y Kojy1 OV OVJIV TI03MBaHY I MHOCTPAHU
YMeTHMLIY;

o Mebynapopguu xapakrep ,Konouuje
MJIaiuX .

124 BEBM Y OBNACTY NIMKOBHIX YMETHOCTH

» YcraHOB/BEHE OMjeHaTHE WIN TPUjeHaI-
He n3noxx6e MehyHapopmHOr KapakTepa
- 13/10)k0a OBOT THUIIAa HY>XKHA je 3a 3Ha-
YajHMje NO3ULMOHMpabe rpafa Huma y



140

Crpateruja KyntypHor passoja rpafa Huia 2012. - 2015.

CBeTY BU3YeTHUX yMeTHOCTH. [locoBe
IIpUIIpeMe ¥ OpraHusanyje nu3noxoeHe
MaHMdecTanmje oBOT TUIA BOANUIA OU
I'CJTY Hu, a manudgecTanuja 6u Mmorma
CUMOOINYHO Jla CTApTYyje 2013. TOJVHE;

Konnenuujcko ocaBpeMemnBambe JIn-
KoBHe KonoHyje Cuheso (ropniume nme-
HOBame celeKTopa, bopasak y Cuhesy
JIMKOBHOT KpUTHYapa MUCTOBPEMEHO Ca
YMETHULVIMA, [Ofle/bMBatbe Harpajia Ha
oTBapamwy usnox6e Komonnje 3a Hajyc-
Henuja Jena);

Ycranosmwewe Kononuje mnaoux (cTy-
[IeHTY 3aBPIIHUX TOAIMHA, TOCTAUMII-
JIOMIIM ¥ IUTIJIOMUPAHU YMETHUIN JIO
35 TOAVHA), Koja 61 Kao TakBa Omia je-
JINHCTBEHA Y PETUOHY;

YcTaHOBI/bEE pe3aUIeHIMjalTHOT IPO-
rpama y npocropy konosuje ,,Cnheso”
¥ 1heHO aKTHBUparbe [0 10 MecCely ro-
TIIIEbE;

YcraHOB/bebe QPOH/IOBA 32 OTKYI YMeT-
HIYKUX Jena 3a 36upke HapopHor my-
seja u I'CJIY;

srpapma 2-3 atesbea FOfUIIEbLE U aflaliTa-
1IMfja HAITyLITeHNX O0jeKara 3a Ty HAMEHY;

V3paga mpaBMIHUKA O [OfE/bUBABKY
aTe/bea. ATe/ben OM ce Ofle/bUBaIN Ha
onpebeno BpeMme (5 rofuHa), a 3aBUCHO
Off MCIIy Ibetba YTBPheHnX KpuTepnjyma
(aKTMBHOCT yMeTHMKa, Opoja peannso-
BaHMX Jle/Ia M U3JIOKOU Y TOM LIEPUOLY...),
yroBopu 61 ce 110 IOTpeby IpofyKaBa-

. Takobe, Tpebano 6u yBecTn u npus-
IV 3aKyIIa IPOCTOpa 110 BP/IO CKPOM-
HUM IIeHaMa (3 -5 eypa 10 KBaJjpary);

Dopmupame rajepujcKux NpocTopa Ha
TEPUTOPUjU CBAKe Off IIeT HUIIKKX OII-
IITVHA - TOCeOHO TaMO IZie VX YOIIIITe
Hema (onmrtuHe Ilanmnyma, Lipsenn
kpct u IlanTenej). Victpaxxutu moryhe
C/IMYHe oTeHnujate rpajga Huma (1ur-
JIaHa, KacapHe, ...) ¥ IPETBOPUTH UX Y
U3I0KOeHe IPOCTOope;

AKTUBUpame ranepuje/nerara bpanke
Hophesuh, Tako mto 6u nsmoxbda cnu-
ka bpanke Hophesuh 6mma mocrapbena
jemHOT Mecelia TOKOM TOAVIHE, JOK 61 ce
oTBopmIa MOoryhHoCT fia ce y 0BOj ra-
JIepUjy OPraHM3yjy U U3N0KOe TPYrux
ayTopa;

Hab6aBka texnmuke onpeme 3a ['CIIY
KakKo 0¥ MOITIa Jla peannsyje U3noxoe
caBpeMeHe BU3yeJIHe IPOAyKLuje U
NPOLIVPEHNX MEVja;

[Tnanupame cpefcraBa 3a Ipe3eHTa-
LJjy aKTye/lHOT JTMKOBHOT CTBapaa-
wtea Huma y gpyrum semmpama, Kao n
3a CTPYYHO yCaBpIllaBakbe YMETHIKA U
3aII0C/IEHNX Y YCTAaHOBaMa KY/ITYPE;

AHraxoBame JIMKOBHUX YMETHNUKA Ha
OIIEMEMBaY I'PALCKNX IIPOCTOpA U
Ha BU3YETHOM WJJEHTUTETY IPafCKUX
MaHudecTanyja;
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e IIOCIENINMBaIbe U3NABAYKE JIETATHOCTU
Be3aHe 3a TEOPUjy U UCTOPUjY YMETHOC-
TU, KaO ¥ IMKOBHY KPUTHUKY;

« 3HauajHuja ynora PaxynTera yMeTHOC-
T Y Tpajly

o Jlyropounnu ummpeBy 6u O6uay BesaHU
3a Hajrpajgmwy raaepuje ,,Cpbuja“ u
Tpandopmannjy lanepuje caBpemeHnx
JIMKOBHUX YMETHOCTY y PEerMOHaIHU
Mysej caBpeMeHNX YMETHOCTH.

1 3 o [O30PULLHA YMETHOCT

ITouenu nosopuimHor xusora y Huury Besyjy
ce 3a HO30pUILHY ApyXuHy ,,Curhennh® koja
je popmupaHa 1 ogurpaga CBoje IpBe Ipef-
crase 1887. roguHe. HapogHo nmosopuiry y
Humry nmarno je 1960-ux 1 1970-1X BeoMa 3a-
IaKeHY y/IOT'y Ha T030pMIIHOj clieHn Cpouje
u JyrociaBuje, a Ha HUIIKOj TIO30PHULIM Cy Ha-
CTyHanu f0ajeHy CPIICKOT IJTyMMIITA ITOMYT
Hobpuue Munyrunosuha, Mupe Crynnue,
Parka Capuha, Pagmune CaBnhesuh, Josa-
Ha Xapuronosnha, Kocre [Jennunja, Eypena
Bepbepa, Mume Byxosuh-Kypuh, Bepuue
JoBanosuh, Bacje Crankouha...

Jlpyra npocdecnonanHa no3opuurHa Kyhay
Humy jecre Ilosopuinre nyraka. @opMupano
1958. roguHe, [losopuiiTe myraka je, Kao IITO
cMo Beh moMeHy Iy, y IpOTEeK/IOM IIepUOy Ha
CIIeHy IIOCTaBM/IO CKOPO [iBe€ CTOTMHE IIpef-
CTaBa, y4eCTBOBAJIO Ha OpOjHMM ecTuBaIN-
May 3eM/bJ ¥ MHOCTpaHCTBY 1 y Hui foneno
BUIIIE Off CTOTMHY Harpaja.

Y Humry jom pajie AKajieMCKO ITO30pUIITe
CKlI-a, Cuena oft-teatar ,,Tpeha nmonosuHa“ n
HO30pMIIIHA TyTKapcKa rpyma ,,IlenmnHo®. Aka-
meMcko nmosopumrTe fenyje y oksupy CKII-a
Huim u oxynba mespieceTak MIajux Jbyu,
3a/by0/beHMKa Y TI030pHIITE, KOjI Ce TIOf, Py-
KOBOJICTBOM IpOo(decroHaTHIX ITTyMalia 13
Hapopnor nosopuiura n Ilosopumra nyTra-
Ka 6aBe yIJIaBHOM aJITEPHATVIBHUM T€aTPOM.
Cuena off-teatar ,,I'peha monosnuna“ nouerna je
ca pajloM KpajeM 1979. T He Ka0 OMIa/{MHC-
Ka cueHa npu omy kynrype y Humy. IToso-
puIITE je OOHOBUIIO CBOje JieTIOBabe 2010. TO-
IVHE ¥ CaJia y IbeMY IIOHOBO IIpBe II030pUIITe
KOpaKe IpaBU ABafleceTaK MIAJUX /byIu, ca
KojuMa pafie Tiymuy Hapogsor nosopuiira
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VBana u Mupomy6 Hemosuh. Ilosopumna
TyTKapcka rpymna “IlennHo™ mocroju og 1997.
TOAVHE U 4MHE je MpodeCcHOHATHN ITTyMIH-
nyTKapu. IbuxoB ocHOBHM Wb je Jja Bpen-
HOCT JTyTKapcKe YMeTHOCTY IpUOIVDKe Teru
y OHUM CpeJiMHaMa I7ie HeMa II030PUILTA 32
meny. [Tosopuiina rpyna Ilennno je HacTyma-
JIa y BUILIE Off 190 TPajioBa y 3¢M/bU U IV POM
cseta (Ayctpuju, benopycuju, llIBajuapckoj,
Pymynuju, byrapckoj, Ilomckoj, IlIBenckoj,
MInanuju, Yxpajunu, Tynucy, Pycuju, Taj-
BaHy, Mupgujn...)

Y Hury ce opranmsyjy u iBa o3opuiIHa
¢decruBana. CTyJeHTCKM KyITYPHU LIeHTap U
AxajieMcKo o30opuIITe opranusyjy seh ocam
roguHa Mebynapogau ¢ectuBan cTypeHT-
CKVIX TIO30pUIIHNKX ClleHa - ,,Y PBAH OECT*.
Llwb oBor decTuBaa je apupmaruja anrep-
HaTVBHE NT030pUIIHE ClieHe U IIpe3eHTaluja
ITO30PUIIHOT CTBapa/allTBa y pernony. Qec-
TUBAJI Ce MOCTIEbIX TOIYIHA UTPA Ha OTBOpe-
HIUM IIPOCTOPMUMA Y TPaly, @ y IPOTEK/IOM Iie-
pUOLly Ha BbeMy Cy y4uelrhe y3era akaieMCKIX
nosopuiura u3 Crnosennje, Xpsarcke, bocae n
Xepuerosune, Makenonuje, byrapcke u Bunie
rpajoBa Cpouje.

Kpajem 2011. roguHe ofip>XKaH je 10 IpBU
yT, y opranusanuju HapogHor mosopum-
Ta 1 y3 noppuky I'paga Huma ,,['lmym ban
decTuBan” unje je uzeja oOHaB/babe MIOKMA-
HUX Be3e usMel)y 6ankaHCKMX TO30PUITHUX
cuena. ¥ ogHocy Ha I'pajy Hum, oBaj dectu-
BaJl jeé 3aMUII/bEH Kao HeKa BPCTa IaHJaHa
>OUIMCKIM cycpeTuMa“ KOjii Ha CBOj Ha4MH
JONpUHOCHU Kpenpamy cnmke Humra xao I'pa-
la TIyMana.

13.7. 0CHOBHY NPOBAEMN
Y TIO30PULIHOM XMBOTY TPAZIA HUALLIA

ToxoM mpoljeca CTpaTeLIKOr IaHMpamba — Ha
OKPYIJIMM CTOMOBMMA 1 POKYC rpynama, Kao
Uy NIOjeIMHAaYHUM VHTEPBjyMMa - KOHCTATO-
BaHJ Cy M3BECHM [IOMAIM Y OHOCY Ha CUTY-
auujy U3 2003. TOAVHE, a/lN je UCTAKHYTO U
fla Cy CTPATEMKNX POOIeMI OCTA/IN TOTOBO
UICTY Kao y Iepuopy Kaja je popmynncana
IIPETXOJJHA CTPaTETETMja Pa3Boja KyAType.

Meby no6ospiamuma cy HaBeneHu 60/ba
TEXHIYKa oIpeM/beHocT HapomHor mosopui-
Ta — IE/IMMIYHO je OOHOB/bEH CBET/IOCHM HapK,
HabaB/beHa 1 MHCTAIVPaHa KIMMa-KoMopa
Koja omoryhasa eukacHo rpejame/xnabheme
CLIEHCKOT Jlefla 3Tpajie; a HaIlpaB/beHa je U
»OpKecTapcKa pyma“ 3a morpebe OrnepcKmux
npepncraBa. Ty criaza 1 HOCTOjatbe 1 IelI0Barbe
YMETHWYKOT AMPEKTOpa IIO30pUIITA, KA0 U
IPUCYCTBO ITTyMauKoOT oficeKa Ha VIHTepHa-
LMoHa/IHOM YHuBep3urery y Hosom Ilasapy
(omerpere Humr) omakiie cTmxy miagu, obpa-
30BaHU ITTyMIN. YHarpebeHra je n MmehyHapop-
Ha capajiba II030PIIITA — KOja CY IOC/IeTbIIX
Ce30Ha MMajla 3HayajHa TOCTOBama y OKOJI-
HuM 3em/baMa (CnoBeHnja, XpBarcka, buX,
Mabapcka, Byrapcka, Llpna I'opa...)

Tokom mporieca mraHupamwa UgeHTUPNKO-
BaHU Cy cnefiehu mpobnemu koju onrtepehyjy
HO30pUIIHY CILIeHY Y Tpajy:

« Hemnocrojame crparemkor mmrana Ha-
ponHor nosopuiuTa, [Tosopumra myraka
VI CTPATEUIKOT I/IaHa Pa3Boja MO30PUIL-
He YMETHOCTH y TPafly;

o Hepedbnnnucana oueknBama rpaga of
MIO30pUIIITA ¥ TO30PUIITA Off OCHMBAYA;
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To mTo HMINKa Mo3opuIITa Ha I030-
pumHoj Mam Cpbuje HeMajy ymory
CpasMepHY BeIMYMHY, IOTEHIMjaTy U
ynarawy ['paga y oy cepy ymeTHOCTH;

I[TIpobrneM je 1 HelOBO/BHA Capajiba W3-
Meby mHCcTHUTYIMja KOje ce y Humry 6aBe
nosopuurteM (HapogHor mosopuiira,
[Tosopumta nyTaka, Humkor xynryp-
HOT L[eHTPa M aMaTepPCKUX U a/JTepHa-
TUBHUX CI[eHa) y TIOITIefly pa3MeHe IJTy-
Malja, olpeMe, Kopuinhema IIpocTopa;

Kao npo6nem je Buheno u sanemapn-
Barbe HYUIIKJX TO30PUILIHNX I7Ieflaala
U IIpaB/bere IPefiCcTaBa 3a IO30PUIIHY
KPUTKKY U 3a IO30puIlHe pecTuBaIe;

YecTe cMeHe [MpPEKTOpa IO30pUIITA U
HeJJoCTaTaK KOHTUHYUTETA y Pafy;

Kao jeman of K/by4HMX IIpobIeMa y MH-
CTUTYLMjaMa HaBeJleH je HeZOoCTaTak
mnabux romymana u HemoryhHocT 06-
HaB/bama IIyMAdyKor Kajpa 360r pect-
PUKIIVja Be3aHUX 3a 3aIIOII/baBAbE;

Henocrarak nepmeHaHTHe efyKaLyje IIy-
Malja ¥ IPYyTUX PajHIKa y IIO30PUIITY;

Vudpactpykrypun npobnemu y Ha-
POSHOM IO30PUILITY (TO CE Y Y IPBOM
pefly OZHOCH Ha eIeKTPO-MHCTaIaLNOo-
HY MpPeXXY, @ HEOIIXOJHO je 1 CaHUpatbe
BOZIOBOJIA 1 KaHa/IM3alMje y sTpajy I
ypebeme Toanera 3a my6nuky)

[Tpo6nem ca paguonnuom Hapopnor
MO30PUILTA ¥ MaralyiH1UMa 3a CKIaju-

LITebe eKOpPa, KOjU CY Y 3a TO HEOJTo-
Bapajyhum npocropuma;

Hemnocrojame npase nosopuinHe Kpu-
TUKe Y Tpagy

[Tpo6reM je v HeOCTAaTaK IIpefiCTaBa 3a
MJIa/Jie y a[J0TIeCLIEeHTOM IIEpUOAY — KaKO
y I[losopumry nyraxa, Tako u y Hapop-
HOM TIO30PMIITY — YMMe Ce MpeKupa
IbJ/IXOBO YIIO3HaBale Ca I030PUIITHOM
KY/ITYpOM, KOje 3all04YNIbe jOUI y Ipef-
IIKOJICKOM 100Y;

OpncycrBo nogpmike 'paga Huma Axka-
JIEMCKOM IIO30PUILITY U T€HePaaHO aJl-
TEPHATUBHO] I030PUIIHOj CLIEHN Y TPajly

I[Ipo6eM mpencTaBbjy BIUCOKe IieHe 3a-
KyIla IpOCTOpa y KojuMa 6u More fja
Oymy mrpaHe IpeficTaBe aATepPHATVB-
HIX TeaTapa, MTO OHeMOryhaBa BIX0BY
npeseHTanujy mybomumny y Humnry

Henocrarka nytkapa y Humy n Cpouju
(koju ce pelraBa IIpaB/beEM TyTaKa y
Byrapckoj)

Hemnocrajame koMOuja mim Mamer ay-
Tobyca koju 6u, HapogHom nosopuiury,
JIyTKapCcKOM MO30PUILITY U APYTUM IIO-
30pMILIHVM TpyIllaMa y rpaay, omoryhuo
yemrha rocToBama y permoHy jyroucTod-

He Cpbuje
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13.2 LBEBN [0 2015. TOAMHE Y NOMEHY
M0O30PULIHE YMETHOCTH

I[TocToju roToBO NOTHYHO cnaramwe Meby moso-
PUILIHUM pafHUIVMA Y TPajy fia OU OCHOBHU
LV/b Y HApEJHOM Iepuopy Tpebano fa byne
na Hum nocrase jenaH of HajBaKHUjUX I10-
30pMIIHYX LeHTapa y Cpouju u mosopuursa
npecronnia jyroucroute Cpouje. Vcraknyto
je ma 6y Hampenak IMpoQecroHaTHNUX 11030~
puiTa y rpagy, Tpebaso ja mpatu u nosehame
IIOJPIIKE a/ITEPHATUBHUM M aMaTEPCKUM I10-
30pMIITIIMA U OTBaparbe HOBUX CIIeHa I7ie O
OHM MOITIM Jja NIPEICTaBe BIACTUTY IMPOAYK-
nujy. Kao n ga 6u - y oBOM cpemOopouyHOM
neprony - Tpebaao paguTy Ha pa3Bojy Mehy-
HapoJiHe capajiibe y 00/1acTy II030PHIIITA, T10-
ceOHO y pernony jyroucroute Espore.

Op moce6HUX LM/bEBa HA OKPYT/INM CTO-
JIOBMMa Cy HaBEJIeHU:

QopMmynnucame CTpATEIIKNX ITaHOBA
Hapopgzor nosopumra n Ilosopumra
JyTaKa;

QopMupame AYropoyHOTI peneproap-
cKor okBupa (kako y HapomHoM moso-
puiITy, Tako u 'y Ilozopuiry nryTaxa);

JemaH off Ba)XHMX LIM/be€Ba je KOHTUHY M-
paHM paj Ha pa3Bojy nybmmke y Hunry
KpO3 perepToapcKy NOMUTKY, AHUMAI -
OHE aKTVBHOCTY VI MapKETVHT;

OrBapame HEKONMKO MaMX ClieHa Ha
KojuMa Oy MOIJIe Ia HacTyIajy anTep-
HaTVMBHE U aMaTePCKe MO30pULITE TPyIIE
(Humkn xynTypHu nenrap, cama Pa-
Ky/IT€Ta YMETHOCTH, Cajia Y4IUTE/bCKOT

IoMa, JIeTHe Mo30pHMIle Ha byOmy, Ha
Kejy n y Humikoj bamn);

Dopmupame OMIafMHCKOT T€ATpa, Kao
tpeher nozopuurra y I'pany;

[To6ospIIare CBET/IOCHE M 3ByYHE OII-
peme y Hapopnom nosopuiry n [1oso-
PUIITY TyTaKa;

Paj Ha KOHTMHYMpPAHOM 00pa3oBamY
IIyMalia ¥ yMeTHIUYKOT ocobpa (ceMu-
Hapy, pagVoHNIIe);

OrBapame opemema Ilosopumnor my-
3eja 'y Humry;

YcraHoBpewe Onepe y Humry (myro-
POYHO);

OTBapame CIelVjani30BaHoOT Ofie/betba

3a M3pajy IyTaka y yMEeTHIYKOj KON
<«

»bopbe Kpctuh",

OtBapame Karefjpe 3a TyTKapCTBO Ha
®axkynrery ymernoctu y Humy (myro-
POYHO);

YcTaHOB/BEE PecTBaIa YINIHOT MO-
30pMIITA 32 eIy

JemaH off LM/bEBa je YCTAHOB/bEHE Be-
gepmbe clieHe [Tosopuirra myTaka Ha KOjoj
61 ce moceOHO urpase INpefcTaBe Ha-
MetbeHe MJIaiiMa y THHEJIIEPCKOM J00Y.

YBoheme My3MUKIX ITpeficTaBa y perep-
toap Hapopgaor nosopumrra (Mjy3snkmm
1 BOJBUJbIL)
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o Ilwp je u ma ce Beha makmwa nocseTn
CaBpPEeMEHOM TeaTpy (eKCIepyMeHTaJI-
HOM, II/IECAYKOM, UCTPA>KMBAYKOM)

Haxon xpuse Koja y o30pMUIIHOM XXUBOTY
rpaza Tpaje Beh rotoBo JiBe jeleHnje, MOC-
JeIbVX TOVMHA UITAK je JOoIUIo Jo oxpebe-
HJIX IIOMaKa KOj HajaB/byjy 60/be MO30pUIITHe
naHe y Humy. YnHu HaM ce moceOHO Bax-
HIIM JIa C€ KpO3 OTBaparbe HOBUX II030PHMULIA
y Humry (y Benukoj canu Humkor kynTypHor
LeHTpa, y canu Pakynrera yMETHOCTU U OT-
BOPEHNM IIPOCTOPUMA) CTBOPE IIPETIIOCTaBKe
3a pasBOj IO30PUIIHE IIPOAYKIIVje Y IIOJCTAK-
He Pa3HOBPCHOCT U KOHKYPEHIIMja KOji YBEK
Pe3yATUPAjy KBATIMTETOM.

14. KMHEMATOT PAOIJA

Crparellko IJIaHMpame y 00/1acTi KuHe-
marorpaduje y Humry orexxano je 36or cma-
6ocTy, Ipenpeka 1 pu3MKa Kojiu IOCToje ¥
aMOUjeHTy KOju Hac OKPYXKYyje.

Hajsehu 13a30B Cy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
IIPOMeHe, HAPOUUTO Y JOMEHY IpMKa3uBadKe
femaTHOCTU (OOHaB/bamwe JOTPAjaiuX KIHO
amaparypa u yBobemwe HOBux 3D m pguru-
TaJIHNX TeXHO/IOruja). V3a3oB mpeacrapsba
Y 3aMpJia HUIIKA IPOAYKIVja KpaTKOMeT-
PaXXKHUX U JOKYMEHTapHMX (PMUIMOBa, IO
K0jOj je 6110 IO3HAT Y BpeMe IpoILBaTa KMHO
k1ybosa u ¢pectusana ,Haucyc”. To je pe-
3y/ITaT HeOBO/bHE MOAPIIKE I'Pajia y peann-
3anuju GUIMCKUX IpojeKara - JOKyMeHTap-
IV ¥ aHUMUpaHU QYIMOBYU KOjU 11 HACTAHY,
BIIIIE CY IUIOZ TI0je{MHAYHMX HAaIlopa CaMMUX
ayTopa Hero pesyaTar KyITypHe IONTUTHKE.
Ty Tpeba ybpojartu n HegocTaTak opMamTHOT
obpasoBama KOJ [je/ia HUIIKUX GUIMCKIX
papuuka (Hum npu @akynreTy yMeTHOCTH
HeMa OfICeK 3a JPaMCKy YMETHOCT 1 QUIM —
IpUBaTHe aKajJeMyje N3y3MMaMOo 13 aHaJIV3e).
Y HajimpeM CMUCTTY, IPOOJIeM je U TeHepaTHu
HeJlocTaTak (puaMcke KynType (y OCHOBHOj 11
Cpefboj LIKOMM GUIM Ce He M3ydyaBa YaK HI
Kao (paKy/NITaTUBHYU IpefMeT — OjeVHAYHI
HaIlopy y4YNTe/ba, HACTaBHUKA I Tpodecopa
HIICY JOBOJbHU, T€ Ce TO NUTakbhe MOpa pella-
BaTJ Ha MaKpo I/IaHy, Ha HUBOY MuHucrapc-
TBa IIPOCBETE, a He Ha MUKPO II/IaHYy.
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4.7 HULW — OUNMCKI TPAL

Hum nma mpeHTHTET QUIMCKOT Tpaja y
IIVPOj OKOJIMHY U PETHOHY, IIpe cBera 300r
dunMcKkux cycpera, HajcTapujer GpuamMcKor
¢dectuBanay Cpouju, anu ra Ha MaKpo IJIaHY
HOTVICKY]jy HeKM Apyry puiMcKu dpecTiBamm
(Cinema City - Hosu Cap, ITanuh - Cy6oTn-
na, ect - beorpay) koju umajy 6071 Map-
KeTVHT ¥ 0aH3MBHMjU IPUCTYII MeAyj/Ma.
JemHuM nenom npobieM Huje camo y crmabo-
CTMMa Ha MUKpPO IUIaHy, Beh MHoro Buie y
LeHTpaNN3alyji Ha MaKpo IJIaHy Koja ce Or-
Jefia y CBUM 00/1acTVIMa XMBOTA, I1a TAKO M y
KJMHeMaTorpadujiu.

Hur je MMao MAEHTUTET U jaKOT permo-
HaJTHOT KMHO-aMaTepCcKor eHTpa (horo knHO
kiy6 ,,OuniM HOBOCTK, pecTBaM amarepc-
xor ¢unma ,,Hancyc®), ann je ca yBohemwem
BUJIEO TEXHOJIOTHje ¥ YCIIOCTaB/balbeM Jpy-
rauyjyx JPyILITBEHO-eKOHOMCKIX OfHOCA, C
Kpaja ocaM/ieceTuX ¥ Io4YeTKa JeBeleceTnX,
KIHO-aMaTepusaM 3aMpo, a BehnHa ayTopa us
TOT Ilepyofja HIfje HacTaBW/Ia [ja Ce ayTOPCKU
6aBy GUIMOM.

Y oBom TpenyTky Huin nma mgenTurer
030M/PHOT LIeHTpa IucaHe peun o puamy
(punmckn vaconuc ,,Oumax”, GuIMCKO u3-
[aBaIITBO HUIIKOT Ky/ITYPHOT LIeHTpa) 1 He-
KOJIVMKO pe/IeBaHTHUX PYIMCKMX KpUTHYapa
mnabe u cpenme reneparuje.

14.2. CPENHOPOYHIA TINAHOBY (2012 — 2015)

1. LIwpeBn y ob6rmacTy mpuKasuBayuke Jie-
JTATHOCTH

o OrtBapame (nu ouyBame) 6ap jegHor
6nockoma Kojum 6u ympasmpao I'pan
Humr npexo cBojux mHCTUTYLIM]a;

+ Mopepunsanuja 610oCcKoma - KyIIOB/HA
VIY MI3HAjMJ/bUBakbhe KBAJIMTETHOT IIPO-
jeKTOpa Ha 35 mm U KyIOBMHA JUTU-
TaJIHUX BUJIEO ITPOjeKTOPa 1 OHMX ca 3D
TEXHOJIOTjOM;

o KoHTakT ca eBponCKuUM QPUIMCKUM
MpeXkaMa I MCIUTUBambe MOI'YhHOCTH
Jla ce JOHAIVjaMa U IMOCeOHUM yTOBO-
puMa 1oj, HIOKPOBUTE/LCTBOM OPTaHa
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe yTu4e Ha I10007b-
are 61OCKONICKUX IIPUINKA Y TPALY;

o KOHTakT ca mNpMBATHUM CEKTOPOM I
VCIIUTYUBabe MOTYhHOCTH 3a OTBapame
CMHeII/IeKCa, MY/ITUIIIEKCa, Takobe y3
IIOCpefiOBabe OpraHa JIOKaIHe CaMOyTI-
pase (mpumep Hosor Capa).

2. lInpeBu y obmactu npopykKiuje

« l3pBajame y OKBUPY rpajckor Oyiera
IOCeOHMX CpeficTaBa 3a Cy(pUHAHCU-
pame QUIMCKUX IpojeKaTa JOKyMeH-
TapHOT ¥ KPaTKOT MeTpa (Ha Ha4MH Ha
xoju To unHu I'papy beorpan);

o [Iloppmka ayropuma 3a ofjIasak Ha
MmebyHapopHe dectuBae v muayHT Go-
pyMe, Kao 1 obaBemTaBame 0 Moryh-
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HOCTMMa KOHKYpHCamba KOJl CTPaHuX
doH/0Ba KOjU ce OfHOCE Ha KY/ITYPYy U
YMETHOCT.

3. lInpeBn y obrmactu obpasoBama

OpraHnsoBame GUIMCKUX KypceBa,
KaKo y 00/1acTV TeXHMKe, TaKO 1 y 00-
JacTU ecTeTuke Ppuima;

VicnutuBame MoryhHocTy fia ce y ok-
BUpPY YHuBepsurera y Humy orsopu
CaMOCTa/ITHU PAMCKM OJICEK VN OfICEK
QakynTeTa JpaMCKUX YMETHOCTU U3
beorpapa.

4. llypeBn y 067acTy HOCEOHMX ITpojeKarTa:

OuyBarbe, KOHIIENITya/THO yCaBpIIaBabe
U MHTepHaunoHanusanuja Gectupana
ITTYMauKIMX OCTBaperba, Halllel HajcTa-
pujer nomaher punmckor pecrupana;

OTtBapame noceGHOT oficeka 3a GUIM U
MY/ITUMe/VjalHe YMETHOCTY Y OKBUPY
rpajicKe ympase, HIp. Ipy YIIpaBu 3a
KY/ITypy U KyITypHO Hacnebe;

[Iopu3ame CBOjeBPCHOI CIIOMEHMYKOT
KOMIUIeKCa VMM IUIoda rocBeheHux
ITyMIIMMa KOju Cy JoOujanu riaBHe
Harpagie - ['pan Ilpnu, llapuna Teogopa
n Jap KoncranTtuH - Ha @ectuBany riy-
Ma4yKIX OCTBapema (Ty upaejy Tpebda pe-
a/IM30BaTH y capafiiby ca ypOaHNUCTIMA,
apXuTeKTaMa U BajapyMa I IIPOLIEHNUTH
ma nu je kej kox TsphaBe Hajpukiaj-
HIIje MeCTO);

JlaBame ynmijamMa MMeHa HallluX I103-
HaTMX IJTyMala, naypeara Pectubana
ITyMauKIX OCTBapema, ITo 61 Takobhe
TOIPUHEIIO U/IEHTUTETCKOM MapKIparby
I'papma Humra kao rpaja roymarna.

14.3. 1YTOPOYHM NMAHOBM:

1. lIn/peBu y NpMKa3uBavIKOj NEMATHOCTY

PasBujame 1 yHanpebhemwe 61ockorncke
Mpexxe oTBapameM Beher 6poja cama n
BJIXOBUM PeNepTOAPCKUM IIPOGUIN-
cameM, Kao 1 IpMKas3NBambeM IUIMOBa
Ha (opMaTUMa KOjy Cy 3aKOHOM pery-
JICaH;

2. llnpeBn y obmacTyt mpopyKIuje:

Peanusanuja gyromeTpa>KHOT UTPAHOT
¢dunma, uuju Hocronu Tpeba fa Oymy
ayropu u3 Huma;

[Toxyaj popmupama puamcke 1abo-
paropuje 1 opraHmusalyja CTyguja Ha
IpOCTOpUMaA Koju €y Hemckopumihe-
HI, a IPUIAfAjy Tpajy UM IIPaBHUM
cy0jeKTuMa Kojy Cy IMaJIV HeyCIIeIIHY
IIpUBATHA3ALIN]Y.

3. lIn/peBn y obrmactu obpasoBama

OTBapame opceka npu AkajgeMuju
ymerHocTr y Hutry munm noce6ue Bu-
COKOIIIKOJICKe MHCTUTYIMje 3a obpa-
30Bame KajjpoBa y obmactu GpuiMcke
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U MYITUMeAVjaTHUX YMETHOCTY W/IN
HULIKOT ofceka PakynTeTa [paMCKIUX
ymeTHOCTM 13 beorpapa;

4. lJnmeBn y o6macTy moceGHMX IMpojeKara

o OrBapame UCTYpeHNX Ofie/beba Jyro-
CITIOBEHCKe KMHOTeKe ¥ OUIMCKOT 1eH-

tpa Cpbuje y Humry;

o ®opmupame VMucTuryTa 32 UM u
My/ITUMefVjanHe yMeTHOCTH (VI3BpuI-
Hu onbop I'paga Huma je 2004. ropu-
He yCBOjIO eabopar o ToMe) Koju 6u
o6jennmbaBao 1 KOOPAMHIPAO OCHOBHE
leTaATHOCTY U3 o0nmacTy ¢puaMa: apxu-
BUCTUYKY, IPUKA3UBAYKY, eLYKATUBHY,

IPOAYKLIVOHY...).

3AKIBYHAK

ITpumeHnoM pena ose CrpaTeruje Koju ce OfHO-
CI Ha KMHeMaTorpadjy CTBapajy ce IIOBOBHI
IpenycnIoBy 3a 60/be PYHKIVIOHUCAE KITHe-
marorpaduje u ¢punmckor xusora y Hurry.
3a TO Cy HOTpeOHM U HOZATHO aHTaXKOBakbe
JIOKaJIHe CaMOyTIpaBe (M CUCTeMCKa pellerha
Koja 6u 6mia yrpabena y Craryr rpasa u
nojeHavYHe aKiyje rpagcKux (byHKuMOHe—
pa 3a[y>KeHNX 3a KyITYpY); 60/bY HPUCTYII
¢dunMcknM GoHAOBUMA HA PENTyOITYKOM HM-
BOY (Y CMMCTY KOHKYPCa KOji Ha TOIVILIbeM
HuBOY pacnucyje @unmcku nenrap Cpouje),
aJIu M TI0je[IMHAYHO aHTa)KOBahe CBUX OHUX
KojuMa je mo dunma y Humry crano (e camo
OHUIX KOjyl )KMBe U pajie y Hury, Hero 1 oHux

HUIIKNX KaJpoBa KOjii Cy Ce LIKOTOBAIN Y
LPYTVM CpPefiHAMa, a 0 Cajia HICY MHOTO JI0-
HIpyHeI GpUIMCKOj KYyITypy Irpaja U3 Kojer
CY HOTEKJIN).
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150 MY3WKA

Ha camom moueTky ca »Ka/bemeM MOPaMo Ja
KOHCTAaTyjeMO Jja Cy IIPUOPUTETH, LUbEBU
U 1po0sieMy pa3Boja My3u4Ke YMETHOCTH Y
Huiry ocrany uctu Kao u 2003. rofguHe, Kajia
je medmHMCaHa cTparernja pa3Boja KyaType
IO 2010. TOVIHE.

Kpos koHcynTanuje Ha OKPYIZIMM CTO-
noBMMa, POKYyC TpylnaMa U IOjeJHAYHUM
VHTepBjyuMa upeHTuduKoBaHe cy cnesnehe
rpyre mpobiema:

e IIpocTOpHM Ipobnemu (Heonrosapajyhn
npocrop Humkor cumdonnjckor op-
KeCTpa; HeNOCTOjame je[MHCTBEHOT
npocropa daxyaTeTa yMETHOCTH; He-
JocTaTak IpocTopa 3a Ipobe XopoBa y
rpajly; HEIlOCTOjarbe IPOCTOpa 3a BEX-
Oame U IIPOCTOpa 3a HACTYIIE 3a IPyIIe
u usBohave y 06/1acTyt caBpeMeHe IoIy-
JTapHe MY3UKe I Jip.)

e HEpalMOHAJHO Tpolleke PpUHAHCH)C-
KX CPefICTaBa;

« IperaoMasHa U HeeVKacHA aMUHIIC-
Tpaluuja y UHCTUTYLjaMa;

e VHCUCTVpambe Ha PecTUBAICKNM IIPO-
rpaMyMa I TOCTOBambIIMa Hay I TpO KOH-
TUHYVPAaHUX KOHIIEPTHUX CE€30HA;

(] HEKOMIIECTEHTHA Ka,up0Bc1<a pemeH)a y
Ynpasu, MHCTUTYLMjaMa U IIPOTpaMc-
KJM CaBeTyMa I'pajickux MaHudecra-
uja;

o cmaba capajma ca Mefujuma, 06pa3os-
HUM WMHCTUTYIMjaMa, KOHLEPTHUM
areHI[MjaMa 113 OKPY>Keba, aMaTepCKUM
¥ TONyIpodeCOHATHUM aHcaMb/IMa
VIl HEBTAAVHNM CEKTOPOM;

e HENOCTOjarbe YIpaBe 3a KyNTYypy;

Kao ropyhu npo6nem u npuoputeTHu b
pasBoja My3MYKe YMETHOCTY Y HallleM TPajy
Tpeba ucrahy HemocTaTak ajjeKBaTHOT MYII-
T yHKIMOHATHOT IpocTOopa (ca HajMamwe
1000 MeCTa) KOojuM 61 ce omoryhmio TpeHyT-
HO pelaBame Beh1He IOMeHyTUX npobrema
¥I CTBOPJIN YCTIOBY 33 YOP3aHM Pa3Boj TOTOBO
CBUX MHCTUTYILYja KY/IType Y Tpagy.

Perreme oBor ,,lipo6reMa cBuX mpobmema’
Moryhe je Ha IBa HauMHA: M3TPAJHOM IIOT-
IIYHO HOBOT objeKTa yM ajgantanyjoM Beh
nocrojeher JJoma Bojcke Perry6nmke Cp6uje.
JacHo je ma M3rpajima HOBOT O6jeKTa 3aXTeBa
orpomMHa pUHAHCHjCKA CPeACTBA Koja je, Be-
POBAaTHO, Y yCTIOBIMA y KOjIMa CMO, HeMoryhe
06e36emuTI. YTONMMKO Tpeba MHCUCTUPATI Ha
Op30M 11 epVIKaCHOM pelllerby OBOT ITpobiemMa
amanTtanujoM srpaje JToma Bojcke PC.

OBaj objexaTt Moryhe je y Bp/io KpaTKoM
POKY IPETBOPUTH Y PEIPe3eHTaTVBHM IIPO-
crop ca cnefehum cagpkajuma:

Benuka BopaHa, KarmanureTa 1000-1200
MecCTa ca IMOKPETHOM CIL[EHOM OJJHOCHO
»OPKECTPUHOM" 3a CIJeHCKe CIIeKTaKJIe,
KOHIIepTe, ollepe, CBe4aHe aKafieMlje,
KOHTpece...

KamepHa cana, kamanuTeTa 300 MecTa 3a
KOHI[epTe KaMepHe MYy3UKe, IpoMoIyje,
CeMUHape...
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» Caja3ampo6e u TOHCKM cTYAMO (Y IOf-
pymy)

o U3nox6enn mpocrop
« Kanuenapmjcku u OCTOBHU IPOCTOP

e 4-6amapTMaHa 3aTocTe (COMmCTe, JUpPHU-
TeHTe U IpyTre yMeTHMKe)

« Pecropan
o Ilapkuur

Ob6e36ehnBarmeM jeTHOT OBaKBOT IIPOCTOpA
CTBOPUJIN OU Ce YC/IOBM 3a HECMeTaH pajj U
pasBoj Humkor cumoHMjckor opkecrpa,
dakynTeTa yMETHOCTY, XOpPOBa M [IPYTUX
aHcaMmbasa y rpany. To 6u 3a KpaTko BpeMme
omoryhmno ga I'pag Hum no6uje punxapmo-
HUjCKY OpKecTap U IpodecroHaIHy MeIlo-
BUTU XOp, KOju Ou 6M/IN y CTamy Ja U3BOje
I[e/IOKYTIaH KOHIIEPTHM U OLEPCKY perepro-
ap. Taxobe, pemmno 6u ce mpo6em 4yBama u
ofip>KaBakba MHCTPYMEHTapujyMa KOju y I1OC-
JIeN VX IIap TOAVIHA ITOYNIbe a ce OOHAB/bA.
ITo yrneny Ha sem/be benenykca n Ckan-
[VHaBMje, IPErPyIICaBabeM U LIeHTPaIn3o-
BarbeM Jiefla aIMIHIUCTPALVje HeKOIMKO IPaji-
CKVIX MHCTUTYIUja KyIType (Y KOHKpPETHOM
cny4ajy Humkor cumdonmjckor opkectpa u
Humrkor KynTypHOr LieHTpa) 6uie 61 cTBOpe-
He MOryhHOCTH 3a CMarberbe OBUX TPOIIKOBA.
To 6u oseno n fo ycxnmahusama TepMmHa u
HPOTrPaMCKMX Cafp)kaja OBUX MHCTUTYLM)a,
IITO je TPEHYTHO, TaKobe, BeMKM IpobIeM.
OBakaB MynTUQYHKIVOHATHY 0bjeKaT
o6e3behuBao 6u u 3Ha4YajHe HMpUXOfeE; M3-
flaBameM IIOCTIOBHOT IPOCTOPA, IPOJajoM

yIasHUIIA, CYBEHNUpa, HOcaya 3ByKa, HaIlIa-
TOM NAPKVHIA U [Ip. 3HATHO OM Ce CMambVIN
TPOLIKOBY HErOBOT Offp>KaBamba.

/13 cBera 0BOTa MOXKEMO 3aK/BYUUTH fia je
obesbehnBame jefHOr OBAaKBOT IIPOCTOPA Off
K/by4YHOT 3Hayaja, He CaMO 3a pa3BOj My3U4-
Ke ymeTHOCTY, Beh u 3a I'papy y nemmun. C
0031pOM Ha TPEHYTHO IIO3UTVBHA VICKYCTBa
y nperoBopuma nameby rpagckmux Bractu u
Munucrapcrsa ogbpane PCy Besu ycrynama
HEKIX BOjHMX objeKaTa, peasHo je OueKyBa-
TU JIa Ce OBaj Ipo6ieM MoXKe pemnty 6p3o n
epMKacHO y Hape[HMX ITap TOAVHA.

HepanuonanHo tpouiewme ¢uHaHCHjC-
KX CpeJiCTaBa OIJIefia ce Y KOHTMHYVPAHOM
npepacnopehusamwy orpomHor gena Oyiera
MHCTUTYLMjA Y KYITYPU U IPALCKUX MaHU-
¢ecranyja Ha Iy1aTe, TPOIIKOBE ITpeHohuIITa,
IIpeBO3a, Ofjp>KaBama objexkara 1 /1. YMecTo
Jla CpeCTBA 3a IPOTPAMCKY Je/IaTHOCT MMajy
HNPUOPUTET, HONA3UMO IO IapajjoKCcajHe
CUTYyaluje fia, yC/e[ BbUXOBOT HeJOCTaTKa,
HEKBa/JIMTETHUM VTN TTOJIOBUYIHIUM IIPOrpa-
MMM MHCTUTYIUje KyAType U IPOrpaMcKu
caBeTV MaHMdecTalyja MOKYyIIaBajy Aa KaKo-
TaKO Ofp)Ke KOHTMHYUTET Ce30Ha, OJTHOCHO
Tpafickux MaHudecramuja.

Kagposcka nonnruka takobe mpepcraspa
JLYyTOTOAVILBY TPO6TIEM KOjit He caMo fia ce
He pemaBa, Beh he y Bp/o xparkom poky n
eCKa/IMpaTi. Ycle HapTyjCKIX IIpepacIofe-
na y BehuHu MHCTUTYLUja KyIType y Tpajy
IIOCTaB/bajy ce, TOTOBO IIO IPaBUITY, HEKOM-
HeTEeHTHA Y HeCIIOCOOHA PYKOBOJICTBA, KA0 U
YJTAHOBY YIIPABHYX I HAZI30PHIX 0100pa Koju
HeMajy HUKaKBY BU3Mjy pa3Boja oBux Kyha u
rpafickux MaHudecramuja.

Humku cumdoHmjcku opkecrap gpeue-
HJIjaMa OIICTaje ca HEIOTIYHUM CacTaBOM y3
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obpasyoxeme Jja HeMa JJOBO/BHO BUCOKOO00-
pasoBaHuX Kagposa. 360r Tora ce nporpam-
CKa MonuTyuKa ose kyhe ¢popmupa mo 6pojy
U BpCTU M3Bohaya, yMecTo 0 yMETHUYKOM
KpuTepujymy u norpedama myb6nuke. OcHu-
BameM DaKy/nTeTa yMETHOCTY OBaj Ipo6IeM
HUje pellleH, a YCIes HerocTojama adupma-
TUBHOT OfjHOCa npeMa OpPKecTpy M YMETHM-
I[MIMa YOIIITe, II0CTaje Mapajokc jour sehn
KaJla - HACyIIpOT JOCKOpPAlllkheM HEIOCTaTKy
Ka/IpOBa - NO/Ia3MMO Y CUTYalijy fa MMaMo
CjajHe Majie BICOKO 0Opa3oBaHe yMeTHUKE
KOju HeMajy Ifie 1a pafie.

Kagposcku npo6iemu u nperinomMasHa ajfi-
MMHJCTpaIyja 3aIpaBo Cy Hajoo/be ONMYeHn
y YnpaBu 3a o6paszoBame, KyITypy, OMIau-
HY U CIIOPT, KOja je KOHUMIIMPaHa TaKO LIN-
POKO Ia He MOXKe Jla OATrOBOpM IoTpebaMa
HU jemHe cdepe [enoBama. 3ato ce moTpeba
3a YIpaBOM 32 KY/ITYPY, TEJIOM CaCTaB/beHUM
Off YCKO CHeIjaT30BaHNX IpoQecroHaTaIa
U3 CBUX JIpylITBeHMX obnmactu Hamehe, Beh
0JJaBHO, KaO HEOIXOJHOCT.

VHcuctupame Ha $eCcTUBAJICKUM IIPO-
rpaMmMa, IpaickuM MaHngecranyujama, a y
HoC/Ieilbe BpeMe 11 Ha oOHaB/pamwy Omepe y
Hwumry, npencrab/ba caMo IpUBIT, IIOCTOjakba
HEKaKBe KOHIeNI[/je pa3Boja My3MUKe YMeT-
HocTu y rpaay. HeocnopHo je ma cy TaksBu
IporpaMi JOOPOROLIIN Ka0 OCBEXeme IIPO-
IPaMCKUX CaJip)Kaja Yy MHOTO pasBUjEeHUjUM
cpeyHaMa Koje ce He 0aBe HaBe[JeHUM IIPO-
OreMuMa. Y HalleM CIy4ajy TO IpefiCTaB/ba
CaMoO CMamlBambe IOHAKO CKPOMHIX Oy1ieTa
Humkor cumdonnjckor opkecrpa n Hum-
KOT KY/ITYPHOT LIeHTPa, KOji ce jefnHM O6aBe
KOHTVMHYVMPaHOM OPTaHM3aLVjOM U Peann3a-
I[jOM KOHLIEPTHMX C€30HA, IITO, HAXKAIOCT,
MOC/IENBNUX TOAMHA 3HA4YM OJpKaBame 1-2

KOHIlepTa MeceuHo. He Tpe6a 3abopasutu fa
ce KOHTMHYMPAHOM KOHIIEPTHOM JieJIaTHO-
mhy oz ce3oHe 2007/2008. 6aBu 1 PakynTeT
YMETHOCTH KOji1, ¥ TIopef capaime ca Hum-
KM cuM$OHUjCKMM opKecTpoM 1 Hutkum
KY/ITYpPHUM LIEHTPOM, HEMa HUKAKBY MaTe-
pujanny nomoh I'papa.

Hepmocrarak KOMyHMKalmje 1 HelOBO/bHA
MaTepljaiHa MOAPIIKA HEB/IA/[HOM CEKTOPY
(opraHusanujama, yapyxemwnma, GoHmauja-
Ma) Koje ce O6aBe peanusanujom u adpupma-
LIMjOM MYy3U4YKe YMETHOCTH jOUI jelaH je Off
BE/IMKMX IIPo6/IeMa KY/ITYPHOT pa3Boja HaIller
rpaga. Humku xopoBy, Koju y KOHTUHYUTETY
JeleHnjamMa OCBajajy Harpaje u IpusHarba
IIMPOM CBeTa pajie, y HajMamwy PyKy, Y HEMO-
ryhum ycnoBuma. ¥ rpajy Koju je opraHu-
3aTOP jeTHOT Off HAJIPECTVDKHUJUX XOPCKUX
dectnBana u rye ogaBHO IIOCTOjU MJieja O
o6HoBM Ormepe, He IOCTOjU ITPOdECHOHATHA
memoButHu xop. Takobe, ycrep ,,HefocTaTka
cmyxa“ TpafiCKMX BJIaCTU OCHMBAjy Ce IIpyBar-
He QOHaNje KOje CTUIIEHAVIPAjy U IOMaXKy
MJIafie yMeTHVIKe 113 HallleT 'pajia ¥ OKOJIVHE,
0e3 MKaKBe MaTepyjaaHe MOTIOPe TPAJCKIX
U Ip>KaBHUX CTPYKTypa.

Hu je rpam xoju ce yrIlaBHOM aKTUBHO-
mwhy Nisville ies ¢pecTnsana apupmucao xao
MECTO y KOjeM Ce CTyIlIa I BOJIM 11e3. Y3 HacTa-
BaK IO pILIKe OBOM (ecTuBay, Tpedano 6u
noxctahy 1 pa3Boj [1e3 cTBapasallTBa y rpajy.
Y ToMe 611 KJByYHY YJIOTY, Ka0 1 Y Pa3BOjy POK
CLieHe y Tpafy, Tpebaso fa uMa peHOBUPAaHU
Mysnuky kay6 Huimkor KynaTypHOr IieHTpa
(06e36ehemem mpocTopa 3a Bexxb6ame u mpo-
CTOpa 3a HaCTyTIe).
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Vmajyhm y Bupy HaBesieHe mpobieme, Kao
LV/bEBU 3a NEPUOJ, Off 2012. IO 2015. TOAVHE
U3JBOJUIN CY Ce:

Harpapg npeysme n agantupa Jom Bojc-
ke Peny6nuke Cp6buje (unme 6u Mornin
fia Oyny pelieHy IpoCTOpHY pobieMn
Humkor cuMpoHMjcKor opKecTpa, Imoc-
Tojehux xoposa y rpany, 6ynyhe onepe
Y MHOTHU IPYTY IIPOOIEMU MY3UUKOT
XKIBOTA Y TPafty);

Komnnerupame cacraa Humkor cum-
bOHMjCKOT OpKecTpa Kpo3 TELIby Ca-
panmwy ca akynTeTOM YMETHOCTI;

[To6ospiIame mporpamMa pelOBHUX KOH-
nepTHUX ce3oHa Humkor cumponmjc-
KOor opkecTpa n Humkor xyarypHor
LIeHTPa;

Obesbeheme objennmeHor mpocTopa 3a
DaxynTeT yMETHOCTH;

O6es6ehuBame cpepcraBa 3a popmu-
pame IpodecroHaTHOT Xopa y3 ca-
pagmwy ca PakynTeTOM yMETHOCTU U
HEB/IAIVIHUM CEKTOPOM;

CHaxHa noppuka yHanpebemwy ,,/IH-
TepPHALMOHATHNX XOPCKMX CBEYaHOCTH
U 1bYIXOBOM IIpepacTamy y jefiHy Of Haj-
BaKHMjUX MaHU(ecTalMja OBOT TUIIA Y
pernony jyroucrouyne Espomne;

[Moxpiuka ApyruM ¢ecTuBanuma Koju
oborahyjy Mmysuuky cueny rpazga (dec-
TUBANY ,My3W4Knu eauKT", hecTusany
»Constantius“ u gp)

Tlajpba moppika rpajga pasBojy ies dec-
tuBana Nisville ys jadame ymore Case-
Ta (ecTMBaIA ¥ TOIPIIKA Pa3Bojy IIe3

ClleHe y rpafiy;

Tpaundopmannja pox decrtunana
»Nisomnia“ y mpaBIy merose crenmja-
Nu3alnuje Ka jeqHoj BPCTU CaBpeMeHe
MYy3UKe (HITp. XVII-XOI);

OxnprpaBame Qectnbana ,Huka je-
cen” y okBupy mMauudecranuje ,,JJanu
CreBana Cpemua‘

[Toxpetame decTuBama poMCKe ImecMme
(xoju 6u morao fa Hocu uMe Illabana
Bajpamosnha);

Ob6e3behuBame mpocropa 3a Bexxbame
¥l MOTYhHOCTM 3a HacTyIe MIagux OeH-
IOBa, Y 4eMy OM y/Iora HOBOT, PeKOHC-
Tpyncanor Mysudxor ki1y6a Humkor
KyJITypHOT IleHTpa Tpebajno ga Oype
IIpecynHa;

bnuxe nmosesnBame rpagcKux MHCTU-
TyLyja Koje ce 6aBe My3UKOM ca obpa-
30BHMM MHCTUTyLMjaMa M MHCUCTHU-
pame Yrpase 3a 06pasoBame, KyITypy,
CIOPT U OMJIA[JMHY UM Hajabe Yipa-
Be 3a Ky/ITypy ¥ KyATypHO Hacnebhe Ha
e yKaTMBHUM KOHIIEPTMMA 33 HIKOJICKY
OMIaJiuHy, y capaimbu ca PakynreTom
ymeTHOCTH 1 HUmkmm cumM@poHmjcKkum
OPKeCTpoM;

[Moxpiika OMIaaHCKOj praxapMOHU)U
I'paga Hya ,,Hancyc®
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+ Qopmupame Cekperapujara 3a KyaTy-
py aHrakoBamweM IpodecroHanana n3
Ympase n mocrojeher Casera 3a KynTypy.

A [yropouHu UNM/BEBU Y Pa3BOjy My3MUKe
YMETHOCTH y Ipagy ovnm ou:

o Ilpepacrame Humkor cumpopHujckor
opkectpa y Humky ¢punxapmonnjy ot-
BapambeM HOBUX PafiHUX MECTa y3 IOf-
puiky PakynTeTa yMETHOCTY U HEBJIA-
IVIHOT CEKTOPa;

o OrBapame Onepe y Humry.

16. APXUTEKTYPA

ApXUTEKTOHCKO 00/MKOBame Tpaja je ore-
[ano0 APYIUITBEHUX IPOLECa, KYIAType mbe-
roBux rpahana u mwerose MOMUTIYKE eIMTE.
Huu je ckopo fiBe felieHnje y peTporpagHoM
IIPOLECY M3IPaJib€e TPafiCKOT IIPOCTOpA Te je
YIPKOC IOBPEMEHVM IO3UTUBHUM IIOjaBa-
Ma yKyIIHa apXUTEeKTOHCKO-YpOaHUCTUIKA
C/IMKa TPAH3UIVIOHMX IIPOLIEC HEraTUBHA. Y
IPOLITIOCTH je 6110 HeKOIMKO MOKYIIIaja fa ce
CTBapa/iayKy /IO apXUTEKType YCMEPH, a/lu
je To 6110 KpaTKOT flaxa, Te Hje Jajlo IpaBe
pesynrare.

ITpomeHna ommurer yTucka IogpasymeBa
yHanpebeme QyHKI[MOHATHE OpraHu3anmje
HIMpET IIPOCTOpaA I'pajja, IIpe CBera Kpos pe-
anusauujy I'enepannor miana. Ilopen oBora
rpajicka BIacT 06aBe3Ha je Ia MHULMPA U3paLy
cTpareruje yp6aHO-apXUTEKTOHCKOT pa3Boja
rpaga Huma. Ha Taj Haunz mocrahe moryhe
Jla ce CepujoM KOHKPETHUX IOCTyIIaKa yHall-
penu yKynaH msrieq rpajga. Hempumepeno
jé OfICYyCTBO apxuTeKaTa y TPafCK/M MHCTHU-
TyL[ujaMa y KojuMma ce yTBphyje u cripoBopm
apXUTEKTOHCKO-yPOaHMUCTIYKA IOUTHKA. Je-
JlaH Off Ha4MHa Bpahara CTBpa/IayKor yTUIaja
CTPYKE je YIIPaBO y IIPOMEHM TaKBOI CTakba.
[Ipe cBera mocroju morpeda jja ce yHaIpeau
paj rpajicKe yIIpaBe y [ely apXUTEKTOHCKO-
ypbaHUCTMYKe IOUTHKE, KPOo3 popMupame
Komucuje 3a ectercko ypebeme rpaja koja
he 6utn y mpunummy sa ycMepaBa v IOACTUYE
CTBapasaykyy, a He caMo rpaheBuHCKoO - mpaBs-
HIL aCIIEKT beroBe usrpajme. Pacnucusame
jaBHMX KOHKypca y Humny, 3a usrpagmwy ap-
XUTEKTOHCKMX objeKara off MHTepeca 3a Tpaj
IIpefiCTaB/ba CMUII/bEHO BODerbe KY/ITypHe I10-
JIUTUKE y OKBUPY OILITET MHTepeca. [ToTpe6HO
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je jABHUM YyTUIIajeM apXUTEKTOHCKE CTPyKe
IIPEIIO3HATH IIPOCTOPHE LIe/IVIHE Y TIOjeAJHO-
CTU 32 KOja je MOTPeOHO IIOACTULIATY I'PajicKe
BJIACTU JIa Pellierba TPaKe jABHUM KOHKYPCOM.
ITpu ToMe, y OBUM CTBapuMa ce MOpa MMaTu
palMOHa/IaH IPYUCTYTL, MMajyhn y Bufy mpaBo
IPUBATHOT KalMTa/Ia Jia y4ecTByje y n3bopy
cBoje unBectunuje. Ca pyre cTpaHe IPeKo
nocrojeher crucrema jaBHUX HabaBKH, Koje jecy
B/} KOHKYPCa U KOjM Ce HaBOJHO LITUTY jaB-
HJ IHTEPeC, IIOTEHIIMja/THO KPeaTVBHO Ha/iMe-
Tama ce 6aHA/IN30BANIO 10 KPajIbMX I'PaHNIIA.
Y 0BOM IIOCTYIIKY MCK/BYYUBO II€Ha IIPOjeKTa
oIy 4yje 0 Hajo0oIbOj TTIOHY/ML.

[Toce6HO HETIOBO/bHY YTHUCAK Y U3IIEY Ha-
mer yp6aHor IpocTopa IpefiCTaB/ba OIAKO
HaIyLITambe U HeIOCNIEAHOCT Y peann3aluju
HOjeHUX YPOaHVIX Lie/VHa, IITO O PUHOCK
CTBapamy Xaoca y YKYIIHOM M3IJIey I'paja.
360r Tora je HOTpeOHO 3aBPLINTH V3TPASIbY
u ypebeme Bullle 3a1104eTUX TPAfCKNUX IOJ-
Le/IVHA, Y BPIIUTY CBECTPaHMjy adupMarujy
KYJITYPHOT Hacieba u Ipyrux BpegHUX ap-
XMTeKTOHCKMX Jiena. Kao fieo oBor mporeca
noTpebHO je eduHICabe 30Ha Ipajia ca CIie-
IUQPUYHIM IPUOPUTETIMA YPOAHOT pa3Boja.
[Torpe6HO je fa ce MPOCTOPHM NOTEHIUjaIN
Hura, kao mro cy rpajicke KacapHe Koje BOjc-
Ka ocobaba, He 3710ynITpe6/baBajy 3a eKCTEH-
3UBHY U3rpajmy, Beh ga ce mponaby cagpskaju
Kojut he yHanpenuTy yKyIIHY IpajicKyl M3ITIef,.
Y oncycTBy mpaBux MoryhHocTu Tpeba nx
cauyBaTM Kao pe3epBHU TPALCKIU IPOCTOP.

Y by nogusara HUBOA 1M3ajHA IPaJICKOT
npocropa Tpebano 6u saspumty Tpr Kpampa
Muwunana, CBerocaBcky napk, O6penosnhe-
By yimuny. Iloceb6an npuopurer Tpeba matu
TepbaBu, meHoM uctpaxxupamwy u ypebhemy.
Tpebano 6u Takobhe peadpupmucatu pob6HO-

TPaHCIIOPTHMU 1[eHTap Ha AepofipOMy 1 3a-
OKPY>XUTU KyITYPHO UCTOPUjCKY IIPOCTOPHY
nenuuy oko Ilamuhese n [lymanose ynuie
U AyX nemadke 30He (,Hwmmka Bapomr”).
3a pedunucame Humke bame nmorpebHo je
HNPOLMPUTYI KOHKYPC KOj C€ Y IPETXOHOM
NepUoy OffHOCHO Ha IIeHTpaHy 30HYy. Iy
Hum - Humka bama 6u Tpebano pesuranu-
30BaTy, jep je Humka bama npakTtnyno n
¢busnyKy ofBOjeHa off rpajia HapacaIuM CTO-
BapuUITHMa rpal)eBIMHCKOr MaTepujana .

YHanpebemwe naeHTUTeTa I'paja IMpeBac-
XOfHa je ob6aBe3a apXMTEKTOHCKe CTPYKe.
[TocebaH mporpaMcKu 3ajarax je uaeHTuu-
KOBATH IIPOCTOPHE perepe Koju yuBpurhyjy
UJEHTUTET rpajia (IPUPORHY, apXUTEKTOH-
CKO-ypOaHUCTUYKM, UCTOPUjCKU U AP.) KOjU
Hwum nspBajajy y ogHOCY Ha [jpyre TpajioBe
y OKpy>Kemy. loMMHaHTHY CBETCKU TPEHT je
OHaj, KOju IOfIp)KaBa pasBOj ayTEHTUYHUX I
MHMBU/yaTHUX 0COO€HOCTH TpafioBa. VI3He-
Habyjyhe je xaxko cy rpajjoBu koju cy mpoHa-
IV CBOj JIOKATHM OPeHJ, TI0CTa/Ii MaTHET!
3a cycpere pyau. OnmTy je yrucak ga Hum
JIMa CBOj€e ay TEHTUYHO JINLIE, a/ly [ja I'a je TI0T-
pebHO cTanmHO moTBphuBaTy u pamrynirhasa-
TU NIPENpeKe Koje Cy Ipe CBera Hacraje Ha-
VM HEMapOM ¥ IOC/IOBUYHMM jaBaLITYKOM.
Ypbaun upenturer Huma 4uHu meroso ap-
XUTEKTOHCKO Hacrnebe, moce6HO Ha mpocTopy
Tepbase, 3aTM IpUpPOTHM U UCTOPUjCKU pe-
cypeu Humke bame, nctunjame HemosHaTmx
VIM 3aIyLITEHNX TYPUCTUIKUX TOTEHIMjajia
y Hajie)kyheM IpMpOTHOM OKPY Key.

ITpBa cneneha moryhnocT 3a rpemky je
IpeTBapame KacapHU Ha CEBEPHOM 000xy
Tepbase, y quBunny rpagmwy. Ham je 3agatak
fla ce HO3UTUBHO OflpejIMO IIpeMa bIX0BO]
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PEKOHCTPYKIIMjH, jep 0Baj IPOCTOp OYKBATHO
JIEXXM Ha JIPYTOj MOJIOBMHY aHTUYKOT Ipajia.

Hum ce o ¢Bojoj reoMopo/IoImKoj CTPyK-
Typu npyxa nayx Humase. 3a pasnuky op
APYTUX I'PajioBa, U3 IHETOBOT LIEHTPa Ce Be-
OMa KpaTKMM IIyTeBMMa U3/1a3u Y IPUPOJ-
HY aMOMjeHT. 300T Tora OBU pecypcu MOpajy
JlaJIeKO BUIIe OUTY YK/ByYeHU y CaBpeMeHU
JKMBOT U TO KAaO M3/IETUIITA, TYPUCTUYKA
noHyza Bucokor kBanurera (Cysa ITmannHa,
Bunuk, Kamennukn Buc, 3anmamcka KOTau-
Ha utp). [IpocnekT npema CyBoj [Inanunmn,
KOji ce Ipy>ka ocoBuHoM bynesapa 3opana
‘Bunbuha, Tpeba cauysaru u ucrahu xao feo
rpajckor upenturera. CamMyHa je u BUsypa
Koja ce u3 ['pagckor nmosba, 13 IpaBLa 3anaja,
npyxa Ha rpag u Cysy Ilnanuny .

VHTepnionanuja u adupmaiuja OBUX
U IPYTUX BPEIHOCTU y CaBPE€MEH >XUBOT,
IOJjeJHaKO CY Ba>KHM IOCTUMA KOjU IIpOJIa-
3¢ OBOM PaCKPCHUIIOM €BPOIICKMX ITyTEBa,
Kao U HaMa KOju TParamo 3a COIICTBEHUM
UIEHTUTETOM y MOPY I7Io6aHe PaBHOMYII-
HOCTH. Y TOM CMMC/IY OIILITE je MECTO Jia je
Hum packpcHmuiia Ha CBMM IVIaBHUM IIpaB-
nuMma jyroucroune Espomne. OBa ynmeHnna
je mormyHo Hemckopuinhema. Kama ce oBaj
pecypc 6yfe akTMBUPAO, apXUTEKTypa 1 OC-
MUIIJBHM ITpocTopy noctahe 6uran daxrop
Yy aHMMaNuju YCIy>KHe fenatHocTy. Humr kao
TYPUCTUYKM LieHTap (HOCeOHO KY/ITYpPHOT Ty-
pu3Ma) Mo>ke 6asupaTy IPafiCKU VJEHTUTET
U Ha Ky/ITYypHO-UCTOpUjcKOoM Hacrnely y o6-
JIaCTV ApXUTEKTYPe.

Y oBOM BpeMeHy 11 OHOME KOje Jomasu, IIpu-
MeTaH je TPEH/I Ay TOPCKe apXUTEKTYpe Koja je
ocnobolhena crere MHAYCTPUjCKe IPajibe, Te
je TIOrofiHa 3a HaCTaHAK apXUTEKType BUIIET
nometa. To je cynmpoTHO mocafammoj 6aHasI-

HOj IIpaKCy IPeHAIIAeHOT HXXehepCTBa
KOjé je OKPEeHYTO caMO IpeMa IIparMaTud-
HOj y/I03M apXUTEKType. ApXUTEKTypa Kao
ZIYXOBHA TBOpPEBMHA OJyBeK MMa MUCHUjY
mMpema KyITypHUX BpeJHOCTI. BpeMe Koje
Io71a3y, TIOHOBO MOYKe BPATUTY JyXOBHOCT
apxurektypu. OHa ce usmelby ocranor moxe
nopcrahu egykanujom crBapanana, rpahana
Y MHBECTUTOPA. Y TOM CMUCTTY CTBAapaIadyKy
[le0 Y apXUTEeKTypu Tpeba BuIlle HATIACK-
T y jaBHOCTH. [Ipunmka 3a To cy usnoxoe,
IpefaBama, APYIITBEH) aHTAXXMaH apXM-
TeKaTa, IPUCYCTBO Yy MeAUj/MaA, I10ja4yaHO
HIPUCYCTBO APXUTEKTOHCKOT (pakyaTeTa U
cm4Ho. EMOPIOH OBUX aKTMBHOCTM, YMHA
Hpymrso apxurekara Huma, anu je mweroso
ilelloBarbe 3aCHOBAHO MCK/BYYMBO HA €HTY-
3ujasMy nojenuHana. fbuxos nporpam tpe-
6a fa/pe npodecnoHann3oBaTy, Ipe CBera
MaTepyjaJIHOM MOAPUIKOM U JIOBECTU Ia y
PaBHOIIpaBaH II0JI0XKaj Ca IPe3eHTaLjOM
APYTUX YMETHUYKIX AUCHUIUINHA. JefjHa O
BaXXHMX MaHMecTanmja [JpyuITsa apxureKa-
ta Huma cy ,,[lann apxurextype Humra“ koju
IIpefICTaB/bajy MHOTO BUIIIE O CMOTpPe Ipajiy-
TEe/bCKMX JOCTUIHYNA ¥ MIMajy IIpeBacXOfHO
KynATyponouky yinory. Kao tTaksu Tpe6ano
fla IOCTaHy jaBHA Ipajicka MaHMdecTauja.
[Toce6HO ce Tpeba 3a/OXKUTK 32 BUIIN
CTelleH Opure o 3HAYajHUM apXMTEKTOHCKIU
objeKkTMMa U CIOMEHMIMMa y rpany (8o 3a-
mtrheHux ob6jexaTa 1 OKO 400 MAeHTUPU-
KOBaHIX). Y TOAMHaMa Koje fojase TeMaT-
CKUM m3noxx6ama tpebano 6u obpahusarn
noce6Ha apXMTEKTOHCKA MOI/IaB/ba, a 3aTUM
ux nyo6nukosaru. Tpebamo 6u MOKpeHyTH
enuIujy mybnmkamyja o 3HaMeHUTUM Kyha-
Ma 1 srpafama Huma. A moce6Ho 6u Tpebano
nopcrahu kputnuky peu. Ilybuxanuja ,,Ap-
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XUTEKT , KOjy Beh myru HU3 ropgnHa nspaje
HpymTBo apxmrekara Humra, jecte mpaso
MeCTO 3a 06jaB/bMBambe CBUX NMNUCAHUX NIPU-
7ora 13 00/1acT apXUTEKTYpe.

Y mporpamMcKoM Iepuopy Koju je Ipep
HaMa, oTpebHO je Behe ydemnrhe apxurek-
TEKTOHCKe JIe/TATHOCTY Y KY/ITYPHOM >KMBOTY
rpaja. Ibena mparmarnyna yiora, 6e3 063u-
pa KO/MuKo Omla BayKHa, He MOXKe 3aMeHUTH
IbeHY JIYXOBHY yJIOI'y KOjy MMa 3a CBOje KO-
PUCHMKe ¥ TPaJl Y Lie/INHIL

17. KYNITYPHO-TPAZIMTEIBCKA
BALWTUHA

17.1.1. TIPOMOLMJA — BATIOPU3ALINIA

YumbeHNYHO IT0CTOojatbe OoraTe UCTOPYjCKe I
KyITypHe 6amrtyHe Huia, fonymeHo Hamo-
puma I'pama ma ce Hun npefcraBy u mpoMo-
BHIIIE HA €BPOIICKMM M PETVIOHATHUM CajMO-
BUMa Typu3Ma objalimaBa caMo 110 ceby oT-
peby 3a jacHO JeUHMCAHOM U U3PA>KEHOM
npomouyjom Huma. ITocTojame KanuraaHnx
crioMeHMKa nonyt TspbhaBe, apxeonourkor
napka Menujana, Ciomen napka Ha Yerpy n
Byb6my, /loropa Ha Llpsenom Kpcry, Hamehe
noTpe0y fja ce oHM 00jacHe 1 IIpeficTaBe KaKo
CTAaHOBHMIIMIMA TPajia, TAKO U IOCETUOLIMA
KOjJ1 4eCTO HYICY YIIyheHN y 3Hauee U BbIIXOB
VICTOPU)CKM KOHTEKCT.

Y3 nmpomonujy usie n Bajopusanuja UCTo-
pujcke 1 KynTypHe 6amTiHe. OBUM U3pasoM
ce oA pasyMeBa HI3 aKTUBHOCTH Koje Kpehy
Off cCaMJVIX CTIOMEeHMKa, IPEeKO HIM3a CITY>KOM 1
MHCTUTYLMja KOje Cy YK/by4eHe Y IbUXOB XKMI-
BOT, O4yBambe 1 Ofp>KaBambe [0 NIPIUCBajamba
VICTOPMjCKOT ¥ KY/ITy PHOT 3Ha4aja 3a IOKaJIHy
3ajepHuLy. Banopusanuja jecte of K/by4HOT
3Ha4aja 3a JIOKAJIHM €eKOHOMCKM pa3Boj 3ajef-
Hune. ITocrojame HM3a 3HAYAjHUX CTIOMEHU-
Ka Ha ofipeheHOM Mo pyyjy cBakako Huje ra-
paHLuje o cebu ga he mocernony xeneTn ga
noby camo 360r mux. CaBpeMeHM IOCeTUAL,
momahm nu MHOCTpaHy, MOCTaje CBe 3aXTeB-
HUjI ca >ke/boM JAa Oyze BuiIe MHOpMIUCaH,
Ia nobuje oHe cafip>kaje Kojyu Ibera 3aHIMajy,
Jla My ce TyMa4y) KOHTEKCT y KojeM je onpehen
CIIOMEHMK HAaCTa0 ¥ MCTOPUjCKE OKOTHOCTH
KOje Ta IIpaTe Of IeroBOT HacTajarba /1o fa-
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HaIlBUX faHa. [IpojekToBaHe aKTMBHOCTH Y
TOM Jieny 6me 6u:

a)

0)

B)

CHCcTeMCKO U CHCTEMATCKO [TOBE3MBAbE
Typucruuke opranusanuje Huma u pe-
JIEBAaHTHMX CITY>KOM M MHCTUTY1Mja KOje
ce 6aBe UCTOPMjCKO-KYITYpHOM Oari-
trHoM Humra — TOH tpe6a na mocrane
CEpBUC KOjU IIPOMOBUIIIE ICTOPUjCKY U
Ky1TypHy 6amtnny Huma n xaranu-
3aTOp HOBUX cagprkaja u nHpopmaiuja
Koje Tpeba Ipy>kaTy CTAaHOBHULIMMA
I'paga Huma n gomahum u mnocrpa-
HUM nocetnonyuma. OBaKBO IOBE3M-
Bame 3axTeBa fa TOH uma akTuBHY 1
CTa/IHy y/IOTy VHULMjaTOpa U peannsa-
TOpa MJieja, IpojeKaTa, IporpamMa u Ma-
HudecTannja ca ubeM IPOMOBICAbA
MICTOpUjCKe U Ky/ITypHe 6amTiae Huma
Ib€TOBYM CTAHOBHUIIVIMA U €BEHTYasl-
HIM ITOCETHOLMMA.

OcaBpemMemaBarbe pajla My3eja U CIIO-
MeH InapkoBa — Hamehe noTpeby 3a pe-
OpTaHM3aALM)jOM, € yKaljoM ocobspa,
MOJIepHI30BameM ompeme u 06e36ehn-
BameM ofjaTHe MHPpacTpyKType My-
3eja y Humy y umspy mberoBor Imnpemo-
pozia 1 pefiepyHNCabE BEroBe yuore y
3ajeTHUIIN.

YcraHOoB/baBame LjeHTapa 3a TyMadembe
— IpefiCTaB/ba HOBMHY 3a Hallle OKOJI-
HOCTMY, a/IM je Of KJ/by4HOI 3Ha4aja 3a
objamrmaBame 1 obpasoBame Miabhe
IoIynauyje rpaga o UICTOpUjCKOM KOH-
TEKCTY, 3Hauajy morabaja m BpemeHa
Koju ofipeheHN CIIOMEHVK IpeHOCH Ha
MAHAIIBNAIY U BaXKHOCTY CIIOMEHMKA

¥ IOpyKe KOjy HOCH ca COO0M 3a )KMBOT
naHac n 'y 6ynyhHocTu.

[Tnan ynpasmamwa n Qualicities - nmpep-
CTaB/bajy K/by4He ajlaTe 3a KallUTa/IN-
3aIMjy UCTOPUjCKe U KY/ITypHe Oari-
tHe rpaja Huma. OBe akTuMBHOCTH
Cy OJf CYLITMHCKOT 3Ha4aja 3a Moryhe
YBpILITaBambe KaIMTATHUX CIIOMEHMKA
ucropuje u kynrype y Humry (Tspbasa
VI aQpXeO/IOIIKY ITapK MenujaHa) Ha nuc-
Ty cBetcke 6amrtne UNESCO. OBum
Ce IIOCTaB/bajy U CIIPOBOJE CTAaHLAPAM
KBa/JIMTETA, pasyMeBamba, Capajme I
BajIOpM3alllije UICTOPUjCKe U KYITypHE
6amrrae Humra o cTpaHe cBUX KIbyd-
HIX YMHMIALA y 3ajefHuun. Tume ce
TaKohe ycrocraB/ba OCHOBA 3a IAPTHEP-
CKM U PAaBHOIIPaBHM JYTOPOYHM pPaj ca
HaIlMIOHA/IHMM CTPYKTypaMa 3aJyKe-
HVIM 32 OPUTY O MUCTOPYjCKO-KY/ITYPHO]
OalITIHY y 3eM/b), KOjU He Tpeba fia ce
CBOJM Ha IIyKO JIMCTarbe IpojeKara 3a
Koje ce 3axTeBa pMHAHCUjCKA IO PIIKA,
Beh KBa/IMTETHO ¥ OCMMII/BEHO JeJI0-
Bame y3 Me)ycoOHO yBaskaBame, CTaTHO
¥ aKTUBHO JI€JIOBAaIbe CBUX YIaHOBA TOT
napTHepcTBa. Bajopusanuja sanpaso
IofpasyMeBa OCMMUIIbaBamwe, gedu-
HIICaIbe, APTUKYIINCAbe U CIpoBoheme
H113a AaKTVBHOCTY M3PAXKEHNX Y OKBUPY
jeHOT I7106a/THOT IJIaHA yIIpaB/bamba Y
06/1acTV MCTOpPUjCKe U KYITypHe 6ail-
TUHE.
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17.1.2. KOH3EPBALIMJA — PECTAYPALIMJA

boraTcTBO MCTOpUjCcKe U KYITypHe OallITIHEe
I'paga Huia He mparty afjekBaTHa aKTUBHOCT
KOH3epBaluje u pecraypanuje. Cagamme
cTame OALITMHCKOT MHBEHTapa MPeACTaB/ba
MIJIYCTPALMjy HEJOBO/bHE AKTUBHOCTH Y TOj
obacTy, LITO je He/IOM IIOC/IeAyIia XpOHIY-
HOT' HeJJOCTaTKa IOTPeOHMX CpeficTaBa, a
IOOpYIM [IeTIOM Hell03HaBatba NpuaroheHnx
caBpeMeHIX TeXHJMKa KOH3epBUpamba U pec-
Taypupara. OBe [e/IaTHOCTH IIPefCTaB/bajy
Takobe 13BOp 3a MOOMIM3AIjY COICTBEHUX
JBY[ICKUX, CTPYYHUX U TEXHUYKUX pecypca u
3a pas3Boj mparehe cTpydHe oneparuse y 3a-
jemuu. [IpennoxeHe akTMBHOCTY 61Ie OUI:

1. IIperBapame TBphase y ornegHo rpagu-
JIAIITE KOH3epBallyje U pecTaypanuje
Y3 YK/bYyYMBambe YHUBEP3UTETCKUX U
cpefme CTPYYHMX KaZipoBa Y KOHKpPET-
He oIlepaljyja oOHaB/bamba I OUyBama
npeneUHNCAHUX JIOKAIUTETA YHYTAp
KOMIIJIEKCA.

2. Memopujanau mapk us I ceeTckor para
je KOMIUIEKC y HacTajamy KOjuM Ou ce
nocrojehe 6puTaHCcKo rpob/pe u HeMay-
KV CTIOMEHUK OOHOBWJIM 1 pecTaypupa-
JIX y3 I0fjaBambe a/IeKBaTHOT MY3€jCKOT
VI M37I0)KOEHOT IIPOCTOpa Y BUAY HapKa.

3. Jlorop Ha lJpsenom Kpcry ys cnomen
mapk Bybamw mpencraB/ba UMIO3aHTHE
Mapkepe ucropujckor nepuopa Huira
tokoM II cBerckor para. [Tocrojehn ns-
I71e]] Ioropa 6u Tpebaro jja ce caqysa, y3
IIoflaBabe IOTPEOHNUX cafip>kaja 3a KBa-
NUTETHU)jY TIPUjeM IoceTaaLa (BOAIYIN
ca 3HambeM CTPAaHMX je3UKa, ay[Juo-BU-

fieo moMohHa cpeficTBa 1 ITaMITaHa U3-
Jlarba Ha CPIICKOM M CTPAHNM je3UI[VIMA).

['pobuuIie y JaropuH manu, Koje cy of
M3y3eTHOI 3Ha4yaja 3a Hum m perm-
OH, IPEJCTaB/bajy IPpaBy M3a30B, KaKO
3a CTPYKy y obmacTu KoH3epBaluje u
pecraypanuje, TaKO U 3a BUXOBY IIpe-
3eHTanujy, Oyayhu ma cy Hamasm noru-
paHM BehTHOM Yy ITOJI3eMHIIM HIBOVIMA
IPMBAaTHUX IIOCEMla Y TOM JieNly Tpajia.
JenuHO KBa/IMTETHO PeLIerhe 3a BbIXOBO
Ipe/ICTaB/balbe j€ PEeNoLMpParbe Y OKBI-
Py aieKBaTHe My3ejCKe ITOCTaBKe, Koja
Ha>KaJIOCT He 1ocToju y Humry.

Mysejcka MHGpPacTPYKTypa IpefcTaB/ba
JLYTOPOYHM aKyTHM IpobneM. Pamrp-
KaHOCT caMe cnyx6e Myseja u Heajjek-
BaTHOCT ITOCTOjehMx fermoa 4nHM OBaj
npo6seM CYLITUHCKY 3Ha4YajHuM. He-
IIOCTOjambe IOBO/bHUX CPefiCTaBa KOjuUM
01 ce KBa/IMTETHO PEIINO OBaj Ipo6IeM
(usrpasilboM HOBe MY3ejcKe 3rpajie) jec-
Te Hajoo/ba MITyCTpalyja OfHOCA HALIM-
OHAJIHUX BJIACTY IIpeMa TOM IIpoO/IeMy.
Mebyrtum, I'pag Hui tpeba fa ncrpaxu
MoryhHoCTH 3a pelaBame 0BOT Ipobiie-
Ma y OKBUPY CBOjUX MHPPACTPYKTYpP-
HUX pecypca, IOTOTOBY y CBETIIY OCJIO-
6abama JomaTHOT pocTopa 1 3rpaja
penokanyjom Bojcke Cpouje y Humry.

Apxeonomky napk Meanjana u mero-
Ba Cajjallliba CUTYaIlVja Hajoo/be VITyCT-
pyjy ogHOC MuHKUCTapcTBa KY/AType I
pe/leBaHTHUX HALVIOHATHUX CITYXXOM
(jenwHM 3aKOHOM HAJJIOKHM 3a yH-
paB/barbe) IpeMa OBOM CIIOMEHUKY Off
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HalMIOHA/JTHOT 3Had4aja. [lenenuje mc-
TPaXKVBaba I BUPTYETHO HeIIOCTOjatbe
KOH3ePBAaTOPCKUX U PecTaypaTOPCKMUX
AKTMBHOCTY Ha OBOj JIOKALIUju CaMO Off-
C/MKaBajy npobseM ca Kojum ce Humr
cyo4aBa. bpojHu mokymaju 10KaaHUX
BJIACTM Ha HUBOY ['pafa 1 rpajcke or-
mryHe MepujaHa caMo Cy JeTMMUYHO
ycrenu ja yomaxke oBaj mpobnem (dax
Cy HeKM HOKymIaju 6unn ocyjehenn on
CTpaHe pa3HUX HEBUMI/BVBIX KOMICHja
MuHucTapcTBa Ky/IType YIOpPHO 4y-
Bajyhu nocrojehn craryc xBo). Jenwun
KBa/JIMTETHM V3/1a3 U3 OBe IIaT MO3U-
1IMje jecTe yCIIOCTaB/batbe KBaAUTETHOL,
PaBHOIIPAaBHOT, ITAPTHEPCKOT OFHOCA
JIOKAJTHUX ¥ HAaIIOHA/JTHUX BIaCTU Ca
jacHO MAEHTN(PUKOBAHNM YIIpaB/badeM
apXeOJIOLIKOT ITapKa Koju Oy XUBeOo 1
panguo y Humy (mocapamma ucKycTBa
0aB/bera MennjaHOM ,Ha Ja/bUHY " HO-
Kasaja Cy BUIe LITeTe HEr0 KOPUCTI)
Ca jaCHMM HAJ|Ie>KHOCTIMA, IIPOTPaMOM
paja, uoeHTU(PUKOBAHNM U YHAIIpe[
o6e3behenum duHaHCHjcKUM pecyp-
cyMa, mro 6u 6uno npaheno n oprosa-
pajyhom oprosopHorhy 3a kBaIuTeTHO
¥ IIPAaBOBPEMEHO UCITyhaBabe 3ajaTuX
[[M/beBa U CIIpoBoberbe IaHMPaHNX aK-
TUBHOCTI.

17.1.3. UCTPAXVIBAFA

OBa aKTMBHOCT IIpeJiCTaB/ba OCHOBY 3a pa3-
BOj KOH3epBallyje, pecTaypalje, IpoMoluje
u Bamopusanuje bamrrne y Humry. Ona je
YTONMKO 3HAa4YajHMja 32 TYCTO Hace/beHa yp-
OaHa ozipyYja. AKO je y IpOLUIOCTY MATakbe

pa3Boja 3ajeHIIIE M OUyBamba OaIITIHE 6110
pellaBaHo y IpUJIOT Pa3Bojy, laHaC ce TO
BIIIIE HE MOKE ITOCMAaTPATH Ha MICTY HA4MH.
VcTpaxkuBame je jenuHo y MoryhHOCTU fma
O/ITOBOPM HA je[THOCTABHO INUTambe IITA je
6amrrHCcKa cBojunHa ['paja Humma. Henosna-
Balbe YMMe CBE Paclloa’keMO Y TOM CMUCTY
HaM He oMmoryhaBa 1a pa3BujeMo cBect rpaba-
Ha O 3HAYajy MCTOPMjCKe U KYATypHe Oall-
TUHe, MOTYRHOCTU 3a HeHYy Baopu3aLnjy
1 ocmamame Oyayher mokaTHOT €eKOHOMCKOT
pasBoja. [IpepoxeHe akTMBHOCTY 61T O1:

1. IlpeBeHTUBHA apXeoyoruja — Hy>KHa 3a
yBubaj cTama y KoM ce Hazase nocrojehn
CIIOMEHMIIM y TPAZLy, Kao U 33 CTPaXKu-
Barbe HOBUX MCKOIIaBama Koja ce MOry
eBEHTYa/IHO II0jaBUTI Y OKBUPY Ipabe-
BIHCKIX OIlepaliyja 3a HoTpebe fpyrux
(cTaHOTrpajmHa, pasBoj MHPPACTPYKTYpE,
IIVpere NHAYCTPYjCKIX 30Ha....).

2. Jlenmo apXeoNOIIKMX MCKONMHA IpeJ-
CTaB/ba HY)XHY IOTpeby 3a ouyBame
HOBIX apTedakaTa Koju He MOTY OCTaTH
Ha CBOjOj OPUTMHA/IHO] JIOKALMjI, KAO
U 32 la/be NIPOyYaBabe U IPUIIPEMY 32
u3arame y My3ejCKIM IpocTopujama y

rpany.

3. Ilporpammpare UCKOIaBama je OfIn-
YaH Ha4yVMH 3a KaHajucame, KOOpHu-
HalMjy U IUTaHUparbe OTPaHMYCHUX
pecypca nocseheHux ncTpakuBamwy Ha
JIOKQ/IHOM U HAI[MOHAaTHOM HUBOY. Tak-
BO IIporpamupame Takohe omoryhasa
yK/by4uuBama 3ajefHuiie (BOIOHTEPI,
panMoHNMIle HA OTBOPEHOM...), YMMe Ce
NOIPUHOCK M TIONyJIapu3alyjyu 3Ha-
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Yyaja OBe Je/TaTHOCTH, IOfIpyYja Koje ce
VICTpa’Kyje U OIILITE CAMKe Ipajia Kao
HEVICIPITHOT M3BOPa MICTOPMjCKOT U KYJI-
TYPHO-0AIITIHCKOT 6OraTCTBa.

17.1.4. JIOKAJIHW EKOHOMCKIA PA3BOJ

[IpucycTBO 60OraTe MCTOPUjCKE U KYITYp-
He 6amtnHe I'pasa Humra Huje, 1o maHac,
afleKBaTHO caryieflaHo Kao Moryha ocHoBa
3a JIOKaJIHM €KOHOMCKM pa3Boj. Ilepuennuja
OaITyHe Kao HeBa>KHEe 0OTAacTM 3a eKOHOM-
CKJ pa3BOj U KOHCTAaHTHA Te>XXmba Bpahamwy
HeIIPe)Ka/beHOM IepUOYy HEeKaJalllbe MH/YC-
TpUjCKe MOhM y Tpafiy, IpeCTaB/bajy I/IaBHE
apryMeHTe CaJallllbel TpeTMaHa OallTuHe y
rpapy (kako ofj CTpaHe 3ay>XeHUX CIy>XOu
U MHCTUTyLIWja, Tako un Behmue rpabhana).
JIokanHM €KOHOMCKM pa3BoOj IPETIOCTaB/ba
UAEHTUPUKAIU)Y U pasBujarbe pecypca Koju
II0CTOj€ y 3ajeJHUIM Y LU/bY HbUXOBOT aH-
rakoBame y IOKpeTaly HOBUX U pa3BHjamby
nocrojehnx eKOHOMCKMX aKTUBHOCTH. Y TOM
KOHTEKCTY, 6allITHA MOXe Jla II0CTarbe ITOK-
peTay TaKBMX €KOHOMCKMX TeHJIeHIIja y 3a-
jemHNLIN, IPEBACXONHO TEPLMjAPHUX/YCITYXK-
HUX genaTHocTu. IIpennoxene akTMBHOCTU
oue 6u:

a) Mepeme eKOHOMCKMX U JPYIITBEHUX
edekara 6amTrne y Humry

6) YBobeme KracTepckor HauMHA paga U
JielIoBatba

B) VpenTudmxanuja u pasBujarme HOBUX
cajpikaja 1 IOHyAa (HIIp. pasriefame
rpajia MaHOPaMCKUM ayToOyc1Ma)

r) YBohemwe HM3a aJMUHUCTPATVBHUX
Mepa y JIOKa/IHOj 3ajeJHULIY YCMEPEHUX
Ha JIOKaTHI €KOHOMCKM pa3Boj (yBobheme
TOIVIIIbe 3aKYITHMHE BOAVYKMX JINIIEH-
1, KaTeropusanija yrocTuTe/bCKO-X0-
TeIMjEePCKUX CaZprKaja yHyTap U OKO Ka-
IVITaTHUX CIIOMEHMKA OaIITIHE IOy T
Tephase, Menujane, Yerpa/Rene-kyrne,
0>K1B/baBalbe YMETHIMYKOT 3aHATCTBA...)

n) VspBajame poHpOBa Y TOKaTHOM OyIre-
Ty 3a (paBOpM3OBambe 3aIMONIbaBaba
Y CaMO3aIol/baBarba y 00acT Tep-
IIVjapHUX JIe/TATHOCTY OC/IOEHEHUX Ha
OalITVHY, Ka0 ¥ TapaHTHOT (oHAa 3a
KpeauTHpame oreparepa u3 Tepuujap-
HIX JI€JTATHOCTH.

17.1.5. YPBAHU TTPOCTOPK

Ypebemwe ypbanor mpocropa u nurame Tper-
MaHa OallTVHe y ’beMy IIPeiCTaB/bajy KOH-
CTaHTHY JVjaJTeKTUKy Te>XIbe MOJepHM3a-
I[Mje yC/IoBa >KMBOTA y 3ajefHUIV 1 Opure
3a OYyBame HbEHe UCTOPUjCKe U KYITypHe
6amrnHe (mororoBy rpabesuHcke). VHTer-
palyja je KJby4HM IIpoIlec KojuM Tpeba jja ce
ZLyTOPOYHO IIOMMpeE OBa fiBa cTaBa. IleHTap
rpaja 1 HeoCpeHa OKOIHA 3HAYajHUX CII0-
MEHMKA y HbeMY IIPe/iCTaB/bajy I0/be CTal-
HOT NIPeNCIUTYBAaKba O aJleKBaTHOj HAMEeHU
npocrtopa. ['71aBHa TeH#eHIUja y ypebemwy
yp6aHor npocropa Tpeba fa TeXXu OTBapamy
U LIMpewy IPOCTOpa 3a Iellake y3 afieKBaT-
Ho npuarohaBama caob6pahaja on/mo u oxo
KaIJTa/THUX clioMeHMKa. Tume ce omoryhasa
Behu mpocrop 3a Bajopusanyjy u npeseHra-
II1jy MICTOPUjCKOT U KyATypHOT Hacneba, kao
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U CTBapame II0OBO/BHOT aMOMjeHTa 3a pa3Boj
JIOKa/IHe eKOHOMUje (TepliMjapHe IeTaTHOCTI)
npy>xajyhu moryhnoct Mmobunmcama Hesa-
MOC/IEHOT PAaJHO aKTMBHOT CTAHOBHMIITBA
U pasBUjambe HOBUX cafp)Kaja y 6yayhHocTn.
I[IpennoskeHe akTUBHOCTY O6mIe Ou:

1. YBobeme TammnoH 30Ha (TBpbasa, Me-
AMjaHa) ca Impece/berbeM Helpuiarobe-
HUX CaJip>Kaja 1 IpeHaMeHOM IIPOCTO-
pa y TaMIOH 30HM (ayTOOyCKa CTaHUIIA,
3e/leHa, IIBeTHA 1 OyBJba IUjala, rpaj-
CKO I0/be, AVIB/bY IAPKMHT ayTobyca
n3a [Tasare ca OKTOrOHOM, MOTE/T KaMII
MepujaHa IpeHaMEeHUTY MY HaTepaTy
AIMVHVICTPATUBHUM CPeICTBMMA J1a Ce
IIpoCTOp ypenu y 6e3beqHo moppydje

2. ITpommpemwe mnemauknux sona (Tpr
Kpapa Mwunana, I'pagcka xyha, O6-
penosnhesa ca Tprom ucnpep Kamue,
npucrynHe kanuje TBphase) 1 yBoheme
TeNIaYKIX BUKEH A (3aTBapame ynie
nopex banosnue-TBpbhaBe gy Keja)

3. YBobeme 3amrnhennx 3ona 6amrnne
(TspbaBa, banoBuna, O6penosuhesa,
Kasannmjcko cokage). Ty je moryhn
HOBI M3BOP IIOPECKUX NpKxofa 3a [paj.

4. Peopranusanmja caobpahaja oxo xamnu-
TamHuX cnoMenunka 6amrtune (TBphasa,
MenmnjaHa)

5. YBobeme mapKmHI ImpocTopa Ha K/byd-
HJIM Ta4KaMa OKO IeIayK/X 30Ha I Ka-
nurtanHux cromenuka (Tsphasa, Me-
nujaHa, banoBuHa, Yerap, hene-xyra)

17.1.6. 0CMOCOB/bABAE — ObPA30BARE —
CEH3VBUITAZALIIA

Ocnamame Ha OAlITMHY KaO0 KOXE3MBHU
ApymTBeHM (HAaKTOpP He MOXKe Ce CIIPOBecC-
Ti 6e3 TpajHOr yK/by4MBama IeJaroruje.
[IpenaBama, obpa3oBame U CeH3UOMIM3a-
1IMja IpeJCcTaB/bajy aKTMBHOCTY KOjUMa Ce
YK/BY4yjy CBY CTAHOBHULIM Tpajia U Ifie ce
cTBapa ocehaj mpumagHOCTM 1 HOfpKaBamba
3ajeqHMYKUX BpenHoCT. CeH3nbuamsanyja
IyTeM 0CTIOCcO6/baBamba VTN 3aII0C/Ieba MOpa
ce OHOCUTY Ha HM3 aKTUMBHOCTM KOje Joce-
XY JIO CBUX CJI0jeBa CTaHOBHUIITBA. [loTpeba
YK/by4MBamba 3aHaTCKUX npenyseha ca xBa-
nudUKOBaHUM KaJJpOBUMA Y MHTEPBEHIUje
Ha rpaheBnHCKOj OAIITHHY je HEOIXOZHOCT
maHammuie. Ta mpemyseha cy xe/bHa 1a ocu-
Typajy cebu [yroTpajHOCT CBOjUX aKTUBHOC-
TU ¥ Offp)Karbe CBOjMX 3HaMa, IITO UX YNMHA
CaBe3HMUIVIMA Y OBaKBUM MHUIIVjaTVBaMa.

LI1/b memaromKux akTMBHOCTY Ou 6110 Ja
OTKpUjy rpag Hum cBojuM mMmaguM CTaHOB-
HUIVMA, [ja UX Hayd4e Ja IPeI0o3Hajy CioMe-
HUKe 1 [Ia X YBEe[Y Y OCHOBE apXUTEKType,
UICTOpUje U ITTaBHUX 00eJIeXja oprannsaiyje
APYIITBA y Pa3IMYUTIM VICTOPMjCKUM IIepy-
opuMa Hura.

Censubunusanyja 6amrnHe, kao paxkrop
MHTENEKTYa/THOT ¥ MHTErPAaTUBHOT pa3Boja,
omoryhasa Takobe npunpemy mnaaux 3a 6y-
nyhe rpabancke gyxHOCTH.

[IpennoxxeHe akTMBHOCTY OuTe 61

1. CrBapame IieHTapa 3a OCIIOCO0/baBame
y 00/MacTy CTPy4YHUX 3Hamba y KOH3ep-
BallMjyI ¥ pecTaypalyju UCTOPU)CKO-
Ky/ITypHe OalITVHE - ca HaITallleHOM
IPAaKTMYHOM IIPMMEHOM TUX 3HaIba Ha
KOHKPETHMM TpafilIMIITIMa-1abopa-
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TOpujama Ha leMHUCAHUM JIOKaIijaMa
Y ca jacHO ofpeheHNM 3axTeBuMa y3 Ko-
punheme pasMeHe 3HamWa M UCKYCTaBa
ca MehyHapopHUM napTHepuMa.

YHMBep3UTETCKO 06pasoBame KOjuM
ce YBOM IUTy pU-AUCUUIUIMHAPHO pas-
MUILJbAbE U [Ie/Ialbe, KOje je IIOrOTOBY
IOTPeOHO KOJ| MICTOPUjCKMX CLIOMEHMKA
JIOLMPAHNX Y yPOAHOM TKVBY 3aje[iHULIE.

Cnyxb6a aHuMMupama jaBHOCTHU, ca
CBOjUM MefjaTOIIKMM pajMoOHMIIA-
Ma, IporpaMuma ¥ CpefiCTBMMA je Of
K/ByYHOT 3Ha4aja 3a MpUOIVKaBambe,
objammaBame 1 oOpa3oBame fielle U
omnajuHe rpaja. Cryx6a Mopa TeCHO
na capabyje ca mKOJICKOM yIpaBoM 1
HaJJIOKHUM CTy>K6aMa Trpajicke agMu-
HICTpalje y LM/by CTATHOT 1 eduKac-
HOT JIONMpara M pajia ca LUIKOJICKOM
HOIy/IaljoM. AKTUBHO YK/by4MBame
HACTaBHOT Ka/jpa 11 IO PIIKa IIKOICKIX
MeHallepa je ofj CYLITMHCKe Ba)KHOCTH
3a yCIleX OBe, MICIIOYeTKa, BAHHACTABHE
aKTMBHOCTY KoOja OM BpEeMEHOM TeXI-
Jla fla TIOCTaHe [le0 HaCTaBHOTI ITaHA
u nporpama. OBa Hamu3Iel HeBaX-
Ha CIy>K0a IpeficTaB/ba IPBU KOPaK y
usrpangmsyu ugeHturera oygyhux my-
HonetHux rpahana Huima koju Hoce y
cebu casHamwa 0 OUTHUM VICTOPUjCKUM
¥ Ky/ITYPHUM BPeJHOCTUMA CBOTa Ipajia
1 60/be pa3yMeBambe 3Hauaja O4yBamba I
IpeHolIekha Ca3Hamba Ha JIpyTe.

[IpenameHa 6amITHHE — IPeACTaB/ba MO-
ryhHOCT yaxm1Bama HOBOT XXIBOTA Y
HaIlylIITEHe CIIOMEHMKE KPO3 HUXOBO

peneduHucame u kopuurhemwe. OBa ak-
TUBHOCT IIaK 3aXTeBa IIOMHO IIPOydYa-
Barbe MICTOPYJKOT IIOPEKJIa M KOHTEKCTa
[IaTOT CIIOMEHMKA ¥ KOMITaTMOMTHOCT
IIpeHaMeHe VICTOT Y CBET/Iy IOpyKe KOjy
TaKaB CIIOMEHVK HOCH.

17.2 TINAH AKTVBHOCTY

17.2.1. CUCTEMATCKO PEROTHOCLIMPARE
HEMOKPETHUX KYNTYPHIX JOBAPA
HA TEPUTOPWIV TPAZIA HULLA (CPEAFOPOYHO)

CucreMaTcKO peKOrHOCLMpame HEMOKPeT-
HUX KyITYpHUX fHobapa Ha Tepuropuju I'pa-
na Hyira mogpasymeBa o6mma3ak 4nTaBe Te-
puropuje I'pajia, CBUX rpafiCKMX ONIITHHA U
aTapa HMLIKMX cena 1 eBujieHTnpame CBMX
objekara 1 JIOKJINTETa KOjU MIMajy CIOMe-
HIYKa CBOCjTBa (apXeOJIOMIKY JTOKATNTETH,
cTapa rpo6spa, IpKBe, MaHACTUPHU, POPTH-
(uKanoHe ¥ ApXUTEKTOHCKe MHCTANaIuje,
CIIOMEHMIM ¥ 3SHAMEHMTA MECTA 3 3HAYAjHUX
Hepyofia ICTOPMje HUIIKOT Kpaja, 00jeKTy Ha-
POIHOT TPAUTE/HCTBA).

HaBenenu nian o6yxBara Ipero3HaBame,
eBUJICHTUpabe, ICTPaXXVBabe, lepUHICaAbe
V1 aIICOJTY THO ITO3UIIVIOHMpambe CBYUX objeKaTa
U JIOKAQ/INTETa KOjU MMajy CBOjCTBA HETIOKPET-
HUX KY/ITypHUX fobapa.

[InbeBy OBOT IITaHA jeCy BUIIECTPYKA.

[Ipeniu3HuM ¥ TpaHCIAPEHTHNUM HedHM-
cameM, YTBphUBameM I alicoMyTHUM HO3M-
IVIOHVPabeM HelIOKPETHUX KY/ITYPHUX J00a-
pa cTBapajy ce OCHOBHM IIPEYCIOBY KaKO 3a
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Ipero3HaBame KyATypHOT Haceha, Tako 1 3a
IbJIXOBO IIOTIIYHO YK/by4lBambe y passoj ['paja.

17.2.2. APXEONOLWKA NCTPAKMBARA
(CUCTEMATCKA M 3ALUTUTHA APXEONOLLKA)

17.2.2.1 0CTAUM AHTUYKOT HAMCA (TBPHABA U TPAACKO NOJBE) -
CPEZFOPOYHN MEPUO]

ITosHara je unmwennna ga je Hum y pumcko
moba 610 3HavYajaH IjeHTap OBOT fieIa Iapc-
TBa, KaKO MOJIMTUYKY, TaKO U BOjHU. OHO
IITO IOCeOHO KapaKTepuire aHTHYKM Ham-
CYC jecTe yIpaBo [ia je IPeICTaB/ba0 POLHO
MECTO jeJHOT Off Haj3SHaYajHUjUX MMIIEPATOPa
- KoncranTuna Benukor. Hakanoct, octainu
Hamucyca cy rotoBo HemcrpakeHu, 4ak u Ha
nodeTky XXI Beka. Apxeosonika UCTPaXKu-
Bama Cy IIPOTEK/INX felieHNja BuIle O6via
yCMepeHa Ka PMMCKOM €KOHOMCKOM KOMII-
nekcy Ha Mefujanu, HETO Ka IIPOCTOPY CaMOT
aHTmukor rpaga. O6jexar Ilamara ca okro-
TOHOM IIPE/ICTaB/ba jefJaH Off Haj3sHAYajHUjUX
aHTMYKMX Hajasa 'y Huiry n cmaTpamo f1a je
3a1CTa IOLUIO Kpajibe BpeMe Jia ce 0Baj 00je-
KaT VICTPaXK! Y LIeJIOCTI.

O6HaB/bame apXeOTOUIKIX NCTPAXKIBaba
Ha IpOCTOpy aHTMYKOr Humra koHauHO 61
PasjaCHMIO MHOTE HEeJOyMIIIE I HECIIOPasy-
Me KOj! JlaHac II0CToje y jaBHOCTU. Hejacan
opHoc Hamca n MepnujaHe nexxm ynpaso y
yumenunu ga Hauc Huje y [oBO/BHO] Mepn
ucrpaxeH. Tpeba pasymeru fja ce aHTUYKU
Hum Hasasmo Ha mpocTopy cafanime TBpha-
Be 1 I'pajickor mosba 1 Jja je yIpKoC usrpajmu
Tsphase Benuku fjeo aHTUYKMX ObjeKkara oc-
Tao o4yBaH. VIckonaBama 13 1980-1X roguHa
Cy To nmokasana — Ilamara ca OKTOroHOM, OC-
Tauy objekaTa U3 3. BeKa KOju Cy KOHCTAaTo-

BaHM y3 onbpambenn poB TBphase, Objexar
ca CBOJIOBMMA M OCTalj/i aHTUYKE yINILE Y
LeHTpanHoM fieny TBpbase, ntp,.

CBe crieKynanuje y jaBHOCTM U MeiMjuMa
0 yMamemy 3Haudaja Hamca ycnen negocrar-
Ka HaJjla3a HUCY Ha CBOM MECTY. JeJHOCTaBHO
ce pagu o Tome fa I'pag Hum, 3a pasnuky of,
ocranux rpagosa y Cpouju (Cpemcka Mur-
posuna — Cupmujym, beorpag - Cunrupy-
HYM, UTJ.) CBOje aHTNYKO Hacnebhe jomr Huje
JOBOJBHO UCTpaXkno. Ha Taj HayuH je, ycnepn
HEJJOCTAaTKa apXeOo/IOIKNX JJOKa3a, CTBOPEH
OrpOMaH IIPOCTOP 32 HEOCHOBAHE, JTANYKe U
IpeTEeHIVI03He, I1a I HeJIOTMYHE TPETIOCTABKE.

17.2.2.2 BONONPYBPEAHI OBJEKAT MANTA PUBHIK (OCTALI
AKBAJIYKTA, BOJOTOPHbA W LINCTEPHE) — CPEAHOPOYHI NEPUOL
Omo mTo Takobe KapakTepuile aHTUYKO Ha-
cnebe Hura, a o yemy je Beoma IO3HAT U 'y
MHOCTPAHOj CTPYYHO]j jaABHOCTH, jeCY aHTUYKI
BOZIOIIPUBPEIHY 00jeKTH.

Ha nokanurery Manu PubHnuk, mopep
CTapor ayToIlyTa, HEIIOCPEJHO IPEKO IIyTa
¢dabpuke nmymmu ,JacTpedal’, IpUINKOM 3a-
HITUTHUX APXEONIOIKMX NCTPaKMBarba 2002.
U 2003. ToguHe npoHabheHnn cy ocraunm jen-
HOT Off BOJONpUBeRHNX objekta. HaBenenn
objexar je jacHO ZaTOBaH HOBIIeM Iiapa KoH-
cranuuja II, cuna napa KoncrantuHa, ynme
Ce U3rpajitba MOXKE€ CBaKaKO CTaBUTU y Be3y
ca KoHCTaHTMHOBOM I'PaJIUTE€/bCKOM AKTUB-
Howhy Ha mpocropy Hawucyca.

17.2.2.3 NOKATATET KOHCKO rPOBJHE — 1YTOPOYHM NEPUOL

[IpuaMKOM 3eM/baHIX PajioBa Ha MIPOCTOPY
[TaHTenmejcKe KacapHe 1973. TOAVHE, HA JIO-
Kanurery ,Komcko rpobme” fomsio ce o
orkpnha BeoMa 3Ha4ajHOT KaCHOAHTUIKOT
objexTa ca Mo3amIuMa. Yciel HeIPUKOCHO-
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BEHOT IIpaBa BOjCKe Jja KOPMUCTY ofpehern
IPOCTOP, [0 Cajja Huje IOCTojaa MOryhHOCT
fia ce Ha 6MI0 KOju HaYMH OOHOBE MCTPAXKM-
Bakba Ha OBOM O0jeKTY 1 y H-eT0BOj OKO/IMHIL

17.2.2.4 JATO[UH-MAXANIA —[1YTOPOYHI NEPUOA

[TosHaTa je uMmbeHNUIa fa ce I/TaBHA aHTHU-
YKa Tpaficka HEKPOIIO/IA y I'pajly Hajlasuia
Ha IIPOCTOPY Hace/ba JaroguH-Maxana. Y Ja-
TO[IMH-MaXaJ/Iy je OTKPMBEHO BUIIIE [leCeTHHA
paHoxpuirhaHCKVX 3uaHUX TPOOHMIIA, 300T
Jera ce 0Ba HEKPOIIO/Ia CBPCTaBa Y jefiHY Of
Haj3Ha4YajHUjuX y oBoM zieny EBporme. 360r
YUIbEHNIIE []a je Hace/be y JaroguH-Maxann
MOJAUTHYTO Ha aHTUYKOj] HEKPOIIO/IN U A Ce
y HOfpyMMMa MHOTMX JOMOBa Haj1asy 6ap 1o
jemHa paHoxpuinrhaHcKa 3umaHa rpoOHMIIA,
cTpy4manyma 3aBofia M OCTaJINX HayYHUX
VHCTUTYLVja Huje 61710 oMoryheHo fa yTBpHe
TayaH 6poj rpobHnua. IIpema HekuM nopa-
LJMa, KOj! Cy CaKyI/baHU jOII Off IIepuoja
npe II cerckor para, mpernocrasba ce Jia
ce y JaropmH-Maxasny, Ha mpoctopy usmeby
Tspbase, Mocta Mnagocty, komnauuje ,,Hu-
tekc", [TanTenejcke npkse v Humrase Hamasn
1Ie3feceTak rpoOHMUIIA.

ITopen rpobHMIIa, HA OBOM IIPOCTOPY CY
KOHCTaTOBaHe U JBe paHOXpMUIINAaHCKe LIpK-
BeHe rpabeBuHe, o KOjiX je jemHa BUJ/BUBA
M Hajmasu ce xom Mocta Mnagoctu. Pagn ce
o o6jexty basunuka ca maptupujymom. To je
TpobOponHa 6a3nINKa ca KPUIITOM ca 3alajiHe
CTpaHe y K0joj je KOHCTaTOBaHO BMIIe TPOOOBA.
Vsrpaama 6asummke ce jaTupa ce y Iepuop
IV-V Beka. CaxpamyBame y 0BOj 6a3yunim
ce ToBe3yje ca MapTUpUMa — My4YeHUIMMa
n3 Haucyca ca kpaja III n noyerka IV Beka
Haie epe. CeBepHU Opox oBe 6asuinke ce
HaJIa3y VCIIOf, IIPU/IA3HOT Iy Ta, [JOK je alcuyja

Y OJITApPCKV IPOCTOP YHUIITEH HPVINKOM
U3rpajmbe CTaMOEHO-IIOC/IOBHOT 00jeKTa Ha
CYCeIHOj TapIieI.

Osa Hekpomnona je 3amTnheHa kao apxeo-
JIOIIKO HaJIA3UIITE ¥ KPO3 YpOAHMCTIYKE IIIa-
HOBe Koju perynuiny oBaj fieo Hura. Haxxamocr,
OBO HEIIOKPETHO KYITYPHO JOOPO ce KOHCTaH-
THO HaJ/Ias) HA y/japy HeoB/IallheHe Marpajime
u GecripaBHOT Kopuiihera mpocropa.

17.2.2.5 NOPTA NAHTENEJCKE LIPKBE — CPEH0POYHY NEPUOA
Hekpomnona cpenmwobexkoBHor Huira ce Hana-
3uIa Ha nmpocropy nopre IlanTenejcke 1pk-
B€, a CaMa IJpKBa ce, IIpeMa HEeKMM IIOoflaliy-
Ma, JOBOAM Y Be3y ca cycpeToM Ppuppuxa I
Bapbapoce u Credana Hemame. HaBenenn
IBOCTPYKM 3Ha4aj OBOT 00jeKTa 11 TIOKaINTeTa
6110 je O/Ta3Ha OCHOBA 32 paHUja apXeoyIOoll-
Ka MCTpakxuBama. IIpunnkom oBux apxeo-
JIOIIKMX MCTPA>KMBakha JOUIO Ce IO BUIIE
3Ha4yajHUjUX IOJaTaKa U3 CPeHbOBEKOBHE
ucropuje Humra.

17.2.3K0H3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKMPALJOBAHA
APXEONOLIKAM HANASULLITAMA

17.2.3.1 KOH3EPBALIMJA OBJEKATA NPOHAREHHX MPUMKOM
CUCTEMATCKIXAPXEOTIOWKNXUCTPAXIBARSAHATPALCKOMMO/bY
Y TBPHABW — ZIYTOPO4HM NEPKOL

Hasxanoct, Beh myHMX 20 rofiyiHa OTKpUBEHM
OCTaIy OBOT 00jeKTa MpelyLITeH!) Cy CaMu
ce6m, 3y6y BpeMeHa, Ha MUJIOCT ¥ HeMIU/IOCT
HeoAroBopHux rpabana. Crame y KoMe ce OBU
OCTaIM cajja Ha/ase je TakBo 7a he, ykonmko
ce y HapeJlHe JiBe TOIJHe He 06aBe KOH3epBa-
TOPCKO-pPecTaypaTopCKy PajioBM, OffHOCHO He
u3[Boje GMHAHCHjCKA CPEICTBA 33 00aB/bambe
HaBeJIeHNX PajioBa, 3aBOJ| MMATH Ipodecn-
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OHAJIHY M eTMYKY 00aBe3y Ja OBaj obOjexar
IIOHOBO IIpeKpuje 3eM/bOM I MOKYIIA Jla Ta
3aIITUTU MaKap Ha Taj HauH. MehyTum, Tpe-
HYTHa CUTYalluja He ujie Y IPUJIOT HU CITy K01
3amTuTe, ay Hu [pajy, Kao TUTY/IApy CBUX
KY/ITYpHUX Jobapa.

/13 HaBefleHMX pas/iora je HEOIXOJHO
IPUCTYIUTY KOH3ePBAL[Mjii OBUX OCTaTaKa
Y IPUIIPEMUTH UX 3 TIPe3eHTaLNjy, a Hapo-
4ITO Y CyCpeT IpOCIaBy 1700 roguHa Mu-
JIAHCKOT eJJVIKTa.

17.2.3.2 6A3MMKA KOA JATOANH-MANCKOT MOCTA U TPOBHILIEY
JATOANH-MAXANN —[IYTOPOYHM NEPUOL

Ha mpocTopy Jarogma-maxane fgaHac je MO-
ryhe koHsepBupary u npeseHrosaru 6ap 7
paHoxpuinhaHCKUX 3acBeeHNX rpoOHMIIA
U TO: Yy ABOpUIITY JJoMa CpefONUIKOICKIX
y4eHuKa 4 TpobHuIe, Ha yriy ynuna sKu-
Bopazia Kocrnha Mopasua u [Ipyre npone-
Tepcke 2 rpobHUIle U jemHa y ynuuy PaTtka
ITaBnmosuha s55.

Hajsnauajuuje rpo6umuie cy PaHox-
puirhaHcka rpo6HKIIa ca O9yBaHUM >KUBO-
HVICOM y ABOpHIITY JloMa Cpe i OIKOICKIX
ydeHuka y yi1. KocoBke neBojke, Kao 11 HefjaB-
HO OTKpuBeHa Panoxpuirhancka rpo6Hnua
ca xpuurhaHckuM MOHOrpaMoM Y yiI. Parka
ITasnmosuha s55.

®pecke y 0BUM rpoOHUIIAMA CY OF IT0Ce0-
HOT 3HaYaja, a HAPOUMUTO C€ M3[IBajajy MOTU-
BU xpuirhanckor MoHorpama. Xpuurhancku
MOHOTPaM OTKPVBEH Yy I'POOHMUIN Y IBOPYII-
Ty JJoMa CpefbOIIKO/ICKMX YYeHNKa [I0CTA0
je meo 3BaHMYHOT rp6a ['pama Humra, nox je
xpuihaHCKM MOHOTPaM OTKPUBEH Y IPOOHM-
1y y yi. Parka I[TaBnosuha 55 npunnkom He-
oByanrheHNx pajjoBa 2006. TOAVHE, USHEHATVO
IIVPY U CTPYYHY jABHOCT KBAJIMTETOM M3Pafe.

17.2.4K0H3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKIPAZIOBIHA
CNOMEHWLIMA KYNTYPE

17.2.4.1 KOH3EPBALIVIA M PECTAYPALIVIA CTIOMEHMKA HA YETPY —
KPATKOPOYHW MEPUOL

[ToBomoM obenexxaBarma 200 TOAMHA Off 60ja
Ha Yerpy, 3aBoj 3a 3aIUTUTY CIIOMEHUKA KYJI-
Type Hum nspapmo je n peanusosao Ilpoje-
KaT KOH3ePBaTOPCKO-pecTaypaTopcKmX pa-
JI0Ba Ha OBOM CIIOMEHIKY.

17.2.4.2 CNOMEH KOCTYPHULIA CTPE/LAHUM 1 BELLIAHUM
POLOTLYBUMA M YHECHULIAMATONINYKOT YCTAHKA 1917.T0L. Y POBY
HULLIKE TBPHABE — KPATKOPOYHW MEPUOL

Konsepsaruja 61 noppasyMeBana KOHCOIN-
[alujy CIOMEHNKA, yninheme Hac/Iara, n3pa-
Iy IPUCTYIIHO-IIETHE CTa3e U I10CTaB/batbe
pacsere.

17.2.4.3 KOH3EPBALIVJA W YPEBEFSE BEAEMA HILLIKE TBPHABE I
OCTAJIUX APXUTEKTOHCKINX OBJEKATA YHYTAP TBPHABE —
LYTOPOYHW NEPUOL

17.2.5 KOH3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKI PAZIOBY
HA CNIOMEHULMA KYNITYPE — OBJEKTUMA CAKPAJTHE
APXTEKTYPE — IYTOPOYHI NEPUOL

1. JlatmHcka nipkBa kop ['opmwer MarejeBiia

2. IIpksa Cs. IlanTenejMoHa ca octanuma
CpelmbOBEKOBHE IIPKBe

3. Lpxsa Cs. Hukone y Humry

4. Manactup Cs. JoBana Kpcturespa xop
I. MarejeBna

5. Manactup Cs. Hopha kox Kamennie
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mamnacrup Cs. boropopune y Cuhesau-
KOj KJIUCYPU

IIpxBa Cs. IleTke kop [Jomer MaTtejeBna

Kommnnekc ca npksom Cs. Hukorne kop
cena MupKoBIja

LlpkBa CB. Apxanbhena /manu cabopun
Xpam

IIpxsa CB. Hukomne y Kamenunu
LpxBa Ycniewsa boropopniie y MupKoBIy
IlpkBa Cs. Minuje y Cuheny

IIpxsa CB. Hukomne y Xymy

LlpxBa [Ipeobpaxkema ['ociofiwer kop
Xyma

IlpkBa CB. Apxanbemra Muxanna y
Homem MartejeBry

LIpxsa Cs. [letke y Cevyannun

IIpxsa CB. Ilerpa n I1IaBna y OcTtpoBuun
IlpxBa Cs. Tpojure, [abposar

pxsa Cs. Hukorne, ceno Manactup
LIpxsa Cs. IleTke y Mamun

IIpxBa Ycnemwa boropogune, Home
Mebyposo

22. llpkBa CB. boropopuue y [lowoj Bpe-
KUHA

17.2.6 KOH3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKIN PALJOBI
HA CTTOMEHULIUMA KYNITYPE — OBJEKTUMA TPAZICKE
APXUTERTYPE — CPEAHOPOYHI NEPUOL

CaspemeHo cxBaheHa 3amTuTa Kao uxHmezpa-
MueHAa KOH3epeayuja IojpasyMeBa yCMepeH
PasBoj Hace/ba, IEroBO NIPOCTOPHO U ApXM-
TEKTOHCKO ypeheme, KOMyHaIHY olpeMbe-
HOCT U UCTUIAIb€ IeTOBUX PYyPATHUX, €CTET-
CKMX U NPUPOJHUX BPEJHOCTY U MOTOFHOC-
TU. ApXUTeKTypa npunaroheHa nogHeOmy u
O/111CKa KOPUCHUKY, Y IPUPOJHOM OKPYKery
y KOjeM je HacTaja, TOMe HajIpe JOIPUHOCH,
HpeCcTaB/bajyhn yjeHO nIpyBIadyaH MOACTHU-
11aj TYPUCTUYKE IIPUBPEJIE.

HeonxopHo je M3BpLINTY KOH3€PBATPCKO-
pecTayparopcke pagoBe Ha cinefiehuM o6jex-
TUMA y CPelbOPOYHOM IIEPUONLY:

1. 3rpagay yin. Enmckonckoj 55, Ha ITann-
Tynu, MO3HaTa Kao HeKajamma sKan-
mapMepuja.

2. 3rpajia HeKajallmer TproBavykor foma
y reH. Mutojka Jlemjanuna 6p. 39

3.y Brapmke Jeponuma 6p.1

4. yn.7.jynuida

5.y enepama Muojka Jlemjannna 6p. 36
6. yi. Kej Koma cprickux cecrapa 6p.3

7. yn. Hapge Tomuh 6p.21
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8. yn. Hage Tommuh 6p.23

9. yn. Munana O6penosuha 6p. 22
10. yn. Munana O6penosuha 6p. 122
11. y1. MauBaHcKka 6p.13

12. yi1. Brapuke Jeponnma 6p.8

13. yn. Ilopognuna xyha bpanka Muspko-
Buha y yn. Jby6e Junuha 6p.9

14. yn. Boxxpa Kapabhopbha 6p. 13 u Opro-
Buha [TaBma 6p.2

[ToMeHyTH 06jeKTI Cy U3IBOjeHN IIpe CBera
300T CBOjMIX Be/MMKUX AVIMEH3Mja, jaABHOT Ka-
paKTepa ¥ HECYMIbMBUX KY/ITYPHUX U UCTO-
pujckux BpegHOCTH. Ib1xoBo ypylaBame 61
01110 M3y3€THO YIa/I/BUBO Y YMTaBOM IPajly I
JienioBaso 61 Kao TOTa/IHNU MOpa3 IPYIITBa, a
Y3 CBe KpUTMKe MOpasa 61 ce M3ABOjUTH jOII
3Ha4YajHMja CPECTBA 3a XUTHE MHTEPBEHIINjE.

17.2.7 KOH3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKIA PAZIOBK
HA CTIOMERVLMA KYNITYPE — OBJEKTVIMA HAPOZIHOT
[PAZNTEIbACTBA — CPEAROPOYHIA TTEPKO/

1. Kyha Mummnhesux y Boxpmosoj ynmumu
y Humry (cananuja mamux omrehema)

2. Kyha Konnha y Jemamnuiu (totamna
PEeKOHCTpyKIMja ypyuieHe Kyhe, Koja
IIpefiCTaB/ba MI3y3€THO BpeflaH IIpuMep
rpaguTe/bCcKor Haceha, a Hamasu ce Ha
aTPAaKTUBHO] IOKALMj1 y LEHTPY Jemam-
HIYKe K/IUCYpe)

3. Kyha Papojkosuha y PyssentoBoj ymmiu
(3aMeHa KpOBHE KOHCTPYKIIMje ¥ IOKPY-
Baya)

4. Kyhan npuspepnuu o6jextu JKuskosuha
y PysBenroBoj ynmnuu 27A (koH3epBa-
TOPCKM pafioBy Ha (acajy u KpoBy)

5. Kyha IIsetkoBuha y IlpocseTHoj ymmnum
Op. 30 (3aMeHa KpOBHe KOHCTPYKIIUje 1
IIOKpYBaya)

6. Kyha BHypuha y Cunhennhesoj ymun
6p. 13 (Mamy KOH3epBaTOPCKM PaZioBU
Ha acazgm)

7. Kyha Crojanosnha, kanuja n mpuspen-
HU o6jexTy y IlpocBeTHOj ynuuu 6p.34
(ToTa/sHa PEKOHCTPYKIIMja CACBUM YPY-
weHe Kyhe)

17.2.8 NPE3EHTALMIA HENOKPETHUX
KYNTYPHIX JOBAPA 1 OBENEXABAIE
1700 TOANHA MUNAHCKOT EANKTA

Hum xao pogau rpasi uMmmneparopa Koncran-
TYHA MMa ITI0CeOHY 006aBe3y Jja 06eexu 1700
rOofMHa Off M3laBarba MMIaHCKOT eJUKTa, Kao
¥ J1a C€ Ha OBaj HAYMH IPOMOBMILIE VI IIPEJICTa-
By CpOuju 11 CBETY y CBOM HajOO/bEM CBETIIY.

Ospe Tpeba 6MTM Bp/IO palMiOHA/IaH 1 pa-
3ymeTy la Huin y oBoM TpeHyTKy HeMa MHOTO
TOTA J]a IOHY/Y y Be3u ca oBuM jorabhajem. [le-
GUHUTHBHO je jacHO la MenyjaHa, Mako BeoMa
3HayYajaH JIOKAJIUTET 3a pasyMeBarbe pasBoja
Haucyca y nepuony Koncrantunose Brnaza-
BIHE ¥ aHTUYKOT IIepM1OJja YOIIIITe Ha OBUM
IIpOCTOpMUMa, HeMa HupeKTHe Bese ca Konc-
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TaHTUHOM. YKOJIMKO IIOCTOjU IOoTpeba 3a yc-
tunamweM Huma kao KoncraHTHHOBOT rpajia,
LIMPOj U Y>KOj jABHOCTY MOPa Ce IMPECTaBUTI
HELITO LITO 3aJCTa U MMa IMPEKTHE Be3e ca
KoHcTaHTMHOM. JejuHM Ha4YMH Jja ce 1o Tora
nobe jecTe MOHOBHO MOKpeTambe apXeosIomI-
KJX MICTpakuBamba Ha mpoctopy TBphase u
I'papckor nospa. To je mogyxBar Koju 3axTeBa
3HaYajHe JbyCKe I MaTepujaiHe Pecypce, ann
CMaTpaMo ja 3ajeflHNYKOM akTuBHoihy I'paz
Hum n 3aBop 3a 3alITUTY CIOMEHMKA KY/ITY-
pe Hum, a 'y capajmyu ca HalIMM HayYHUM U
VHCTUTYLIMjaMa 3alITUTE TO MOTY OCTBapUTIH.
3aBop npensuba npesenranujy cnefehnx
HEMOKPeTHMX Ky/ITypPHMX jobapa:

1. Ilpesenrtanuja Buie ca mepuctmiom Ha
Mepujanu — KpaTKOpOYHHU IIEPUOL,

2. IIpesentanmuja [lamare ca OKTOroHOM Ha
I'pasickoM 1ojby — IyrOpOYHM IIEPUOT,

3. IIpesenTtanmja: basunmuka ca mapTu-
pujymom, ['pobHuIie y seopuiuty Joma
CPeNmOIIKONICKUX YUeHMKa, ['pobHuIe
Ha yriy ynuna JKusopaza Kocrunha Mo-
paBua u [Ipyre mponerepcke u I'po6HM-
11a ca xpuimhaHCKMM MOHOTPaMOM Y YL
Parka ITaBnosuha 55 y Humy — gyro-
POYHM IIEPUOL,

4. Ertno-mapk y KoputHuky - gyropoynn
epyuoz,

5. Ilpesenranuja m ypebewe Crapor
rpo6spa

6. Ilpesentaumja u ypebemwe JeBpejckor
rpo6mpa

7. OsHavyaBame CIIOMEHVKA KyIType Tab-
JIOM ca KpPaTK!M TeKCTOM O CaMOM CIIO-
MEHMKY — KPaTKOPOYHM MIEePUO,

17.2.9 OIPERVBALE TUTYNIAPA — COMCTBEHNKA
HEMOKPETHIX KYNTYPHUX JOBAPA

[Toce6HO BakaH [ie0 Ipe3eHTalyje HEelOK-
PeTHUX KYITYpHUX fobapa Tude ce HIUX0-
BOT OfJp>KaBarba, a y TOMe je BakaH KOpakK
onpehuBame TUTy/Iapa KyITypHUX fobapa
KOjUI y CKIafy ca ofpendamMa 3akoHa O KyJI-
TYPHUM JOOpMMa, IIpey3uMajy ogpehena mpa-
Ba 1 obaBese.

OnpebuBara TuTyIapa — CONCTBEHNUKA je
HEOIIXO/JHO M3BPIINTH 3a ciiefieha HermokpeT-
Ha Ky/ITypHa fobpa:

» Apxeonomku ocrany Haucyca y Tspba-
Bu 1 I'pafickoM noby,

o basunuka ca maptupujymom Kop Jaro-
JIMTHMAJICKOT MOCTAa,

o TI'pobuune y Jarognu-maxan,

o CHnoMeH KOCTypHHMIIa CTpe/baHUM U
BelllAHVM POJO/bYOMMa U YIeCHUIIMMA
Tornnmykor yctaHka 1917. TO. Y POBY
Huike TBphase

« Crapo rpo6me

« JeBpejcko rpo6me

e JaBHe yecMe.
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18. MOHWTOPWHT 1 EBATYALINJA
CTPATETVJE KYNTYPHOT PA3BOJA TPALLA HALLA
0/ 2012. 10 2015. TOAMHE

MOHUTOPUHT NpeCTaB/ba CUCTEMATCKO U
KOHTMHYVPAaHO IPUKYIUbakbe IOJaTaKa, Bbi-
XOBY aHAJIM3Y U YIOTpeOy pajy HOHOLICHA
OJ/TyKa 3aCHOBAaHIX Ha II03HAaBamy CUTYya-
1uje. AKTMBHOCTY MOHUTOPMHIA Cy T€ KOje
06e36ebyjy ngenTndukanujy ycnexa u mpo-
Orema y peanmsanyju CTpAaTeNIKMX IIIAHO-
Ba, IPAaBOBPEMEHO OJ/Iy4MBarbe 3aCHOBAHO
Ha II03HaBalby YNMIbEHNIA, 0O0aBelITaBabe I
YK/by4lBabe 3aMHTePeCOBAaHUX aKTepa, eBa-
Jyanyjy pe3ynrara U peBU3Ujy aKTUBHOCTU
u ¢puHaHCHja.

[TpuHuMnu gobpe mpakce y obmactu Mo-
HITOPVHTA IIOJPa3yMeBajy fja ce IPUINKOM
IpaB/bea CYCTeMa MOHUTOPVHIA MMa Y
Buny KOME cy norpe6bne KOJE nndpopma-
nuje, KAKO he 6urtu npukymmane n y KOM
OBMIMY. IToTpebe 3a nupopmanyjama cBake
Ol 3aMHTEPeCOBAaHMX CTPaHa Ce Pas3uKYyjy,
na ako yHanpep Hemamo y Bupy KOME cy
norpebHe Koje MHpOpMaLVje, pe3ynTaT ak-
TYBHOCTY MOHUTOPVHIA MOXKe OUTY »TPoO/be
nojataka« - obmbe rmogaraka Koju HuUKome
Hucy notpebuu. Ogpehusamwe KOJE cy un-
dbopmanuje morpebHe yTBphyje ce kpo3 aHa-
N3y IIPOjeKTOBAHMX LIM/beBa, MHTepeca U
KalraluTeTa 3a/lHTEPeCOBAHMX CTPaHa, VH-
CTUTYLMOHAJIHUX CTPYKTypa U CTPYKTypa
MEHAIIMEHTAa, Te OiFOBOPHOCTH 3 IOHOLICHbE
ojnyka. JJMpeKTHO IOBE3aHO Ca OBUM IIN-
tameM je u mntambe KAKO he ce nupopmarnyje
NPUKYIUBATI, AaHAIM3UPATH U yIIOTpeb/baBa-
ti. Takobe 6u ce Tpebano, mro ce ObVIMA
NHOOPMAILIMJA Ttude, orpaHM4IUTI CaMO

Ha IIPUKYIUbatbe Y aHA/IN3y HajHEOIIXOHUAX
HOfjaTaKa 3a JJOHOIIeHe IIPaBOBPEMEHNX Off-
nyka. Buine nadopmanmja He 3HaYM HY>KHO
1 60/by MTHOPMUCAHOCT. AJIN, UICTOBPEMEHO,
OPUHIUIN JOOPOr MOHUTOPIHIA YKa3yjy Ha
notpe0y Aa ce, Tfie rof je To Moryhe u y rpa-
HUIJaMa IPYUXBAT/bMBUX TPOILIKOBA, KBa/IN-
TeT U IIOY3AaHOCT MH(OpMaLMja IIOAUTHY Ha
BUIIM HYBO KPO3 IIPUKYI/batbe MHPOpMaLuja
13 BHIIIE Off jefHOT M3BOpa U yHOTpeOby Buiile
ofi jegHor MeTona. To ce y )aproHy Hasupa
MeTOJOM TpuaHrynauuje (triangulation).
YeTnpu foMeHa IOCMaTpamba jecy:

1. MOHUTOpUHT pe3ynTara
2. MonutopuHr npoueca

3. MoHuTOpuHr yTHUIaja n
4. MOHNUTOPUHT KOHTEKCTa

Ynopehusame oHOra IITO jecTe ¥ OHOTA IITO
6u Tpebano fa 6yme ocTBapeHO Ha HUBOY
ynoTpebe cpeficTaBa, ClipoBoherma aKTBHOC-
TV V1 OCTBapema LM/beBa je K/byYHU 3ajaTak
Y MEHAIIMEeHTY IIporpaMa 1 Ipojekara. Y OK-
BUPY MOHUMOPUH2a pe3ysimama IpBa CTBap
KOjy Tpeba IIpaTUTH jecte 00HOC NAAHUPAHUX
u ocmeaperux pesynmama. OBO yjeTHO OMO-
ryhaBa fia mponeHy ma v Cy UybeBM OVIn
peaNMCTUYHM MU CYBUIIE aMOMIIMO3HM.
[Ipunukom nmopehema mIaHNpaHNUX pes3yil-
TaTa ca OCTBAPEHVIM Pe3y/ITaTIMa IpOoLelbyje
ce epekmueHocm AenoBama. [Ipyru MeToq y
MOHMTOPMHIY pe3y/ITaTa jecTe ynopehusame
Y/IOXKeHUX cpencTasa (pajja, MaTepujaa, Bpe-
MeHa, OIlpeMe) ca OCTBAPEHMM pe3y/ITaTuMa
IeNIOoBama, T3B. input — output nopehema. Ilo-
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pebeme mmaHnpannx u crBapHo KopuinheHux
CpefcTaBa 3a peajn3alyjy akTMBHOCTU OMO-
ryhaBa oneny egpuxkacnocmu penosama. Epu-
KaCHOCT ce OI7Iefia y TOMe JIa Ce, Y3 yIoTpeby
ITO je Moryhe Mame cpecTaBa — by, OII-
peMe, prHaAHCUjCKUX cpeficTaBa (input) —ny
mTo KpaheM BpeMeHCKOM POKY, OCTBape IITO
007bM pesyiiTare y IOIJIely BbYXOBOT KBaHTH-
teta 1 kBanutera (output). Tpehu, Bpro uecto
kopuiheHy MeTOJ y MOHUTOPVHTY pesynTaTa
jecre benchmarking. Y mpornecy 6eHUMapK1H-
ra Bpu ce ynopehusame BIacTUTHX JieIaT-
HOCT /1 pe3y/ITaTa ca M3y3eTHUM IPOjeKTIMa
U IIpOrpaMMMa KOju IIPE/ICTaB/bajy MOJIEIIE 3a
y3o0p, mpuMmepe f06pe mpakce, a peannsyjy ce
y CIMYHUM OKOMHOCTMMA, KOPUCTE C/IMYHA
CPeACTBa 1 MMajy C/IMYHe LIN/beBe.

Jpyru JoMeH y KojeM ce BpIIV MOHNTO-
PVIHT jecTe MOHUMOpuHe npoveca. Y MOHM-
TOPMHTIY IIpolieca aKIleHaT je Ha TOMe KaKo
ce ocTBapyjy pesynararu. IIpouecu Ha Koje
oceOHO Tpeba 0OpaTUTH MaXKKY jecy Io-
flena 3ajjaTaka YHyTap TMMa Koju peannsyje
aKTVBHOCTM U BJIXOBO IIpujIarohapame Ipo-
MEHEHIM OKOTHOCTMMA Y OKPYKemwy, fedu-
HIICakbe U1 pasjallliberbe YIora WiIaHOBa TVMa,
pasmunTy o61uiy capagme Mehy opranusa-
IyjaMa ¥ IPOMEH/bUBOCT, AMHAMM3AM OBUX
OfIHOCA, Ko ¥ Cyo4yaBame ca IIpOMeHaMa 1
OTIIOp IIpeMa IIpOMeHaMa.

Monumopune ymuuyaja mocMarpa gyro-
POYHE COILIMO-eKOHOMCKE 1 €KOJIOLIKe edeK-
Te Iporpama 1 npojexara. OHM 4ecTo Ipe-
Basulase IybeBe U pe3yaTaTe Ka KojuMa ce
TEXXWJIO I MOTY OUTH XKe/beHU 1 HeXKe/beH.
OBu edeKTy ce MOTY ITOjaBUTU TOKOM Tpajarba
IIPOjeKTa, a/iy Ye€CTO IIOCTajy BUI/bUBU TEK
HAaKOH ILITO Ce peannsaliyja Iporpama uin
IpojeKTa 3aBpLIM/IA. YIIPaBO M3 TOT PasJio-

ra cé ca MOHUTOPVHIOM yTHIIaja HACTaB/ba
U HAKOH 1ITO je IIporpaM Uy IIpojeKar 3Ba-
HIYHO OKOHYaH. [Ipouenype u MHCTpyMeHTH
MOHUTOPUHTA YTUIIAja CY CIMYHY KAO 3a MO-
HUTOPUHTI Pe3y/ITaTa, ajll Ce IoYeTaK MOHI-
TOPMHIA YTUIJAja 3Ha4YajHO pasnuKyje. IIpsu
KOpaK y OBOM IIPOLIeCy ce cacToju of u3bopa
xumoresa yruiaja. Kaxo je 6poj Bu/puBux u
HeBUJ/bUBNX epeKaTa Iporpama i pojeKkaTa
OTpOMaH, IOCTaB/balbeM XUIIOTE3a YTULaja
OrpaHMYaBa Ce II0/be ITI0CMaTparba Koje IIe-
puoauvHO ucnuryjemo kopucrehm ogpebhene
nHAuKarope. HajjemHocTaBHMja BpcTa MOHU-
TOPMHIA YTUIjaja CACTOjU Ce Y IIPOBEPABaby
MaJIor 6poja XUIIOTe3a TOKOM Ay Ker Iepyofia
U IIpe3eHTalMju IofjaTaka y ogpehennm Bpe-
MEHCKMM CEKBEHIJaMa.

YeTBpTU JOMEH 4MjU C€ MOHUTOPUHT Op-
TraHU3Yyje jecTe MOHUMOPUHZ OKPYicerba Ul
konmexcma. I1of MOHMTOPMHIOM OKPYXemba
IofpasyMeBa ce I0CMaTpatbe U UCIIUTUBAIhE
CBUX TO3UTMBHUX ¥ HETaTMBHUX (aKTOpa
KOjy MOI'y YTUIIATV Ha yCIIeX IIporpaMa uian
IIPOjeKTa, a He Hajlasde ce IOl JUPEKTHOM
KOHTPOJIOM M€eHalIMeHTa mporpama. Kao ny
C/Iy4ajy MOHMUTOPMHIA yTHUlaja IIPBU KOpPaK
cacToju ce y n360py 1 orpaHMYeIby Mo/ba IoC-
MaTpama, a HOTOM Ce OKpYXXembe leprHMIIe
Kao MHTErpUCaHy CUCTEM Yy KOjeM ce y NIy-
KeM IIepUOAly IIpaTe TPEeH/IOBU (€KOHOMCKOT
pacTa, MOMUTIYKE CTAOVITHOCTY, COLIVIjaTHe
jeIHAKOCTM/HejeTHAKOCTH, MHCTUTYIIOHAI-
HOT pa3Boja, yoTpede NpUpOJHIX pecypca,
CUTYPHOCTH U KOHTpOJIe KOH(M/IMKATA, U JP.)
U IOCMATPAjy BUX0oBU MelycobHn ogHOCH 1
YTHI}aj Ha aKTMBHOCTY IIPOjeKTa ¥ IIporpaMa.

C npyre cTpaHe, cBpxa eBanyaluje jecte
Jla ce M3BPLIM CUCTEMATCKa M KOMMUKO je TO
Mmoryhe o6jexTuBHa oreHa Tekyher mmm 3a-
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BPILIEHOT IIPOjeKTa, IIporpama 1 MoauTUKe,
IbMIXOBOT [M3ajHa, MMIIJIEMEHTALIVje Y Pe3yII-
taTa. Hamepa je fa ce ogpeny peneBaHTHOCT
1 OCTBapem-e IIM/beBa, Pa3BOjHa ePUKACHOCT,
eQeKTUBHOCT, YTUIIAj 1 Ofp>KMBOCT. EBanya-
1uja 6u Tpebano fa ob6e3beny nHPopMaIyje
Koje Cy IoyszaHe ¥ KOpucHe, omoryhasajy
YK/byulBabe HayYeHMX JIeK1Mja Y IIpoLiec 10-
HOUIErbA OfTyKa I peLIUIINjeHaTa 1 JOHATOpa.

YecTo ce roBopM J1a TOCTOje ABAa OCHOBHA
TUIA eBajyanuje: popMaTHUBHA eBaIyalyja
(formative evaluation) koja ce ofBUja TOKOM
IpUIIpeMe Iporpama My IpojekTa 1 3a BpeMe
IbIIXOBe VIMIIEMEeHTaIje 1 cymupajyha esa-
nynuja (summative evaluation) xoja ce Bpimn
10 OKOHYamy Iporpama. Y okBupy ¢opma-
TUBHE eBajlyalllije PasINKyjeMO IPETXONHY
(ex-ante) eBanyanujy u eBanayannjy TOKOM
(mid-term) peanusanuje nporpama/mpojexTa,
a y oKBuUpy cyMmmpajyhe eBamyanuje 3aBpii-
HY (final) eBanyaunjy u HakHafHYy (ex-post)
eBasryalujy.

OHo 1mITO Cce y eBanyaljaMa TOKOM IIpO-
rpaMa/IpojeKTa, pUHAITHOj eBalyaluju u
HaKHaJHO] eBaJ/Ilyalldju IpoLeryje jecTe
PeNeBaHTHOCT, e(PUKACHOCT, ePeKTUBHOCT,
YTIUIIAj ¥ OGP>KMBOCT IIPOjeKTa (Kpurepujy-
MU eBajyaiyje).

Penesanmmocm ce NIpBEHCTBEHO OTHOCHU
Ha IM3ajH IporpaMa M IpojeKTa U Tude ce
0061Ma y KOjeM IIOCTaB/bEeHN LIVJbEeBY OJTOBA-
Pajy naeHTU(UKOBAaHUM IIPOOIeMIMa VN
peaqHuM norpebamMa ¥ TO y Ba TPEHYTKA Y
BpeMEHY: IPUIMKOM JIM3ajHMparba IIporpa-
Ma 1 y BpeMe eBanyanuje. E¢puxacrnocm ce
IPBEHCTBEHO OJJHOCU Ha aKTUBHOCTH y TOKY
IIporpama My IIpojeKTa I OHa ce IIPOoLerbyje
10 TOMe JIa IV CY MHITyTH (JBYZICTBO, OIIpeMa,
¢duHaHCHjcKa cpefcTBa) obe3behenn u fa mu

ce WbIMa J0O6pO PyKOBOAWIIO, f1a JIU CY aKTVB-
HOCTY 61Ie OpraHM30BaHe Ha IIPUK/IajaH Ha-
4JH 1 1A 11 je CBe OBO TaKo ypaheHo fa ce ca
HajMambJM TPOLIKOBMMA OCTBAape OYEKMBaHN
pesynraru. E¢pexmuerocm ce TUYe HIBOA OC-
TBapema pe3y/ITara Iporpama Miam MpojeKkTa
U IIATA Ce O CTENEeHy y KOojeM Cy OHM IIpo-
U3Be/IN OYeKMBaHe L[M/bEBE, a peannsalnuja
L/beBa JOIPMHE/A OCTBapemy Busnje. JJok ce
eeKTUBHOCT OJHOCH Ha pe3y/iTaTe Iporpa-
Ma VM IIPOjeKTa, IUXO0B yMmuyadj ce OfHOCK
Ha I/TAaHMPaHe U HellJITaHMPaHe KOHCEKBEHIIe
IIpojeKTa Ha HMBOY Ij//ba IIPOrpaMa 1 Ayro-
pouHOMX msbeBa. O0paue0cm ce OHOCY Ha
To fa nu he mosutuBHU edeKkTU Mporpama
Ha HUBOY Pe3y/ITaTa U LMbeBa HaCTaBUTH
fla IOCTOje HAKOH IITO ce ca GMHAHCHPAbEeM
aKTVBHOCTMU IIpeKJHe, Kao u jja i he ce of-
p>KaTu JyTOpOYHM YTUIIAj HA HUBOY CEKTOPa,
peruoHa Man 4YuTaBe 3eMJbe.

Y cnydajy cTpareruje KyITypHOT pasBoja
I'paga Huiua 3a mepnon 2012. — 2015. Tpebaso
61 mpaTuTK 30MBama y CBa YETHPU HOMEHA
MOHUTOPVHTA, a/ly OU MOCeOHy MaXkKwy Tpe-
0aJI0 MOCBETUTY MOHUTOPUHTY pe3y/ITaTa I
MOHUTOPMHTY ITpolieca. Y MOHUTOPMHIY KOH-
TeKCTa Tpebhaso 611 MpaTUTI KaKO eKOHOMCKI
YUMHUOLM — U OYEKMBAHO IOTOPILIAbe €KO-
HOMCKE KpM3€e — yTU4y Ha OCTBaperbe I/IaHN-
paHuX nubeBa u pesynrara. C pyre cTpaHe,
Yy MOHUTOPMHTY yTHLIaja, Tpebano Ou ce KOH-
LIEHTpMCATU Ha TO Y KOjOj MepU OCTBapeme
pesynraTa oBe craTeruje (y ob6macTu KyaTy-
pe) JOIPUHOCY eKOHOMCKOM U COIMjaTHOM
onopaBky I'paga Huma — vim 6ap merosoj
noBehaHOj OTIIOPHOCTY Ha yHape Kpuse.

Y MOHUTOpPUHTY pesyiTaTa Tpebaso 6m ce
¢doxycupary Ha OJHOC IJIAHMPAHOT U OCTBa-
peHor. Tpe6ao 61 11 0BJie TOMEHYTH Ja Ce He
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odekyje fia he cBe mpeo>keHe aKTMBHOCTH
(byHaHCHPAT TOKATHA CAMOYIIpaBa, HUTY Jia
Ou cBe pesynTare Tpebano OCTBAPUTH Y KO-
OPAMHMPAHOj AKLMjU IPALCKUX MHCTUTYIINjA.
Ckyn njieja Koju je reHepyCaH TOKOM IIpolie-
ca CTPATeIIKOT IUIaHMpamba U IpeJIosKeHe
aKTMBHOCTM Tpeba TpeTMpary Kao »BJac-
HUIITBO« CBUX aKTepa Koju ce O6aBe Ky/ITy-
POM y OBOM T'pajly 1 BaH mera. BepoBarHoha
fa he nmaHupaHu 1M/beBU OUTY OCTBApEHNU
wnu fa he xperame nyreM npeHTUGUKOBA-
HUX CTPATeIIKNX [IpaBalia JOBECTY [0 YHAIl-
pebema KynType y rpajy, IpOIOpLMOHAIHO je
YK/by4MBalby CBUX CEKTOpa KOju ce 6aBe KyII-
TYPOM Y BUXOBY peannsannjy; oBe3uBamwy
ca [pyT¥M pecopuMa y Tpajly U U3BaH mera
(rypusam, caobpahaj, obpasoBame, Mennju,
3aHATCTBO...) ¥ QPUHAHCUPAKY OBUX aKTHB-
HOCTH Ca pa3IMuuTX H1Boa (MehyHaponHor,
HAI[MIOHA/THOT ¥ JIOKA/THOT).

Mebyrtum, na ce 0BO >ke/beHO 6OraTcTBO
aKTepa U HUXOBOT JIeJIoBama He 01 IPeTBO-
puiIo y 30pKy, Tpebasio 6y ma>k/bMBO IPATUTH
aKTUBHOCTM U pe3y/ITaTe Be3aHe 3a IV/beBe
npensubene oBom ctparerujom. Kao mro 6u
Tpebaso MpaTUTU U NPOLeC OCTBAPUBaIba
pesynraTa 1 mybeBa u MehycobHe ogHOCe
aKTepay oBoM nocny. KibyuHny yory y oBom
npotecy 6u Tpebano fa uma Ypana 3a KyJl-
Typy M KyATypHO Hacnebe koja 6u Hempe-
KJMJJHO IIpaTia JieJIoBame KYITYPHUX MHC-
TUTYLja ¥ BAHVMHCTUTYLIMOHATHNUX aKTepa
y TPajfy, Kao 1 akTepa U3 APYTUX IpajjoBa Win
U3 IPYIUX 3eMajba, KOjU Ce YKIbYy4yjy y OBaj
nporec. Ca pe3ynTaTuMa aHaan3a, Ha OCHO-
BY IIPUKYIUbeHUX MHPOpMaluja, YIpasa 3a
KY/ITYPY U KyITypHO Hacnehe Tpebano 6u na
IepMaHEHTHO YIIO3Haje OpraHe JIOKaTHe ca-
MOyIIpaBe, KyJITypHe UHCTUTYLMje U Apyre

KyJITypHe aKTepe y rpafy; MuHMUCTapCcTBO
KYIType, MHPOpMUCcama 1 MHPOPMALMOHOT
LPYLITBA; 32 HEKe Off aKTUBHOCTY U pe3y/ITaTa
y MMHMCTapCTBO MHOCTPAHUX ITOC/IOBA; KA0
u MebhyHapoziHe JoHaTOpE, YKONMUKO X OyHie
6uno. CBpxa OBUX aKTUMBHOCTK Oumta 6u ma
ce Ha OCHOBY YO4Y€HNX ITpo61eMa My HOBUX
MoryhHOCTM yBOJje KOPEKTVBHE aKIvije VJIu
peBu3uje OBOT IJIaHa.

C npyre crpaHe, eBanyanuja 6u tpeba-
7I0 Jla ce OfjBMja Ha HajMalbe JiBa HMBOA. Ha
IPBOM HUBOY, Tpebajio 61 yBeCTU peJOBHY
eBajIyallyjy IporpaMa u Ipojekara KyaTyp-
HUX MTHCTUTYLVja Y BAHMHCTUTYLVIOHATHIX
aKTepa Ha rofjuilmbeM HUBOY. Iby 6u Tpebano
6u ma Bpire YipaBa 3a KYJATYpy U KyJITYPHO
Hacrehe (moce6HO BUXOBUX KBAHTUTATUBHIAX
u GUHAHCKjCKUX acrekaTa — npaheme edek-
TUBHOCTY ¥ €(pVIKACHOCTY IIPOTpaMa I IIpoje-
kata) u Caser 3a KynTypy ['pasa Huma - xoju
01 OLleHMBA0 KBA/IUTATVBHE ACIIEKTE TOCTUT -
HYTOT. YTOMMKO 61 Tpebano obe3denytu sa ce
y CaBety 3a KyaTypy Haby cTpyumariu Koju
Cy CIIOCOOHM Jja OATOBOPE OBUM 3alalliMa.

Ha ppyrom HuBoOY - eBayanuje ocTBapema
CTpaTelIKVX IIV/beBa VI pesy/iTara - Tpedano
0¥ OpraHM30BaTU TeMeJ/bHY eBalyalujy moc-
TUTHYTOT y 6ap iBa BpeMeHCKa OficeuKa — Ha
Kpajy 2013. roguHe (MMajyhu y BULY 1 aKTHB-
HOCTH U pe3y/ITaTe Be3aHe 3a obe/lexxaBame
1700 TOJVIHE JOHOIIema MIIAHCKOT elVK-
Ta O BEPCKOj TONIEPaHIINjI) ¥ TI0 OKOHYALY
IIAaHCKOT LMK/yca (y IIpBa TPY Mecela 2016.
roguHe). Vimajyhu y Buay u HanuoHaniHe u
mehynaponne ambunuje I'paga Huma 3a6e-
JIe)KeHe Y OBOM CTPATelIKOM IIaHy, JoO6po 6u
010 1a 3a eBajyalljy y CpefyiHM IIPOjeKTa
(mid-term) n 3a 3aBpIIHY eBamyaunjy 6ymy
aHT'a)KOBAaHM IO jeflaH CTPYUmbaK 13 3eMsbe (y
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KOOpAMHALVjY ca MUHMCTapCTBOM KY/ITYpe,
nH}popMICamba ¥ NHGOPMALVIOHOT APYIITBA)
U Y3 MTHOCTPAHCTBA (Y KOOPAMHALM)I ca I0-
TEHIMja/IHUM JIOHATOpUMa IIpojeKaTa Koju y
oBOM Iiepuony 6yny obesbehenn). OBako op-
TaHM30BaHM CUCTEM MOHUTOPUHTA I eBaTy-
anuje, omoryhmny 6u 1 ja ce TOKOM ITAHCKOT
Hepyofia YHAIIpeay peajayusalnja IaHupa-
HUX aKTMBHOCTY, YBeIy KOPEKTVBHE Mepe I
nobe mo mpunarobaBama Ly/beBa 1 pesy/Tara
OKOTHOCTVIMA. A 1oce6HO 61 ITpeficTaB/bau
[06pPY OCHOBY 3a HapeHM LVIK/IYC CTpaTell-
KOT IIJTAHMpatba.
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