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PRILOZI ZA
PROGRAM RAZVOJA KULTURE
OPSTINE KOTOR 2012-2016.

U publikaciji “Prilozi za Program razvoja kulture opstine Kotor 2012-2016.
objedinjen je materijal prikupljan tokom viSemjese¢nog procesa konsultacija
sa velikim brojem kulturnih aktera/ki koji djeluju na teritoriji opstine

Kotor. Nadamo se da ¢e ove ideje i prijedlozi naéi svoje mjesto i u finalnom
dokumentu koji treba da usvoje nadlezni organi. Zahvaljujemo se svim
ucesnicima/ama radionica i fokus grupa, kao i svima vama koji ste ulozili
vrijeme i energiju da biste sa nama individualno razgovarali ili nam dostavljali
pismene prijedloge. Vjerujudi u participativni pristup pri kreiranju strateskih
dokumenata, trudili smo se da, u $to vecoj mjeri, integriSemo materijal

prikupljen tokom procesa konsultacija u knjigu koju drZite u rukama.






Izrada programa razvoja kulture u
1 op$tinama definisana je ¢lanovima 6.1 10.

Zakona o kulturi (,Sluzbeni list CG’

N 0 RMATIVN I broj 49/08). U ¢lanu 6. navodi se da,ost-
varivanje javnog interesa u kulturi
0 KVI R obezbjeduju Crna Gora i lokalna samou-

prava’; a da se ,nadin i mjere ostvarivanja

javnog interesa utvrduju Nacionalnim
programom razvoja kulture (...) i programima razvoja kulture u opstinama’. Prema
¢lanu 10 opstinski program za kulturu treba da sadrZi ,dugoro¢ne potrebe lokalnog
stanovnistva i subjekata iz oblasti kulture, razvojne prioritete, dinamiku realizacije i
organizacione, finansijske i administrativne mjere za njegovo ostvarivanje”. Ovaj pro-
gram ,donosi skupstina opstine, u skladu sa Nacionalnim programom, za period od
pet godina® U ¢lanu 10. je definisano i da ,predsjednik opstine, najmanje jednom
godisnje, podnosi skupstini opstine izvjestaj o ostvarivanju opstinskog programa’; te da

se program razvoja kulture i ovi izvjestaji dostavljaju Ministarstvu kulture.

Normativni okvir za razvoj opstinskih programa razvoja kulture dat je u Ustavu Re-
publike Crne Gore koji u ¢lanovima 76, 77 i 78 propisuje slobodu nau¢nog, kultur-
nog i umjetnickog stvarala$tva; obavezu drZave da podstice i pomaze razvoj prosvjete,
nauke, kulture, umjetnosti, sporta, fizicke i tehnicke kulture i da $titi nau¢ne, kulturne,
umjetnicke i istorijske vrijednosti; te propisuje duznost svakoga da ¢uva prirodnu i kul-
turnu bastinu od opsteg interesa, kao i obavezu drZave da je §titi. PredloZena rjeSenja
u ovom opstinskom programu slijede rjeSenja u setu zakona koji ureduju ovu oblast:
Zakona o kulturi (,Sluzbeni list CG”, broj 49/08); Zakona o pozori$noj djelatnosti
(»Sluzbeni list RCG”, broj 60/2001); Zakona o izdavastvu (,Sluzbeni list RCG’, broj
20/95); Zakona o zastiti kulturnih dobara (,Sluzbeni list CG’, broj 49/10); Zakona
o muzejskoj djelatnosti (,Sluzbeni list CG”, broj 49/10); Zakona o biblioteckoj djelat-
nosti (,Sluzbeni list CG’, broj 49/10); i Zakona o arhivskoj djelatnosti (,Sluzbeni list
CG’, broj 49/10).

Kako je Crna Gora, odredbom ¢lana 9 Ustava, utvrdila da su potvrdeni i objavljeni
medunarodni ugovori i opsteprihvaéena pravila medunarodnog prava sastavni dio
unutra$njeg pravnog poretka i da imaju primat nad domaéim zakonodavstvom, to u
normativni okvir koji odreduje kulturne djelatnosti na lokalnom nivou spada i ¢itav
niz medunarodnih dokumenata, medu kojima su najvaZniji Povelja Ujedinjenih nacija
(1945); Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima (1948); Medunarodni pakt o eko-
nomskim, socijalnim i kulturnim pravima (1966); Univerzalna konvencija o autors-
kim pravima (1971); Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine (1972);
Univerzalna deklaracija o kulturnoj raznolikosti (2001); Konvencija o zastiti nema-
terijalne kulturne bastine (2003); Konvencija o zastiti i promociji raznolikosti kul-
turnih izraza (2005. godine); Evropska konvencija o kulturi (1954); Evropska konven-
cija za zastitu arhitektonskog nasljeda Evrope (1985); Evropska konvencija o zastiti
arheoloske bastine(1992); Okvirna konvencija Savjeta Evrope o vrijednosti kulturne
bastine za drustvo (2005).

U izradi ovog Lokalnog plana razvoja kulture imali smo u vidu i dokumente kao §to su
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PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

U Nacionalnom
programu razvoja
kulture navedeno je
devet strateskib ciljeva
za period na koji se
odnosi planiranje, kao i
niz prioriteta i mjera, od
kojih se neke direktno ticu
ili mogu ticati kulturnib
resursa i kulturnih
djelatnosti u opstini
Kotor.

Ugovor o funkcionisanju Evropske unije — konsolidovane verzije Sporazuma o Evrop-
skoj uniji i Osniva¢kog sporazuma Evropske unije (2006); Evropska agenda za kulturu
u globalizujuéem svijetu (2007); Strategija ,Evropa 2020 (2010) i Agenda 21 za kul-
turu (2004).

A od domaéih dokumenata oslanjali smo se na stavove iz Nacionalne strategije
odrzivog razvoja Crne Gore (2006) i revidirani akcioni plan ove strategije (2011), Na-
cionalni program razvoja kulture (2011); Statut Opstine Kotor (2011); i Odluku o
proglasenju Kotora i njegovog podrudja za prirodno i kulturno—istorijsko dobro od

posebnog znacaja (1979).

Nacionalni program razvoja kulture za period 2011-2015. godine, ¢ija je izrada
predvidena ¢lanovima 7 i 8 Zakona o kulturi, usvojen je u martu 2011. godine. On
predstavlja prvu dugoroénu projekciju cjelovite reforme u kulturi Crne Gore. Njime su
utvrdeni ciljevi i prioriteti razvoja svih segmenata kulture i predloZene organizacione,
finansijske i administrativne mjere za njihovo ostvarivanje. U Nacionalnom programu
razvoja kulture dat je pregled domaceg i medunarodnog normativnog okvira kulturnog
djelovanja i institucionalnog okvira na drzavnom i lokalnom nivou; pregled trenutnog
stanja u domenu kulturno-umjetnickog stvarala$tva, kulturne bastine i medunarodne
kulturne saradnje; razmotrena su posebna pitanja vezana za razvoj civilnog sektora u
kulturi, dostupnost kulturnih sadrZaja i djelatnosti za osobe sa invalidetetom; pret-
postavke razvoja kulture mladih; pitanja kadrovskog jacanja i finansiranja kulture. Na
kraju dokumenta dat je pregled opstih ciljeva, prioriteta i mjera neophodnih da bi se
oni ostvarili; i plan za vrSenje monitoringa i evaluacije aktivnosti i rezultata ovog pro-

grama.

U Nacionalnom programu razvoja kulture navedeno je devet strateskih ciljeva za pe-
riod na koji se odnosi planiranje, kao i niz prioriteta i mjera, od kojih se neke direktno

ti¢u ili mogu ticati kulturnih resursa i kulturnih djelatnosti u opstini Kotor.

Kao prvi opsti cilj navedeno je jacanje pravne i institucionalne infrastrukture uz
odredivanje dva prioriteta: a) sprovodenje zakonodavnih i regulatornih reformi koje
ukljucuju i izradu Prijedloga zakona o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja
Kotora; i b) institucionalne reforme, u okviru kojih su predvidene mjere kao sto su
reorganizacija institucija u oblasti zastite kulturne bastine i osnivanje novih u skladu
sa Zakonom o zastiti kulturnih dobara i Zakonom o kulturi; osnivanje Regionalnog
centra za menadZment u oblasti kulturne bastine; reorganizacija opstinskih centara za
kulturu i drugih opstinskih javnih ustanova, u skladu sa Zakonom o kulturi, Zakonom
o biblioteckoj djelatnosti i Zakonom o muzejskoj djelatnosti; osnivanje narodnih bib-
lioteka, u skladu sa Zakonom o biblioteckoj djelatnosti i Zakonom o kulturi; osnivanje
opstinskih muzeja, u skladu sa Zakonom o muzejskoj djelatnosti i Zakonom o kulturi;
osnivanje dva regionalna producentska pozorista; redefinisanje pravnog statusa i orga-

nizacije festivala i manifestacija od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore i druge.

Drugi strateski cilj jeste ravnomjeran razvoj kulture na ¢itavoj teritoriji Crne Gore.
Kao prioritet je izdvojeno intenziviranje saradnje sa lokalnim samoupravama uz

prezentaciju programa drzavnih institucija na ¢itavoj teritoriji Crne Gore (u saradnji
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sa opstinskim institucijama kulture), te ja¢anje meduinstitucionalne saradnje u oblasti

razvoja i promocije kulturnog turizma.

Obezbjedivanje stabilnih izvora prihoda je treéi osnovni cilj predviden Nacionalnim
programom razvoja kulture. On podrazumijeva prioritete poput obezbjedivanja stal-
nih prihoda za finansiranje kulture; efikasne primjene zakona koji utvrduju izvore pri-
hoda; objezbjedivanje sredstava iz medunarodnih donacija i fondova; uvodenje stimu-

lativnih mehanizama i uspostavljanje alternativnih izvora finansiranja u kulturi.

Kao &etvrti strateski cilj definisano je ja¢anje kadrovskih kapaciteta koje kao prioritete
ukljucuje izradu strategije kadrovske politike na drZzavnom i lokalnom nivou i mjere

jacanja kadrovskih kapaciteta.

Peti strateski cilj je valorizacija i revalorizacija kulturnih dobara i efikasna primjena in-
tegralne zastite kulturne bastine. On predvida mjere poput izrade menadZment plano-
va zasticenih kulturno-istorijskih cjelina; objedinjavanja kulturnih i turistickih inici-
jativa radi adekvatne valorizacije obje oblasti; utvrdivanja najvaznijih kulturnih resursa
i pravljenja njihovih planova radi uklju¢ivanja u turisticku ponudu; izradu Arheoloske
karte Crne Gore; izradu Epigrafskog zbornika anti¢kih i srednjovjekovnih spomenika
na teritoriji Crne Gore; i obezbjedivanje koris¢enja kompletnog potencijala podru¢ja
sa Liste svjetske bastine UNESCO-a.

Formiranje jedinstvene baze podataka u kulturi jeste jo§ jedan od strateskih ciljeva
predvidenih Nacionalnim programom kulturnog razvoja. On podrazumijeva izradu
baze podataka o subjektima koji se bave djelatnostima u kulturi; izradu baze podataka
o kulturnoj bastini; formiranje registara kulturnih dobara i druge prateée dokumen-
tacije; stvaranje baze podataka o opstinskim ustanovama kulture i utvrdivanje liste
medunarodnih inicijativa u kojima uéestvuju ili ée uéestvovati crnogorski umjetnici/e

i stru¢njaci/kinje u kulturi.

Sedmi osnovni cilj usmjeren je na promociju kulture — kroz povecanje broja publike i
konzumenata kulturnih sadrZaja; promociju kulturno-umjetnickog stvaralastva i pro-

mociju kulturne bastine.

Decentralizacija upravljanja i finansiranja jeste cilj koji kao prioritete ukljucuje
obezbjedenje odrZivosti ustanova kulture kroz podsticanje partnerstava privatnog
i javnog sektora; obezbjedivanje poreskih olaksica za sponzorstva i donacije; stimu-
lisanje javnih ustanova da vlastite resurse koriste u komercijalne svrhe i podrzavanje

zajednickih projekata javnih ustanova u oblasti kulture i nevladinog sektora.

Posljednji osnovni cilju okviru Nacionalnog programa razvoja kulture jeste unapredenje
medunarodne saradnje — kroz utvrdivanje konkretnih programa dugoroéne
medunarodne saradnje sa zemljama sa kojima su potpisani bilateralni sporazumi; pri-
premu posebnog programa medunarodne prezentacije crnogorske kulture u inostrans-
tvu; podsticanje ucesca referentnih crnogorskih stvaralaca i stru¢njaka/kinja u kulturi,
kao i nevladinih organizacija iz oblasti kulture u medunarodnim projektima; kao i

kroz realizaciju medunarodnih projekata i inicijativa.
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PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

U Nacionalnom programu razvoja kulture je navedeno da ¢e unapredivanje i razvoj

kulture u opstinama biti predmet pojedina¢nih programa razvoja kulture sa godisnjim

akcionim planovima, koje ée crnogorske opstine donositi u skladu sa Zakonom o kul-

turi. Definisano je i da op$tinski programi razvoja kulture treba da sadrze:

+

analizu stanja i potreba u kulturi;

+

utvrdivanje izvora finansiranja;

+

evidenciju subjekata kulture;

+

+

valorizaciju kulturne bastine;

+

+

+

+

evidenciju stanja infrastrukture potrebne za realizaciju projekata u kulturi;

mjere koje podsti¢u unapredivanje sektora kulture;
mjere koje stimuli$u nezavisnu kulturnu scenu i kulturu mladih;
mjere koje afirmi$u princip rodne ravnopravnosti;

mjere koje ¢e kulturu uéiniti dostupnijom osobama sa invaliditetom,

+ i drugo, $to je od znacaja za razvoj kulture u opstinama.

Kao orijentir pri analizi stanja u kulturnom polju opstine Kotor, a posebno pri projek-

ciji strateskih pravaca razvoja kulture u opstini koristili su nam i trendovi u savremenoj

kulturnoj politici gradova i opstina.

2

TRENDOVI U
SAVREMENOJ
LOKALNOJ

KULTURNOJ
POLITICI

Tokom druge polovine XX vijeka i pocetka
XXI vijeka doslo je do viSestruke prom-
jene vodedih principa lokalnih kulturnih

politika:

1) Tokom pedesetih i pocetkom Sezdesetih

godina XX vijeka lokalne kulturne poli-
tike su imale za cilj stvaranje uslova za
participaciju svih gradana/ki u vrhun-
skim proizvodima kulture i umjetnosti
(»demokratizacija kulture”) - za ovu
fazu je bilo karakteristi¢no oftro raz-

dvajanje visoke i popularne kulture;

2) Krajem $ezdesetih i pocetkom sedam-

desetih godina XX vijeka pojavio se
koncept ,kulturne demokratije” kao al-
ternativne paradigme — ¢iji je osnovni
cilj bila podrska ispoljavanju kulturne
kreativnosti svih gradana/ki, a ne samo
umjetnika/ca. Nju je pratilo isticanje

znadaja kulturne decentralizacije;

3) Od sredine sedamdesetih i tokom osamdesetih godina XX vijeka, sa prodorom neo-

liberalizma, i od kulture se zahtijevalo da opravda svoje mjesto u razvoju grada, da

pokaze svoju korisnost i doprinos na svim nivoima, uklju¢ujuéi tu i otvaranje novih

radnih mjesta. Ovaj period karakterise intenzivan razvoj teorije i prakse kulturnog

menadZmenta;
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4) Tokom devedesetih godina XX vijeka pojavile su se koncepcije urbane regeneracije
- uloge kulture i razvoju identiteta gradova, doprinosa kulture razvoju gradanskog
ponosa, privlacenja poslova i turista u grad. Ovaj period obiljezava razvoj kulturnog
turizma i kulturnih industrija;

5) Pocetkom XXI vijeka klju¢ni principi kulturne politike vezani su za principe kul-
turne raznolikosti i za koncept kreativnih gradova. U ovom periodu akcenat je
stavljen na interkulturalnost i koegzistenciju razli¢itih kultura u gradu. Njega jos
karakterie fokus na strateske planove kulturnog razvoja i obnovljeni interes za kul-

turnu produkciju.

Dvije paradigme koje ostvaruju najznacajniji uticaj na kulturne politike gradova u
savremenom svijetu jesu program ,urbane regeneracije” koji se vezuje za pojam i prak-
su tzv. ,kreativnih gradova” i paradigma kulturnih prava i kulturne raznolikosti koju
su afirimisali dokumenti poput UNESCO-ve ,Univerzalne deklaracije o kulturnoj
raznolikosti” (2001); ,Konvencije o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza“
(2005) i Agende 21 za kulturu (2004) Ujedinjenih gradova i lokalnih samouprava.

2.1.

PARADIGMA URBANE
REGENERACIJE/
KREATIVNIH GRADOVA

Programi urbane regeneracije bili su odgovor na krizu de-industrijalizacije koja je,
narodito tokom sedamdesetih godina XX vijeka, pogodila industrijske gradove u razvi-
jenim zemljama. Prvi programi urbane regeneracije — koje je karakterisala ekonomska,
socijalna, ekoloska i estetska transformacija gradova i ponovni dah Zivota u sredinama
koje su prosle kroz ciklus fizitkog, socijalnog i ekonomskog opadanja — primijenjeni su
u SAD. Ubrzo su potom i gradovi u Evropi, poput Roterdama u Holandiji ili Bilbaoa
u Spaniji pokrenuli vlastite programe urbane regeneracije. Cilj programa bio je da se
poveéa atraktivnost ovih gradova — shvaéena kao sposobnost da se privuce visokoobra-
zovana i kreativna radna snaga i da se obezbijede nove investicije, posebno u domenu
kreativnih industrija, koje su u novim, post-industrijskim uslovima, pokazivale najvisi

stepen rasta i generisanja radnih mjesta.

U kreiranju slike atraktivnog okruZenja pogodnog za razvoj biznisa, jednu od vaZnih
uloga igrali su kulturni resursi ovih gradova. Osim u ovom ekonomskom aspektu, kul-
turni resursi su se u programima urbane regeneracije, koristili i za izgradnju socijalnog

kapitala zajednica i podizanje nivoa kvaliteta Zivota u njima.

Uprkos razlikama medu zastupnicima/ama koncepcije ,kreativnih gradova’; pojam i
praksa ovih gradova dijele nekoliko zajednic¢kih karakteristika. U njih spadaju treti-
ranje talenata ljudi (gradskog softvera), kao jednako vaznih, ako ne i vaznijih za razvoj

od gradskog hardvera (gradske infrastrukture, postoje¢ih objekata i industrije); posto-
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Pripadnici/ce kreativne
klase nisu podjednako
rasporedeni u geograf-
skom prostoru, veé se
grupisu u onim gra-
dovima i regionima koji
im pruzaju pogodnosti

i iskustva vrhunskog
kvaliteta, koji su otvoreni
prema socijalnoj i kul-
turnoj raznolikosti i koji
im omoguéavaju da se
iskazu kao kreativne
osobe. To su, u Floridi-
noj formulaciji, gradovi
koje karakterisu tri , T
tebnologija, talenat i
tolerancija’.

janje kreativnih industrija u gradu, koje barataju sa — ili proizvode nove tehnologije; os-
lanjanje na kulturne resurse grada (Siroko shvacene u rasponu od umjetnosti do lokalne
kulinarske tradicije); i postojanje, u ovim gradovima, kulturne raznolikosti i tolerancija

u odnosu na nju.

U koncepciji kreativnih gradova Carlsa Lendrija (Charles Landry), akcenat je stavljen
na kreativno kori§¢enje kulturnih resursa gradova u cilju razvoja urbane ekonomije, ob-
navljanja gradanskog ponosa, ja¢anja socijalne kohezije i podizanja kvaliteta Zivota. U
$v0joj vjerovatno najpoznatijoj knjizi, Kreativni grad: alat za urbane inovatore” (2000)
Lendri navodi da su,kulturni resursi sirovi materijal grada i njegove vrijednosne baze;
resursi koji zamjenjuju ugalj, ¢elik ili zlato. Kreativnost je metod za kori§éenje ovih
resursa i za pomo¢ u njihovom rastu (...). Zadatak urbanih planera/ki je da prepozna-

ju, upravljaju i koriste ove resurse odgovorno”.

Pri tom, u Lendrijevoj koncepciji, na bazi ovog,sirovog materijala’, gradovi bi trebalo
da razviju vlastiti distinktivni identitet, utemeljen na postojeéim lokalnim resursima
- jedinstvenom karakteru mjesta i ljudi koji ih ¢ine — ¢ime bi se izdvojili iz mora uni-
formnih gradova, koje proces globalizacije i korporativni stilovi gradnje reprodukuju
Sirom svijeta. Ta posebnost bi u¢inila grad vidljivim i - pretpostavka je - u njega mogla

privuéi predstavnike/ce visokomobilne , kreativne klase’, investitore i turiste.

Iako njegov opis kreativnih centara (gradova i oblasti) koji privlace ,kreativnu klasu”
sadrzi karakeeristike kojima gradovi teZe (kao u Lendrijevoj koncepciji), radovi drugog
znacajnog predstavnika ove koncepcije, Ri¢arda Floride (Richard Florida) nemaju za
cilj planiranje aktivnosti kojima bi gradovi mogli postati ,kreativni”. U knjigama ,Us-
pon kreativne klase i kako ona transformise rad, dokolicu i svakodnevni Zivot” (2002),
,Gradovi i kreativna klasa“ (2005) Florida se bavi globalnim socijalnim, ekonomskim
i kulturnim promjenama koje dovode do formiranja i kulturne hegemonije ,kreativne
klase”; kao i vezom izmedu ekonomskog uspjeha gradova, demografskog sastava nji-
hovog stanovnistva i njihovih opstih karakteristika. Kreativna klasa ukljucuje pripad-
nike/ce profesija koji operi$u kulturnim simbolima i kreiraju originalne, nove proiz-
vode u oblastima istraZivanja i razvoja (research & development), softverske industrije,
dizajna, kulturnih industrija i umjetnosti u tradicionalnom smislu, ali i finansijskih i
konsultantskih usluga. Iako je osnovno odredenje kreativne klase profesionalno, njih,
po Floridi, karakterise i kreativni etos i specifi¢ni stil Zivota koji karakteri$e ,otvorenost

prema raznolikosti svih vrsta”i,potraga za iskustvima vrhunskog kvaliteta”

Ono $to povezuje Floridina istraZivanja sa pojmom i praksom kreativnih gradova jeste
njegov uvid da pripadnici/ce kreativne klase nisu podjednako rasporedeni u geografs-
kom prostoru, ve¢ da se grupi$u u onim gradovima i regionima koji im pruzaju pogod-
nosti i iskustva vrhunskog kvaliteta, koji su otvoreni prema socijalnoj i kulturnoj razno-
likosti i koji im omoguéavaju da se iskazu kao kreativne osobe. To su, u Floridinoj for-
mulaciji, gradovi koje karakterisu tri,, T“: tehnologija, talenat i tolerancija” Oslanjajuéi
se na istrazivanja veze izmedu ljudskog kapitala i ekonomskog razvoja i prosirijuéi ih u
novim pravcima, Florida isti¢e da su ova tri uslova nuzni, ali svaki za sebe nedovoljan
- te da je, da bi se privukli kreativni ljudi, generisale inovacije i stimulisao ekonomski

razvoj neophodno da gradovi posjeduju sve tri karaketeristike.
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U tekstu ,Samokulturalizacija gradova: o transformaciji moderne urbanosti u
‘kreativnom gradu” Andreas Rekvic (A. Reckwitz) ukazuje da se savremeni urbani
trenutak mozZe razumjeti samo u $irem, istorijskom kontekstu tansformacije gradova.
Po Rekvicu, evropski gradovi su u svom razvoju prosli kroz tri faze: burZoaski grad koji
se razvija od XVII do kraja XIX vijeka, funkcionalni grad moderne industrijske ere
(1920-1970) i kreativni grad post-modernog doba, ¢ija era pocinje osamdesetih go-
dina XX vijeka i traje i danas. Imajuéi u vidu Lendrijevu i Floridinu koncepciju, Rekvic
navodi da bi se promjena od funkcionalnih gradova industrijske ere do kreativnih gra-
dova post-industrijske ere, bolje mogla opisati kao proces ,samokulturalizacije” gra-
dova. To je proces u kome gradovi sami sebe — svoje politicke institucije, ekonomske
organizacije, ali i urbanu infrastrukturu, trgovacke i rezidencijalne oblasti — vide kao

kulturne fenomene.

2.2.
PARADIGMA KULTURNIH PRAVA |
KULTURNE RAZNOLIKOSTI

Druga vazna savremena paradigma urbanog razvoja takode naglasava znacaj kulture i
kulturnih resursa, ukazuje na fakti¢ku kulturnu raznolikost u savremenim gradovima
i zalaZe se za toleranciju u odnosu na nju. Jedino $to akcenat ne stavlja na ulogu kul-
ture (i kulturne raznolikosti) u ekonomskom i socijalnom razvoju gradova, nego u
prvi plan stavlja odnos izmedu kulture i ljudskih prava i doprinos kulture slobodnom i
cjelovitom razvoju pojedinaca/ki. Iz toga neposredno slijedi stanoviste o neophodnosti
formulisanja javnih kulturnih politika koje Stite i promivi$u kulturna prava i kulturnu
raznolikosti na svim nivoima (pa i na lokalnom nivou) i zahtjev za aktivnim uéeséem

gradana/ki u njihovom oblikovanju.

Ova paradigma vidi instrumentalizaciju kulture i kulturni fundamentalizam kao dvije
klju¢ne sile koje u savremenom svijetu ugroZavaju ostvarenje sustinskih vrijednosti
kulture. Njeni klju¢ni pojmovi - kulturnih prava i kulturne raznolikosti -definisani su
i podrzani u nizu vaznih globalnih dokumenata kao §to su,Univerzalna deklaracija o
ljudskim pravima” (1948), ,Pakt o gradanskim i politickim pravima” (1966), ,Pakt od
ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima” (1966),,Univerzalna deklaracija o kul-
turnoj raznolikosti” (2001) i,Konvencija o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih
izraza” (2005).

Garantovanje kulturnih prava pojedinaca/ki i o¢uvanja i promocije kulturne razno-
likosti - a to je poenta ove paradigme - jesu javna odgovornost. Oni se ¢uvaju i
promovisu kroz javne kulturne politike koje mogu obaviti ovu funkciju jedino ako su
gradani/ke ukljueni u njihovo kreiranje i razvoj. Participacija gradana/ki mozZe se tre-
tirati kao sredstvo koje ima za cilj davanje legitimiteta djelovanju organa vlasti koji su
zainteresovani da ojaaju svoje pozicije, ciljeve i interese (a ne da ih mijenjaju); ili u
suStinskom smislu, gdje procesi participacije postaju procesi transformacije i uéenja za

sve aktere/ke koji u njima ucestvuju, uklju¢ujudi tu i organe uprave,
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Paradigma kulturnib
prava i kulturne razno-
likosti nasla je svoj
najbolji izraz kroz us-
vajanje Agende 21 za
kulturu. Ona predstavlja,
u svjetskim razmjerama,
vierovatno kljucni do-
kument koji definise
ulogu kulture u lokal-
nom razvoju. Njegovo
usvajanje pokazuje
spremnost jednog grada
- njegovih politickih or-
gana i gradana - da se
kultura tretira kao jedan
od njegovih najvaznijib
resursa i temelj buduceg
razvoja.

Paradigma kulturnih prava i kulturne raznolikosti nasla je
svoj najbolji izraz kroz usvajanje Agende 21 za kulturu. Ona
predstavlja, u svjetskim razmjerama, vjerovatno klju¢ni doku-
ment koji defini$e ulogu kulture u lokalnom razvoju. Ovaj do-
kument se mozZe posmatrati i kao izjava o kulturnim pravima
gradana/ki i kao poziv gradanima/kama i predstavnicima/cama civilnog drustva da se
ukljuée u formulisanje javnih kulturnih politika. Njegovo usvajanje pokazuje sprem-
nost jednog grada - njegovih politickih organa i gradana/ki - da se kultura tretira kao
jedan od njegovih najvaznijih resursa i temelj bududeg razvoja. Ono ujedno pokazuje
posveéenost vrijednostima kulturne raznolikosti — spremnosti da se podstice razvoj i

ispoljavanje razli¢itih kultura i njeguje interkulturni dijalog.

Iako moze izgledati da su paradigme, kreativnih gradova” i, kulturnih prava i kulturne
raznolikosti” jednostavno suprotstavljeni polovi u kojima se sukobljavaju koncepcije
»instrumentalizacije” kulture i njegovanja ,vlastitih vrijednosti kulture’, medu njima
postoje znacajne sli¢nosti i razlike koje se ogledaju u tome na $ta stavljaju naglasak.
Obje paradigme na gotovo isti nacin opisuju savremenu stvarnost urbanih centara. I
jedna i druga promovisu kulturnu raznolikost i suprotstavljaju se kulturnom funda-
mentalizmu, koji u ime zahtjeva za o¢uvanjem raznolikosti krsi osnovna ljudska prava.
Stavise, obje paradigme, postavljaju identi¢an zahtjev da,kulturno planiranje” zauzme

mjesto usko sektorski definisane kulturne politike.

Ono u ¢emu se oni razlikuju jeste u osnovi odgovor na pitanje iz cega proizlazi znadaj
i vaznost kulturnih politika/kulturnog planiranja. Paradigma ,kreativnih gradova”
smatra da je ulazak kulturnog planiranja u jezgro urbanog razvoja vazno, jer u promi-
jenjenim okolnostima to moze na najbolji na¢in doprinijeti njihovom i ekonomskom
i ukupnom socijalnom razvoju (pa i zastiti kulturnih prava i kulturne raznolikosti).
Paradigma ,kulturnih prava i kulturne raznolikosti’, sagledava ugroZenost samosvo-
jnih vrijednosti kulture, ¢ak i u koncepcijama koje kreativnost uzdizu na pijedestal
najvaznijih sposobnosti i vrijednosti. Ona zastupa stanoviste da se sile trZita,,ne oba-
ziru“ na kulturna prava i bri$u kulturnu raznolikost, te da je njihova zastita javna od-
govornost od koje se ne moze i ne smije pobjeéi. Utoliko, najpre¢i zadatak lokalnih i
drZavnih vlasti i medunarodnih organizacija jeste da formulisu kulturne politike koje
Stite kulturna prava svih i §tite i promovi$u kulturnu raznolikost. A kao najbolji na¢in
da se to uradi vidi se sustinsko uklju¢ivanje gradana/ki u njihovo oblikovanje. Nespor-
no je, pri tom, da je paradigma,kreativnih gradova” bliZa trenutno dominantnim, neo-
liberalnim politi¢kim i ekonomskim stanovistima, dok je paradigma , kulturnih prava i
kulturne raznolikosti” bliska socio-demokratskim politickim i ekonomskim koncepci-

jama koje kulturu vide kao javno dobro.

Imajudi u vidu bogatstvo kulturne bastine na teritoriji u opstine Kotor, status zasticene
svjetske kulturne bastine na listi UNESCO, te znacajne stvaralacke potencijale u oblas-
ti savremene umjetnosti, izvjesno je da Kotor i drugi gradovi koji ulaze u sastav opstine
predstavljaju prave primjere kulturnih gradova (Kulturstadt). Nastavak viSevjekovne
tradicije po§tovanja i njegovanja kulturne raznolikosti, potreba da se promovise odrZivi
turizam i zastiti kulturni predio koji je prepoznat kao svjetsko blago ¢ine paradigmu

kulturnih prava i kulturne raznolikosti, prirodnim” okvirom za djelovanje.
p P 2] )]

-16-



Istovremeno, s jedne strane, ozbiljna ekonomska kriza, prouzrokovana prvenstveno
nestankom privrednih subjekata koji su predstavljali osnovu ekonomije opstine Kotor,
a, s druge strane, izvanredne pretpostavke za razvoj kulturnog turizma, ¢ine aktiviranje
kulturnih resursa Opstine Kotor i njihovo pretvaranje u osnovu ekonomskog i socijal-

nog razvoja opstine neophodnoséu.

Drugadije receno, ovaj grad oduvijek, jedan od rasadnika mediteranske kulture na Bal-
kanu, jedan od bisera kulture Crne Gore, morace da postane i kreativni grad i da po¢ne
da koristi svoju prebogatu riznicu kulturnih resursa, da ne bi samo pripovijedao o

slavnim vremenima, ve¢ da bi danas zauzeo mjesto na kulturnoj mapi Evrope koje mu

s pravom pripada.

Opstina Kotor zapocela je proces izrade
3 ~Programa razvoja kulture” 2011. godine,

= neposredno nakon usvajanja Nacional-
PROG Es nog programa razvoja kulture 2011-15.
IZRAD E ladina organizacija Expeditio, Centar za
PRDGR AM A odrzivi prostorni razvoj iz Kotora. Ova
NVO je ujedno i inicirala participativni
RAZVOJ A proces donofenja ovog strateskog doku-
menta. Oni su predloZili Sekretarijatu za

Ku LT“ RE kulturu, sport i drustvene djelatnosti
> Opstine Kotor, da uzmu ulogu koordina-

0 PSTI N E tora procesa, uz finansiranje svih ak-
KOTOR ,Sostenuto — Kultura kao faktor eko-
201 2_201 6. nomske i socijalne inovacije” za koji su

obezbijedili potrebna sredstva. Za pro-

Partner Opstini u ovom poslu bila je nev-

tivnosti kroz EU projekat pod nazivom

jekat ,Sostenuto’, Expeditio je prije

pocetka njegove realizacije, dobio
zvani¢nu podrsku Opstine Kotor. Uloga ove nevladine organizacije u samom procesu
izrade Lokalnog programa razvoja kulture bila je, prvenstveno, da obezbijedi bazu neo-
phodnih ulaznih istraZivanja, te da okupi razli¢ite zaintresovane strane i time omoguéi

§to vedi stepen participativnosti u procesu izrade ovog strateskog dokumenta.

Proces izrade Programa razvoja kulture za period 2012-2016. podrazumijevao je

sljedece korake:

1. Izrada baze podataka Ovaj korak podrazumijevao je kreiranje baze
kulturnih aktera/ki Opstine podataka razlic¢itih zainteresovanih strana
Kotor koje djeluju u oblasti kulture na teritoriji

Boke Kotorske (opstine Kotor, Tivat i Her-
ceg Novi). Baza podataka sadrzi informacije
o donosiocima odluka u kulturi, akterima/
kama savremenog kulturnog stvarala$tva (umjetnici/ ce, umjetnicke grupe i organizaci-

je koje ih podrzavaju), kulturnim institucijama, nevladinim organizacijama u kulturi,
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Cilj ,SOSTENUTO” projekta bio je
jacanje konkurentnosti i kapaciteta

za ekonomske i socijalne inovacije
kulturnog i kreativnog sektora u MED
regiji, kroz transformaciju ovog sektora
ka novim ekonomskim i socijalnim
modelima. Projekat je, takode, imao za
cilj da podstakne donosioce odluka, pla-
nere i finasijere da uzmu u obzir kako
ekonomski potencijal ovog sektora tako i
njegov kapacitet za inovacije.
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Radionica: Stratesko planiranje kulture
na lokalnom nivou, juli 2010.

Osnovna obuka za realizaciju Programa
razvoja kulture, mart 2011.

umjetni¢kim udruZenjima, neformalnim umjetnickim grupama, itd. Baza podataka
sadrZi azurirane podatke i broji oko 130 kulturnih aktera/ki sa teritorije opstine Kotor,
a oko 370 sa teritorije Boke Kotorske. Baza je kori§¢ena kako bi $to vise ljudi bilo in-
formisano o procesu izrade Programa razvoja kulture, ali i da bi koristila svima onima
koji Zele da se umrezZe i uspostave kontakt na polju kulture. Baza je dostupna putem

sajta www.strategija.bokabay.info

2. Radionica: Stratesko plani- U ljeto 2010. u Palati Bizanti u Kotoru
ranje kulture na lokalnom odrzana je radionica za kulturne aktere sa
nivou teritorije Boke Kotorske, tj. predstavnike/ce

lokalnih samouprava, institucija kulture i ne-
vladinih organizacija sa podru¢ja opstina Tivat, Kotor i Herceg Novi. Radionicu je
organizovao Expeditio u saradnji sa Sekretarijatom za privredu i dru§tvene djelatnosti
Opstine Tivat, Sekretarijatom za kulturu, sport i drustvene djelatnosti Opstine Kotor
i Sekretarijatom za drustvene djelatnosti i opstu upravu Opstine Herceg Novi. Cilj ove
jednodnevne radionice bio je edukacija kulturnih aktera o principima i koracima u iz-
radi lokalnih programa razvoja kulture. Prisustvovalo je 15 predstavnika/ca sa terito-

rije sve tri opstine.

3. Informisanje kulturnih aktera/ | Putem pismenih dopisa, e-mailova, kao i
ki i gradana/ki o poéetku putem §tampanih i elektronskih medija, kul-
procesa turni akteri/ke i javnost su informisani o

pocetku procesa izrade Programa razvoja kul-
ture Kotora. Takode, oni su ovim putem pozvani da se aktivno ukljuce u proces konsul-

tacija i izrade prijedloga dokumenta.

4. Formiranje radnog tima Poéetkom marta 2011, po usvajanju Naciona-
Inog programa razvoja kulture, formiran je
troclani radni tim ¢ja je osnovna uloga bila

koordinacija procesa izrade Programa razvoja kulture. VaZno je naglasiti da radni tim

nije imao ulogu osmisljavanja i idejnog kreiranja samog dokumenta, tj. Programa raz-
voja kulture, ve¢ ulogu objedinjavanja informacija prikupljenih od razli¢itih zain-

teresovanih strana koje su konsultovane tokom procesa javnog ukljudivanja.

5. Osnovna obuka za realizaciju Sredinom marta 2011. organizovana je do-
Programa razvoja kulture za datna jednodnevna obuka za ¢lanove/ce grad-

élanove/ce radnog tima i sve skih rukovodstava zaduZenih za kultury,

druge zainteresovane aktere/ke predstavnike/ce umjetnickih udruZenja, nev-

koji djeluju u oblasti kulture ladinih organizacija koje se bave kulturom,
umjetnike/ce, menadzZere/ke u kulturi, pred-

stavnike/ce medija, omladinskih organizaci-
ja... Ova obuka bila je namijenjena akterima/kama sa teritorija opstina Tivat, Kotor i
Herceg Novi, a organizovana je u svecanoj sali Opstine Tivat. Prisustvovalo je priblizno
30 osoba.
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6. Pokretanje veb stranice
www.strategija.hokabay.info

Na samom
pocetku procesa
izrade Programa

razvoja  kulture,
)

postavljena je veb stranica kako bi se gradani/ke konstant-

no informisali o tekuéim aktivnostima. Takode, ideja

pokretanja ove stranice bila je i da se omogudi zain-

teresovanim stranama da daju sugestije i komentare putem

internet obrasca. Stranica je u januaru 2012. brojala oko

7500 posjeta.

7. Serija tematskih okruglih
stolova/fokus grupa sa
akterima po razli¢itim
oblastima kulture

Pocetkom aprila
2011, organi-
zovano je 5
tematskih  fokus
grupa koje su bile

javnog karaktera.

Teme o kojima se razgovaralo specifiéno za svaku oblast

(pozori$na, muzicka, likovna, filmska, knjiZevna djelatnost, arhitektura i planiranje,
fotografija, upravljanje kulturnim dobrima) bile su: Ientiteti grada i kako bi oni trebalo
da budu obiljezeni; Strateski izazovi na koje ée biti neophodno da se odgovori;

Najvazniji problemi u kulturi; Moguéi strateski ciljevi i projekti za naredni period;

Fokus grupe su se odrzavale u sali Kulturnog centra ,Nikola Purkovi¢} i u njima je

ucestvovalo 55 osoba sa teritorije opstine Kotor. Okrugli stolovi su bili otvoreni za

javnost.

8. Radionica sa ciljem
definisanja vizije kulturnog
razvoja opstine Kotor

nje), kao i identifikacija strateskih ciljeva i prioriteta. Radionica je bila pozivnog kara-

ktera, a prisustvovalo je 12 osoba.

9. Sastanak nevladinih
organizacija i udruzenja sa
temom ,,Programi razvoja
kulture i nezavisna scena”

tretiraju i teme nezavisne kulturne scene, kulture mladih, in-
tegrisanja rodne ravnopravnosti u kulturne politike i
dostupnosti osobama sa invaliditetom. Stoga je za nevladine
organizacije sa teritorija Opstina Kotor, Tivat i Herceg Novi
organizovan sastanak kako bi se razgovalo o pomenutim temama u kontekstu izrade

prijedloga Programa razvoja kulture 2012-16. Sastanku je prisustvovalo 18 osoba.

Krajem aprila 2011. u Kotoru je organizova-
na radionica za definisanje strateskih ciljeva i
prioriteta u procesu izrade Programa razvoja
kulture 2012-16. Na radionici je uradena
SWOT analiza (snage, slabosti, $anse i prijet-

Nacionalni  pro-
gram razvoja kul-
ture istic¢e da lokalni
programi, izmedu

ostalog, treba da
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Radionica za definisanje vizije, ciljeva i
prioriteta, april 2011.

10. Obavljanje polu- Kako jedan broj kulturnih aktera/ki nije bio u
strukturisanih intervjua sa moguénosti da prisustvuje fokus grupama i
akterima kulturnog Zivota na | okruglim stolovima, tokom aprila, maja i juna
teriroriji opstine Kotor 2011. organizovana je serija pojedina¢nih in-

tervjua sa njima. Osim intervjua, prikupljen je
i jedan broj dopisa pismenim putem. Lokalni javni servis ,Radio Kotot” je, u okviru
svoje programske §eme, pomogao u ovom procesu intervjuisanja, razgovarajuéi sa oko
15 nosilaca/ki javnih funkcija i kulturnih aktera/ki o tome kako oni/e, u domenu svo-

jih djelatnosti, vide buduénost kulture Opstine Kotor. Svi intervjui su transkribovani i

analizirani.

11. lzrada skice programa Na osnovu prikupljenih informacija sa radi-
kulturnog razvoja opstine onica, okruglih stolova, fokus grupa, kao i
Kotor pojedina¢nih intervjua, sadinjen je saZetak —

skica programa razvoja kulture. Ova skica je
dostavljena predstavnicima radnih timova na
razmatranje i korigovanje.

12. Prikupljanje podataka o U martu 2011. zapocelo je prikupljanje infor-

finansijskim i ljudskim resursima | macija o gradskim budZetima za kulturuy,

u ustanovama kulture budZetima kulturnih ustanova, broju i

Skolskoj spremi zaposlenih u institucijama
kulture (od 2007. do 2010). Ovi podaci su analizirani i dio su finalnog nacrta Pro-

grama razvoja kulture.

13. Analiza medunarodnih, Tokom procesa iz-
drzavnih i lokalnih rade strategije ana-
dokumenata koji definiSu lizirani su referent-
oblast kulture ni dokumenti

Ujedinjenih nacija,

Organizacije Ujedinjenih nacija za obrazovanje, nauku i kul-

turu (UNESCO), Savjeta Evrope i Evropske unije. Zatim

Ustav Republike Crne Gore, Zakon o kulturi Republike

Crne Gore, uklju¢ujuéi Zakon o pozori$noj djelatnosti, Za-

kon o izdava$tvu, Zakon o kinematografiji, Zakon o zastiti

kulturnih dobara, Zakon o muzejskoj djelatnosti, Zakon o

bibliotec¢koj djelatnosti, Zakon o arhivskoj djelatnosti, Zakon o spomen obiljeZjima,
kao i Nacionalna strategija odrZivog razvoja Crne Gore i Nacionalni program razvoja
kulture. Analizirani su i Statut Opstine Kotor kao i statuti kulturnih ustanova koje

djeluju na teritoriji opstine Kotor.

14. Mapiranje materijalnog i U ovoj fazi, uglavnom su koriSéeni postojedi
nematerijalnog kulturnog pisani izvori kako bi se sagledali najvazniji
nasljeda resursi materijalnog i nematerijalnog kulturn-

og nasljeda.
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15. Istrazivanje kulturnih praksi Kao neophodan element analize postojeceg
gradana/ki sa teritorije stanja, realizovano je istraZivanje kulturnih
opstine Kotor navika gradana/ki sa teritorije opstine Kotor.

Istrazivanje je sprovedeno tokom ljeta 2011. i
obavljeno je putem telefonske ankete na stra-
tifikovanom neproporcionalnom uzorku (po 250 gradana/ki sa teritorije svake od tri
opstine Boke). Anketa je trajala oko 15 minuta, a pitanja koja su postavljana gradanima/
kama ticala su se njihovih kulturnih navika, ukusa i ocjene kulturne ponude u opstini

Kotor i drugim opstinama Boke. Podaci su analizirani kako bi se dobila slika stanja

kada su u pitanju kulturne prakse gradana/ki. Od Zavoda za zaposljavanje, kroz

Konkurs javnih radova, omoguéeno je da se iz svake Opstine angaZuje po jedna neza-

poslena osoba za obavljanje telefonskih intervjua.

16. Mapiranje postojecih i Od juna do septembra 2011, obavljeno je ma-
potencijalnih javnih prostora | piranje raspoloZivih javnih prostora koji se
za kulturna desavanja koriste ili bi mogli da budu poligon za kul-

turna de$avanja. Kroz proces mapiranja ja-

vnih prostora prepoznate su razli¢ite lokacije
koje ve¢ jesu ili bi mogle biti od interesa za javno kori$cenje i poboljfanje Zivota
gradana/ki opstine Kotor. Prostori su mapirani na osnovu nacina njihovog koriséenja,
pristupacnosti, fizickih karakteristika, informatike i opremljenosti. Proces je podrazu-
mijevao prepoznavanje pojedina¢nih lokacija, kako onih koje se svakodnevno koriste i
koje imaju sadrZzaje zbog kojih bi ljudi u njima duZe boravili, tako i onih koji imaju
potencijala da se koriste, ali nisu iskori§¢eni ili trenutno nemaju adekvatnu namjenu.
Prepoznato je 177 javnih prostora na teritoriji Boke. Na sajtu www.strategija.bokabay.
info nalazi se mapa sa opisima svih prostora, a tokom septembra gradani/ke su bili

pozvani da doprinesu mapiranju javnih prostora, $aljuéi svoje prijedloge, sugestije i

komentare.
17. Radionica za definisanje Cilj radionice odrzane krajem oktobra 2011,
prioritetnih projekata bio je prepoznavanje prioritetnih projekata za

potrebe izrade nacrta Programa razvoja kul-
ture 2012-16. Radionica je bila pozivnog

karakrera i na njoj je prisustvovalo 10 osoba.

18. Izrada Nacrta programa Dokument koji imate u rukama proslijeden

kulturnog razvoja Opstine
Kotor 2012-2016 voja kulture Opstine Kotor 2012-16.

je Opstini Kotor kao Nacrt programa raz-

Oc¢ekujemo da ¢e dokument biti formalno
usvojen, uz sugestije koje budu prikupljene
nakon finalnih konsultacija i javne rasprave.
19. Obavljanje drugog kruga konsultacija - javna rasprava

20. Formulisanje finalnog dokumenta

21. Usvajanje dokumenta od strane donosilaca odluka Opstine Kotor
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Stratesko planiranje se
odvija kroz niz faza

koje ukljucuju: (1) fazu
pripreme ili ,planiranje
planiranja®; (2) fazu
odredivanja strateske
filozofije (definisanje
misije i vizije, odnosno
identifikovanja kljucnib
identiteta); (3) fazu
strateske analize (aktera
i okruzenja); (4) fazu
strateskog programi-
ranja (odabira strategija,
odredivanja ciljeva i za-
dataka); (5) fazu pisanja
skice strategije i drugog
kruga konsultacija; (6)
fazu pravljenja opera-
tivnog plana i budzeta
strategije; (7) fazu imple-
mentacije 1 njenog moni-
toringa i evaluacije.

U jednoj od mnogobrojnih definicija ovog
4 pojma, stratesko planiranje se odreduje kao

METODO-
LOGIJA IZRADE
PROGRAMA

sistematski proces kroz koji se, medu
klju¢nim akterima/kama zainteresovanim
za organizaciju, ostvaruje saglasnost i
posveéenost prioritetnim ciljevima koji su
kljuéni za ostvarenje misije organizacije i
koji odgovaraju na promjene u okruzenju".

Definicija ima nekoliko znadajnih elemena-

RAZVOJA
KULTURE
OPSTINE

KOTOR

ta, Cije vaZenje se ne mijenja u zavisnosti od
toga u kojim okvirima se vr$i planiranje.
Prvi je da stratesko planiranje jeste siste-
matski proces - §to zna¢i da se radi o pro-
cesu koji je strukturisan, koji se odvija pre-
ma odredenim pravilima, u nekoliko u-
naprijed definisanih faza i koji je baziran na
podacima o akterima i okruZenju koji se

prikupljaju tokom planiranja.

Stratesko planiranje se odvija kroz niz faza koje ukljuc¢uju: (1) fazu pripreme ili
planiranje planiranja”; (2) fazu odredivanja strateske filozofije (definisanje misije i
vizije, odnosno identifikovanja klju¢nih identiteta); (3) fazu strateske analize (aktera
i okruZenja); (4) fazu strateskog programiranja (odabira strategija, odredivanja ciljeva
i zadataka); (5) fazu pisanja skice strategije i drugog kruga konsultacija; (6) fazu prav-
lienja operativnog plana i budZeta strategije; (7) fazu implementacije i njenog monito-

ringa i evaluacije.

Prva faza ukljucuje formiranje tima za izradu strategije, definisanje obuhvata strategije,
vremena i budZeta potrebnog za njenu izradu. U njoj se vr§i utvrdivanje razloga za
planiranje, provjera spremnosti da se planira, izbor ucesnika/ca u planiranju, defini-
sanje uloga u procesu planiranja i identifikovanje informacija potrebnih za stratesko

planiranje. Rezultat ove faze je plan strateskog planiranja.

Odredivanje strateske filozofije strateskog plana podrazumijeva definisanje misije i
vizije u slucaju organizacija. Pod odredivanjem misije organizacije se minimalno po-
drazumijeva definisanje svrhe organizacije (zasto ona postoji i $ta pokusava da ostvari);
njene djelatnosti (glavnog metoda ili aktivnosti kroz koje organizacija pokusava da os-
tvari svoju svrhu postojanja) i osnovnih vrijednosti (principa ili vjerovanja koji vode
¢lanove organizacije dok pokusavaju da ostvare misiju organizacije). U slu¢aju gradova,
regiona, drzava ulogu orijentira koju u sluéaju organizacija ima njena misija, preuz-
imaju gradski (regionalni, drZavni) identiteti. Odredivanje vizije, pak, podrazumijeva
projekciju — inspiri$ucu sliku koja Zivo predstavlja kako to izgleda uspjeh, ostvarenje
sustinskih ciljeva kojima organizacija teZi i koji nadahnjuju sve njene aktivnosti. Rezul-

tat ove druge faze u procesu strateskog planiranja je skica misije i vizije.

U trecoj fazi vr§i se strateska analiza okruZenja i aktera planiranja. U analizi okruZenja

Cesto se koristi takozvana PEST analiza (analiza politi¢kih, ekonomskih, socijalnih
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i tehnoloskih trendova u okruZenju). Za analizu aktera koristi se neki od metoda
procjene kapaciteta organizacija/institucija medu kojima je najpoznatija. SWOT
analiza (koja objedinjava analizu snaga i slabosti aktera, sa analizom prilika i prijetnji
u okruzenju). U okviru ove faze vrsi se prikupljanje podataka potrebnih za stratesko
planiranje, kao i pravljenje baze podataka na osnovu koje ée planeri/ke odluéivati pri
izboru prioriteta i strategija. Rezultate ove faze predstavljaju lista strateskih problema

i baza podataka o trenutnom stanju.

U fazi strateskog programiranja, na osnovu rezultata okruZenja i aktera/ki i uz pomo¢
unaprijed definisanih kriterijuma za odredivanje prioriteta, vrsi se odabir bazi¢nih
strategija, definisanje ciljeva i rezultata i razvijanje dugoro¢nih finansijskih projekcija.
Stratesko planiranje pomaZe da se identifikuju razli¢ite strateske opcije i nacini pam-
etan izbor u razvoju strateskih pravaca i projekata. Rezultat ove faze je saglasnost sa

osnovnim strategijama, dugoro¢nim ciljevima i specifi¢nim rezultatima.

Pravljenje skice strategije predstavlja narednu fazu u procesu planiranja. Iako mora
da bude bazirana na doprinosu najrazli¢itijih zainteresovanih aktera, uobicajeno je da
jedna osoba napravi skicu strategije. Ona se, potom, diskutuje unutar projektnog tima
iide u jos§ jedan krug konsultacija, prije nego §to se uputi na javnu raspravu. Funkcija
ovog drugog kruga konsultacija jeste da ohrabri reakcije u odnosu na skicu strategije,
u cilju njenog pobosljanja i da bi mogli da se isprave nedostaci i greske. Nakon javne

rasprave strategija se usvaja.

U pretposljednjoj fazi prave se (najcesée) godisnji akcioni ili operativni plan i opera-
tivni budZet za taj period. Stratesko planiranje i operacionalno planiranje predstavljaju
dva razli¢ita na¢ina misljenja. Strateske odluke su fundamentalne, ti¢u se odredivanja
pravca djelovanja i usmjerene su prema buducnosti. S druge strane, operacionalne od-
luke se odnose na svakodnevnu primjenu strateskih odluka. Strateski planovi definisu
prioritete koji bi trebalo da budu ostvareni u narednih nekoliko godina, dok operacio-
nalni planovi navode aktivnosti koje bi trebalo realizovati u toku naredne godine da bi
se ovi prioriteti ostvarili. Operativni ili akcioni plan trebalo bi da prati i odgovarajuéi

budZet za taj period djelovanja.

Posljednja faza u procesu strateskog planiranja jeste odredivanje kako ¢e se vrsiti
monitoring i evaluacija ostvarenja strategije. Monitoring predstavlja sistematsko i
kontinuirano prikupljanje podataka, njihovu analizu i upotrebu radi donosenja od-
luka (korektivnih akcija) zasnovanih na poznavanju situacije. Mehanizmi monitoringa
obezbjeduju da strategija ostane na zacrtanom kursu. To ne zna¢i da bi strategija tre-
balo da bude fiksirana i da isklju¢i nove potrebe, nove teZnje, nove prioritete i nove
razvojne tokove. Dobar menadZment je onaj koji se ¢vrsto drzi ciljeva kojima se tezi, a
fleksibilan je u kori$éenju sredstava da bi se ciljevi ostvarili. Pravilo kaZe da bi unapri-
jed trebalo odrediti datum(e) kada ¢e rezultati strategije biti evaluirani i tijelo koje ¢e
vr§iti monitoring i evaluaciju implementacije plana. Svrha evaluacije jeste da se izvrsi
sistematsko i koliko je to moguée objektivno ocjenjivanje tekudeg ili zavrSenog plana,
njegovog dizajna, implementacije i rezultata. Namjera je da se procijeni relevantnost i
ostvarenje ciljeva, razvojna efikasnost, efektivnost, uticaj i odrzZivost. Rezultat ove po-

sljednje faze planskog ciklusa jeste kontinuirano ocjenjivanje realizacije strateskog i
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Svaki grad ima mnostvo
identiteta koji su ukori-
jenjeni u kolektivnom
sjecanju ljudi, materijal-
nom i nematerijalnom
nasljedu. Medutim
identiteti gradova ne
moraju biti bazirani
iskljucivo na proslosti
(zato i govorimo o njiho-
vom redefinisanju), nego
mogu biti izgradeni i

na viziji buduénosti oko
koje postoji konsenzus u
javnom mnjenju grada.
Medu ovim mnostvom
identiteta tokom procesa
planiranja vrsi se odabir
kljucnib ili bazicnib iden-
titeta koji postaju jedan
od kriterijuma za sele-
kciju strateskib pravaca

djelovanja.
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operacionih planova i u¢enje,, lekcija“ koje e biti ugradene u naredni ciklus planiranja.
Iza ovih sloZenih procedura, u strateskom planiranju se u stvari traze odgovori na &etiri
jednostavna pitanja: (1) Ko smo mi? (to je u slu¢aju organizacije pitanje o njenoj misiji,
a u slucaju gradova, regiona, drZava pitanje o njihovim bazi¢nim identitetima); (2)
Gdje smo mi? (pitanje koje se odnosi na analizu trenutnog stanja); (3) Gdje Zelimo da
stignemo? (to je pitanje o viziji kojoj se stremi) i (4) Kako ¢emo tamo stiéi sa pozicije

na kojoj smo sada? (to je pitanje strategija u uzem smislu).

Veé smo pomenuli da se klju¢na razlika izmedu strateskog planiranja koje vrse or-
ganizacije i $ire, teritorijalne jedinice (gradovi, regioni, drzave...) ogleda u tome §to
gradovi nemaju misiju. Ili je pak, ta¢nije re¢eno, njihova misija toliko sloZena, da ne
moze posluziti kao kriterijum pri izboru strateskih prioriteta i projekata. Utoliko se
kao polazina tacka u izradi strategija razvoja gradova (a pogotovu njihovog kulturnog
razvoja) uzima identifikacija i redefinisanje bazi¢nih identiteta gradova. Svaki grad ima
mnostvo identiteta koji su ukorijenjeni u kolektivnom sje¢anju ljudi, materijalnom i ne-
materijalnom nasljedu. Medutim identiteti gradova ne moraju biti bazirani isklju¢ivo
na proslosti (zato i govorimo o njihovom redefinisanju), nego mogu biti izgradeni i
na viziji buduénosti oko koje postoji konsenzus u javnom mnjenju grada. Medu ovim
mno§tvom identiteta tokom procesa planiranja vtsi se odabir klju¢nih ili bazi¢nih iden-
titeta koji postaju jedan od kriterijuma za selekciju strateskih pravaca djelovanja. Za-
datak strategije je potom da ove identitete gradova obiljeZi i u¢ini vidljivim njihovim
stanovnicima i onima koji gradove posjec¢uju (uz pomo¢ odgovarajuéih identitetskih
markera) i da, na drugoj strani, razli¢itim aktivnostima podstakne razvoj gradova up-

ravo u onim pravcima, koje njihovi identiteti osvjetljavaju.

Kao drugi orijentir u odabiru strateskih pravaca djelovanja koristili smo strateske
izazove. Tokom procesa izrade gradskih strategija (ili sektorskih strategija) prikupi
se toliko mnogo podatka, da pravi problem postaje kako medu njima izvrsiti odabir.
Uobicajeni postupak jeste da se u odnosu na rezultate SWO'T analiza ili kasnije, pri-
likom rangiranja programa i projekata, vr$i glasanje medu ¢lanovima radnog tima ili
medu onima koji ucestvuju u procesu izrade strategije, o tome koji bi bili prioriteti
djelovanja (ili prioritetni programi i projekti). Nase iskustvo pokazuje da se radi o dos-
ta nasumi¢nom postupku koji velikim dijelom zavisi od toga ko je prisutan prilikom
glasanja i koliko vremena je za ovu proceduru ostavljeno. Umjesto toga pokusavali smo
da na sastancima radnog tima identifikujemo strateske izazove — trendove i dogadaje
sa kojima ¢e kultura grada morati da se suodi u srednjoro¢nom i dugoro¢nom periodu.
Prakti¢no, tek u odnosu na njih je i moguée raditi SWOT i PEST analize - tek u
odnosu na ono s ¢im ¢emo morati da se suo¢imo i jeste moguée procijeniti Sta su nase
snage ili slabosti, odnosno koji su nam od trendova u okruZenju od pomod¢i ili koji za

nas predstavljaju prijetnju.

Utoliko su u odredivanju strateskih pravaca djelovanja u razvoju kulture grada nasi
kriterijumi su bili identiteti opstine Kotor i strateski izazovi na koje ée kultura grada
morati da odgovori u narednom periodu. Ova metodologija,identiteta i izazova“ poka-

zala se kao jako korisna u selekciji obilja materijala koje smo prikupili.
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Opstina Kotor nalazi se u Bokokotor-

skom zalivu, jednom iz grupe preko

)
OSNOVNI
tar, drevne gradove Perast i Risan, naselja
P 0 DAC I 0 Dobrota, Skaljari, Préanj, Stoliv, oblasti
0 PgTI N I Grblja i Krivosija, zajedno sa nizom
manjih naselja uz obalu zaliva i u njegov-

KOTOR om zaledu. Bokokotorski zaliv leZi

izmedu visokih planina Lovéena (1749
m) i Orjena (1894 m) i brda Vrmac (340

m) i ukljucuje jos i teritoriju opstina Ti-

trideset najljepsih zaliva na svijetu.

Ukljuuje istorijski grad Kotor kao cen-

vat i Herceg Novi. Prirodno i kulturno-
istorijsko podruéje Kotora upisano je
1979. godine na UNESCO-vu Listu

za§ti¢ene svjetske bastine.

Tradicija povezuje Kotor sa antickim Acruviumom, gradom kojeg pominje Plinije
Starijiiz I vijeka nove ere. U vizantijskim izvorima ime grada je Dekateron (Aekatépwv
) iz Cega je proizasao italijanski naziv Cattaro i njegova slovenska verzija Kotor. Kotor
je smjesten u trouglu, koji je ograni¢en morem, rijekom Skurdom i brijegom Sv. Ivan,

na ¢ijem vrhu se nalazi tvrdava San Giovanni.

Grad je u svojoj dugoj istoriji promijenio mnoge vlasti i uprave. Njime su vladali Iliri od
T vijeka p. n. e.do 168. god. p. n. e, kada ga zauzimaju Rimljani, u &ijoj vlasti ostaje sve
do pada Zapadnog rimskog carstva 476. godine. Nakon toga se Kotor do XII vijeka,
sa kra¢im prekidima u XI vijeku - kada je bio dio dukljanske drZzave Vojisavljeviéa - na-
lazi u sastavu Vizantije. Od 1185. godine grad pripada Raskoj, kada, pod dinastijom
Nemanji¢a, dozivljava privredni i kulturni procvat. Nakon propasti Raske 1371. krace
vrijeme njime vladaju ugarsko-hrvatski kraljevi, zatim bosanski kralj Tvrtko, da bi od
1391. do 1420. egzistirao kao samostalan grad-republika. Skoro Cetiri vijeka (1420-
1797) Kotor se nalazio pod okriljem Mletacke republike, u ¢ijem je sastavu ostao do
njenog pada 1797. godine. Prvi period austrijske vladavine gradom trajao je od 1797.
do 1805. godine. Potom su gradom upravljali Rusi 1806-1807, pa Napoleonova Fran-
cuska od 1807. do 1813. godine. Nakon Napoleonovog sloma uspostavlja se Privre-
mena vladavina dviju ujedinjenih pokrajina Crne Gore i Boke Kotorske — Centralna
komisija, koja je trajala od 1813. do 1814. godine. Drugi period austrijske vladavine
traje od 1814. do 1918. godine. Nakon I svjetskog rata Kotor je dio Kraljevine Srba,
Hrvata i Slovenaca, a od II svjetskog rata ulazi u sastav Republike Crne Gore, kao
jedne od Sest republika SFR Jugoslavije. Njenim raspadom Kotor ostaje u SR Jugo-
slaviji, zatim u Zajednici Srbije i Crne Gore, da bi od 2006. godine postao dio neza-
visne Crne Gore. Sve te Ceste drzavno-politicke smijene ostavile su neizbrisive tragove

u Zivotu grada i na njegovim kulturno-istorijskim spomenicima.

I drugi gradovi koji ulaze u sastav opstine Kotor imaju bogatu istoriju. Risan pred-

stavlja najstarije urbano naselje na prostoru Boke Kotorske i kao ilirski grad Rhizon
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Perast
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pominje se jo§ u III vijeku prije nase ere. U to vrijeme se i zaliv, po Risnu, nazivao
Sinus Rhizonicus. Prema legendi, Risan je bio prijestonica ilirske kraljice Teute, nakon
njenog povlacenja poslije Prvog ilirskog rata. Rimljani su osvojili Risan 168. godine
prije nove ere, a tada se po prvi put pominje i Acruvium (Kotor), kao susjedno naselje.
Tokom srednjeg vijeka Risan je izgubio znadaj koji je imao u anti¢kim vremenima. U
prvoj polovini XV vijeka bio je pod vlagéu Herceg Stjepana, a 1482. godine Turci su
preuzeli Risan (i Herceg Novi) od njegovog sina Vlatka. Od tada, pa do 1688, granica
izmedu otomanske imperije i mletackih zemalja prolazila je izmedu Risna i Perasta, te
ovaj period obiljeZavaju brojni sukobi. Nakon 1688. godine Risan je postao dio Albanie
Venete (venecijanskih zemalja u juznom Jadranu), da bi nakon sloma Mletacke repub-
like 1797. godine, dijelio sudbinu Kotora.

Perast lezi u podnozju brda Svetog Ilije, u morskom tjesnacu Verige, na mjestu gdje se
razdvajaju Kotorski i Risanski zaliv. Svoj vrhunac, jednim dijelom kao grani¢ni grad i
prva linija odbrane, Perast doZivljava u periodu venecijanske vladavine (od 1420. do
1797. godine), kada je imao ¢etiri pristanista, flotu od skoro stotinu brodova i vise od
1600 stanovnika. Pred kraj XVII vijeka, u Perastu je osnovana prva pomorska skola
koju je vodio Marko Martinovi¢ (1663-1716) u kojoj se, izmedu ostalih, pomorstvu
udilo Sesnaest ruskih boljara, koje je u $kolu poslao ruski car Petar Veliki. U ovom
periodu podignuto je Sesnaest prelijepih baroknih palata, sedamnaest katolickih i dvije

pravoslavne crkve.

U neposrednoj blizini grada nalaze se i dva ostrvca: Svetog Dorda i Gospe od Skrpjela,
na kojima se nalaze i crkve. Crkva i samostan Sv. Porda nalazi se na prirodnom ostrvu
povrsine 2.800 m? Prvi arhivski spomen crkve i ostrva je iz 1166. godine. Medutim,
prema nalazima ornamentike na crkvi, pretpostavlja se da su benediktinci tu boravili
jos od IX vijeka. Izgled stare crkve nije sa¢uvan. Poslije zemljotresa iz 1667. godine
izgradena je jednostavna crkva, sa jedinstvenom zbirkom heraldi¢kih oznaka na
grobovima starih peraskih porodica. Drugo od dva ostrva pred Perastom, oko 115 m
udaljeno od ostrva Sv. Porda, u pravcu sjeverozapada, jeste ostrvo Gospe od Skrpjela,
Ostrvo je vjestacki izgradeno stalnim nasipanjem kamenja i potapanjem starih bro-
dova, oko hridi koja je tu postojala. Odatle i ime ostrva - skrpjel, sto je stari naziv za
morski sprud. Prvobitna crkva je izgradena sredinom XV vijeka i bila je skromnih
dimenzija, s obzirom na veli¢inu hridi na kojoj se nalazila. Tokom vjekova, nasipanjem
kamenja i potapanjem starih i isluZenih jedrenjaka, povrsina ostrva se povecavala, §to je
omoguéilo kasnije smjelije arhitektonske zahvate. Danasnja crkva je najve¢im dijelom
nastala poslije 1667. godine. Jednostavnih je proporcija, sastoji se od jednog broda i
kapele koja je presvedena kupolom visokom 11 metara, radenom u vizantijskom stilu.
Veza sa barokom vidi se samo u obradi detalja, a tek izgradnjom okruglog zvonika,

crkva dobija izraziti barokni izgled.

Danas u Perastu Zivi samo oko 350 stanovnika/ca, ali kako je navedeno i na veb stranici
ovog gradic’a, ono §to Perast ¢ini gradom, bez obzira na njegovu veli¢inu, nije samo
veliki broj gradevina javnog karaktera (crkve, kapele, palate, nadbiskupija, nekadasnji

opstina, sud, vatrogasnica i crkvice), ve¢ i jedan profinjen nivo urbanog sklopa.
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Nakon katastrofalnog zemljotresa iz 1979. godine u Opstini Kotor izgradena su tri
velika stambena naselja. Njihova namjena je bio smjestaj stanovnika Starog grada, koji
su ubrzo poslije prirodne stihije bili evakuisani iz svojih stanova i zgrada iz istorijskog
jezgra Kotora, radi njihove sanacije i obnove. Savremena naselja izgradena pocetkom
osamdesetih godina XX vijeka, dobila su nazive Novo naselje Skaljari, Sveta Vrala i
Sveti Stasije. Prvo je smjesteno na padinama Vrmca, naspram Starog grada Kotora, a
druga dva zauzimaju povrsine iznad najznadajnijih sakralnih kompleksa Dobrote, po

kojima su i nazvana.

Pored ovih urbanih cjelina, u sastav Opstine Kotor ulazi jo§ petnaest mjesnih zajed-
nica (ukupno ih ima 20): Gornji Grbalj, Lastva Grbaljska, Orahovac, Morinj, Muo,
Prcanj, Stoliv, Donje Krivosije, Gornje Krivosije, Kava¢, Mirac, Radanoviéi, Vranovidi,

Savina i Glavati¢i¢i-Bigova.

Prirodno i kulturno-istorijsko podruéje Kotora upisano je na Listu svjetske bastine
UNESCO-a, 26. oktobra 1979. godine, kao jedino u Crnoj Gori i jedno od rijetkih u
ovom dijelu svijeta. To je ozvaniilo privilegovano mjesto Kotora kao jednog od 936
podrugja, lokaliteta i gradova nase planete, koji posjeduju izuzetne univerzalne kul-

turne i prirodne vrijednosti, od znacaja za cijelo ¢ovjecanstvo koje ih i bastini.

Prema opstim principima Konvencije o zastiti svjetske bastine, izuzetna univerzalna
vrijednost kulturno-istorijskog podruéja Kotora sadrZana je u kvalitetu njegove arhi-
tekture, uspjesno ostvarenom jedinstvu gradova i naselja sa prirodnim okruZenjem
zaliva i u jedinstvenom svjedocanstvu uloge koju je podrudje imalo u $irenju mediter-
anske kulture na podrudje Balkana. Znacajan je i kvalitet umjetnosti i zanatstva ¢itave
geo-kulturne zone, koje svjedoce o jedinstvenom izrazu, nastalom sjedinjavanjem

isto¢ne i zapadne kulture.

Prema podacima iz MenadZment plana prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja Ko-
tora, zasti¢eno podruéje obuhvata Kotorsko-Risanski zaliv, sa obroncima planina koje
ga formiraju i morskim basenom, uklju¢ujuéi sljedece gradove i naselja: Stari grad Ko-
tor, Dobrotu, Donji Orahovac, dio Gornjeg Orahovca, DraZin Vrt, Perast, Risan, Vi-
toglav, Strp, Lipce, Donji Morinj, Gornji Morinj, Kostanjicu, Donji Stoliv, Gornji Sto-
liv, Préanj, Muo, Skaljare, Spiljare. Granice prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja
iz 1979. godine, utvrdene na osnovu tada$njih parametara, obuhvataju ukupno 12.000

hektara kopna i 2.600 hektara morske povrsine.

Povriina teritorije Opstine Kotor iznosi 33.500 ha. Prema prvim rezultatima popisa
stanovnistva, domadinstava i stanova iz 2011. godine, op$tina ima 22.621 stanovnika/
ca (3,5% stanovnistva Crne Gore) - od toga 10.837 muskaraca (47,95%) i 11.764 Zena
(52,05%). U opstini Kotor 12.583 stanovnika/ca Zivi u urbanom podrudju (55,67%),
2 10.018 u ruralnim oblastima (44,33%). Na osnovu rezultata popisa iz 2003. godine
u Opétini Kotor je bilo 7.290 domadinstava, a prema popisu iz 2011. godine ima ih
7.328.
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U ekonomskom pogledu,
tokom Citave istorije,
pomorstvo je utisnulo
snazan pecat i specificne

karakteristike ljudima i

naseljima Boke Kotorske.

Zahvaljujuéi pomorskoj
djelatnosti, ¢iji je nosilac
bilo preduzece ,,Jugoo-
ceanija” i preduzeée za
promet naftom i naftnim
derivatima ,, Jugopetrol” -
tokom osamdesetib godi-
na XX vijeka - Kotor je
bio medu najrazvijenijim
opstinama Crne Gore.

Sto se ti¢e obrazovne strukture stanovni$tva, prema popisu iz 2003. godine gotovo
60% stanovnika/ca Opstine Kotor ima srednju struénu spremu; 9% nije zavrsilo os-

novnu $kolu, a oko 16% ima vise i visoko obrazovanje (vidi tabelu 1).

Tabela 1 - Obrazovna struktura stanovnistva Opstine Kotor (2003)

Bez $kolske spreme 571 2,6%
Nepotpuna osnovna $kola 1.431 6,5%
Zavriena osnovna skola 3.393 15,5%
Srednja stru¢na sprema 12.758 58,3%
Vide obrazovanje 1.906 8,7%
Visoko obrazovanje 1.560 7,2%
Nepoznato 259 1,2%
Total 21.878 100%

U ekonomskom pogledu, tokom ¢itave istorije, pomorstvo je utisnulo snazan pecat i
specifi¢ne karakteristike ljudima i naseljima Boke Kotorske. Zahvaljujuéi pomorskoj
djelatnosti, ¢iji je nosilac bilo preduzeée ,Jugooceanija” i preduzece za promet naftom
i naftnim derivatima , Jugopetrol” - tokom osamdesetih godina XX vijeka - Kotor je
bio medu najrazvijenijim opstinama Crne Gore. To su bili veliki i uspjesni privredni
subjekti, sa velikim brojem zaposlenih. Tadasnji udio kotorske privrede u republickom
prihodu bio je znacajan i iznosio je 10-12 %. Broj zaposlenih u Kotorskoj opstini kretao
se oko 7.000 radnika, od ¢ega vise od 5.000 u privrednom i oko 1.800 u drustvenom
sektoru, a 80% ukupnog prihoda u opstini ostvarivali su ,Jugopetrol” i, Jugooceani-
ja" Pomorska kompanija ,Jugooceanija’, osnovana 1954. godine, pored ekonomske i
razvojne komponente, dala je puni doprinos nastavljanju pomorske tradicije. Medutim,
tokom perioda sankcija devedesetih godina XX vijeka, doslo do nestanka ne samo,,Ju-
gooceanije’; nego i fabrika ,Jadran Perast’, ,Rivijera’, ,Bokeljka" Od velikih firmi ostali
su samo ,,Jugopetrol’, sa privatizovanom vlasnickom strukturom i sa 550 zaposlenih
radnika i Daido Metal Kotor AD (takode privatizovana, nekadasnja Industrija leZaja

Kotor). To je dovelo do preobrazaja privredne strukture opstine Kotor.

Prosje¢na stopa nezaposlenosti u posljednjih nekoliko godina u opstini Kotor kretala
se izmedu 11% i 13%. Prema podacima Biroa rada Herceg Novi (sa Kancelarijama
Kotor i Tivat) u Kotoru je u decembru 2011. godine bilo 971 nezaposleno lice, od
toga 492 Zene. Medu njima je bilo 200 onih koji po prvi put traze zaposlenje, a 361
lice koje je na birou rada duZe od tri godine. Kako u Opstini Kotor, prema podacima s
kraja 2011. godine, ima 9.830 radno sposobnih gradana/ki, to je trenutna stopa neza-
poslenosti 9,9% (3to je nesto vise od stope nezaposlenosti u Boki Kotorskoj kao cjelini,
ali niZe od stope nezaposlenosti u ¢itavoj Crnoj Gori (12,4% - 32.687 nezaposlenih)
— vidi tabelu 2.
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Tabela 2 - Broj i struktura nezaposlenih u Boki Kotorskoj (decembar 2011.)

UKUPNO | HINOVI | KOTOR TIVAT
Broj nezaposlenih 2.884 1.116 971 797
Broj nezaposlenih Zena 1.394 551 492 351
Prvi put traZe zaposlenje 469 134 200 135
Cekaju posao preko 3 god. | 1.107 424 361 322
Broj radno sposobnih 30.180 14.280 9.830 6.070
Stopa nezaposlenosti 9,6% 7,8% 9,9% 13,1%

Prema podacima iz 2003. godine udio aktivnog stanovnistva u Opstini Kotor bio je
42,8%. Od ukupno aktivnog stanovnistva od 9.828 gradana/ki, njih 5.950 je obavljalo
zanimanje, 2 medu njima je najvise bilo onih koji su se bavili trgovinom na veliko i
malo (23,4%), zdravstvenim i socijalnim radom (13,9%), saobraéajem, skladi$tenjem

i vezama (11,1%), poslovima drZavne uprave (8,5%), obrazovanjem (7,9%) i radili u

hotelima i restoranima (6,9%). (Vidi tabele 3 i 4).

Tabela 3 - Stanovnistvo Opstine Kotor prema aktivnosti (popis iz 2003. godine)

Aktivno stanovni$tvo 9.828
Obavlja zanimanje 5950
Lica sa li¢nim prihodom 4871
Izdrzavano stanoni$tvo 8103
Lica na boravku u inostranstvu 145
Total 22.974

Na podruéju Opstine Kotor, registrovan je veliki broj privrednih i drugih subjekata:

trgovina 684, ugostiteljstvo 256, zanatske radnje 73, usluge 25, agencije 370, saobracaj

(prevoznici i taxi) 24, advokati 40, banke 10, poste 9, osiguravaju¢a drustva 3, teleko-

munikacije 12, metalna industrija 1, prehrambena industrija 2, lucke usluge i usluge

prevoza 2.

Tabela 4 - Aktivno stanovni$tvo Opstine Kotor koje obavlja zanimanje (popis 2003)

Preradivacka industrija 401 6,7%
Proizvodnja el.energije, gasa i vode 200 3,4%
Trgovina na veliko i malo 1393 23,4%
Hoteli i restorani 408 6,9%
Saobracaj, skladistenje i veze 657 11,1%
Poslovi sa nekretninama (iznajmljivanje) 170 2,8%
DrZavna uprava i socijalno osiguranje 509 8,5%
Obrazovanje 469 7,9%
Zdravstveni i socijalni rad 827 13,9%
Ostale komunalne usluge 369 6,2%
Ostalo 291 4,9%
Nepoznato 256 4,3%
Total 5950 100%
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Sto se turizma, kao privredne grane ti¢e, od 1.207.694 turista, koji su (prema podacima
Republickog zavoda za statistiku — MONSTAT) tokom 2009. godine posjetili Crnu
Goru, Kotor je posjetilo 54.887 turista (4,54%), od ¢ega 50.206 stranih. Ostvareno je
316.130 nocenja (4,18%), od ¢ega 299.596 noéenja odlazi na inostrane turiste.

U periodu od 2005. do 2009. godine broj turista ostaje uglavnom u istim okvirima,
uz 2007. godinu kao najuspjesniju, a 2009, godinu, mjereno na ovaj nacin, najmanje

uspjesnu (vidi grafikon 1).

Grafikon 1 - Broj gostiju u Kotoru (2005-2009)

67118
56808 60040 I 60039 54887
2005 2006 2007 2008 2009

Na grafikonu 2 moZe se vidjeti da broj noéenja uglavnom prati ove trendove, s tim §to

je 2006. godine bilo manje noéenja nego 20009.

Grafikon 2 - Broj no¢enja u Kotoru (2005-2009)
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Skromno ucesée Opstine Kotor u turistickom prometu Crne Gore jo§ je ociglednije
u grafikonima 3 i 4, u kojima se poredi broj turista i broj njihovih noéenja sa drugim
opstinama u Crnoj Gori (Tivtom, Herceg Novim i Budvom). U 2009. godini Kotor
je posjetilo oko 15.000 turista viSe od susjednog Tivta, ali pet puta manje turista od

Herceg Novog i skoro deset puta manje turista od Budve.

Grafikon 3 - Ukupan broj gostiju i broj inostranih gostiju u 2009. godini
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U sluéaju broja noéenja, razlika izmedu Kotora i Tivta se smanjuje, da bi se razlika u

odnosu na opstine Herceg Novi i Budva jo§ vise poveéala.

Grafikon 4 - Ukupan broj noéenja i broj noéenja inostranih gostiju u 2009. godini
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Razloge relativno malom uéeséu Kotora u turistitkom prometu Crne Gore treba traZiti
u specifinosti karaktera ponude i veli¢ini segmenta turista zainteresovanih za nju, ali
i nedostatku odgovarajuéih smjestajnih kapaciteta, prije svega hotelskih. Postoje¢ih 20
hotela (18 manjih i 2 veéa) sa 1.425 lezajeva i 2.420 kreveta u registrovanom privat-

nom smjestaju, koliko ih ima na podruéju opstine, nijesu dovoljni za razvoj turizma.
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Specifi¢nost Kotora jeste razvoj nautickog turizma, kruzinga i jahtinga, koji biljezi
stalni uspon. Tako je u kotorsku luku, 2010. godine uplovilo 309 kruzera sa 145.185
putnika. Iste godine je u ovoj luci boravilo 1.018 jahti sa 5.007 korisnika. Navedeni vi-
dovi turizma produzili su turisticku sezonu na period mart — novembar, §to je jo§ jedna
specifi¢nost turizma Kotora. Takode je, kroz izletnitke programe, tokom 2010. godine,
Kotor posjetilo 200.850 izletnika/ca, $to je za 26% vise u odnosu na 2009. godinu.

Naravno, posebno imajuéi u vidu zatiéeno podrudje, Kotor i nije zainteresovan za
masovni turizam, po modelu koji je karakteristi¢an za npr. Budvu. Ali sa druge strane,
izvjesno je da bi odrzivi - kulturni i nauti¢ki turizam - mogao da drugacijom organizaci-
jom turisti¢ke i kulturne ponude dovede do preporoda Kotora i njegovog ponovnog
ustoli¢enja kao prijestonice kulturnog turizma Crne Gore i jednog od najvaznijih kul-

turnih (i turisti¢kih) centara jugoisto¢ne Evrope.

U tome bi klju¢nu ulogu, razumljivo, trebalo da ima izuzetan kvalitet graditeljstva
starih gradova i ansambala, brojnih palata i crkava, te vrijednosti arheoloskih lokaliteta
u priobalnom prostoru Boke Kotorske koji su bili osnov da srednjovjekovni gradovi,

Stari grad Kotor i Perast, ve¢ 1948. godine, budu zastiéeni kao istorijske cjeline.

Ali kulturno-turisti¢koj ponudi Kotora, pored 386 nepokretnih kulturnih dobara - od
¢ega su graditeljske cjeline Stari grad Kotor, Perast i urbano jezgro Risna i 5 arheologkih
lokaliteta (ostaci anticke vile sa mozaicima u Risnu, Carine, podmorje izmedu Rta
strpackog i Rta Murove, kompleks samostana Sv. Franje sa srednjovjekovnim grobljem
i praistorijski crteZi - Lipci) — znadajno doprinosi i pokretna kulturna bastina: od pra-
istorijskih nalaza, kroz djela pictores greace, dobrotsku ¢ipku, bokokotorsku likovnu

$kolu, kotorsko zlatarstvo, do rukopisa, inkunabula, knjiga, publikacija i arhivske grade.

Nis$ta manji znacaj nema ni nematerijalna kulturna bastina - brojna ljudska umijeca,
izraZaji, vjestine, izvodenja i kulturne manifestacije (bokeljski jezik, price i legende,
tradicija i kolo Bokeljske mornarice, Tripundanske svecanosti, Bokeljska no¢, Fasinada,

Gadanje kokota, ki¢enje Mada, ljetnji i zimski karnevali).

Da se Kotor ne bi pretvorio u mrtvi muzej starina posebno bi trebalo naglasiti znadaj
savremenog kulturnog stvarala$tva — i za kulturnu i za turisticku ponudu grada. Da bi
sjutra bilo tradicije, danas mora da bude stvaralastva. Programi kulturnih institucija,
umjetnicki festivali, koncerti, izlozbe i pozori$ne predstave na trgovima grada koji je
sam po sebi pozornica; intervencije u javnom prostoru, nezavisna kultura i kultura
mladih, rezidencijalni programi za umjetnike/ce svjetskog glasa, privlacenje kreativnih
industrija u grad (arhitekture, dizajna, mode, informatickih industrija) sve je to dio

programa kroz koji se pametna ulaganja mogu Kotoru vratiti stostruko.
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6 razvoja kulture Opstine Kotor ¢ine drZzavni

organi uprave i savjetodavna tijela na

I_N STITU c I 0 - drzavnom i lokalnom nivou, opstinske ja-
NALNI OKVIR

vne ustanove kulture, republicke kulturne
ustanove 1  organizacione jedinice
republi¢kih ustanova kulture; ali su u kul-
turnom polju opstine Kotor aktivni i drugi
¢inioci poput obrazovnih ili religioznih in-
stitucija, nevladinih organizacija koje se

bave kulturom, kulturno-umjetnickih

drustava, medija, itd.

Od institucija na drzavnom nivou u zakonodavnoj sferi klju¢nu ulogu ima Skupstina
Crne Gore, a u izvt§nom domenu Ministarstvo kulture Crne Gore. Pored toga, ulogu
u pracenju stanja u pojedinim oblastima i djelatnostima kulture i predlaganju mjera
unapredivanja razvoja kulture vaZnu ulogu ima Nacionalni savjet za kulturu koji je

Vlada Crne Gore obrazovala 10. maja 2010. godine.

Na lokalnom nivou, klju¢ne odluke u oblasti kulture donosi Skupstina Opstine Ko-
tor, a u gradskoj upravi se djelatnost kulture usmjerava i prati preko Sekretarijata za
kulturu, sport i drustvene djelatnosti i Sekretarijata za zastitu prirodne i kulturne
bastine. U skladu sa ¢lanom 11 Zakona o kulturi, predsjednica Opstine Kotor formi-
rala je Opstinski savjet za kulturu koji ima vaZnu savjetodavnu ulogu u odredivanju

strateskih pravaca razvoja kulture opstine.

U Opstini Kotor postoje dvije opstinske javne kulturne institucije: Kulturni cen-
tar ,Nikola Purkovi¢” u okviru koga djeluju i Gradska biblioteka, Galerija i Kino; i
Opstinska javna ustanova ,Muzeji” Kotor koju ¢ine Muzej grada Perasta, Istorijski
muzej Kotora (Lapidarijum) i odnedavno Galerija solidarnosti. Pored toga u opstini
Kotor djeluju ¢etiri republicke institucije kulture: Pomorski muzej Crne Gore; jedinica
Drzavnog arhiva Crne Gore — Istorijski arhiv Kotor, a novim zakonskim rjesenjem
(Zakon o zastiti kulturnih dobara, ,Sluzbeni list CG” broj 49/10) Regionalni za-
vod za zastitu spomenika kulture transformisan je u dvije organizacione jedinice i to
Odjeljenje Uprave za zastitu kulturnih dobara i Odjeljenje Centra za konzervaciju i

arheologiju Crne Gore.

U kulturnom polju Opstine Kotor vaznu ulogu imaju i religiozne organizacije (Bisk-
upijska biblioteka, Biskupijski arhiv, Franjevacka biblioteka; Biblioteka i arhiv Srp-
ske pravoslavne crkve), kao i obrazovne institucije poput Skole za osnovno i srednje
muzicko obrazovanje ,Vida Matjan” i Pomorske biblioteke. U opstini Kotor djeluje
i jedan broj privatnih preduzetnika u kulturi (izdavacko preduzece NIP ,Gospa od
Skrpjela“; galerija,, Ticijan” i dr.)

Tome treba dodati i niz tradicionalnih udruZenja gradana/ki, nekad i sa vi§evjekovnim

postojanjem, poput Bokeljske mornarice, Srpskog pjevackog drustva, Jedinstvo’, Grad-

ske muzike Kotora i udruZenja gradana/ki koje njeguju tradiciju poput Hrvatskog
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gradanskog drustva Crne Gore, Drustva prijatelja Grada Perasta, Centra za zastitu
i prezentaciju arhivskog nasljeda Kotora - ,Notar, Foklornog ansambla ,Nikola
Durkovi¢“i dr. U kulturi opstine Kotor djeluje i znacajan broj nevladinih organizacija,
kao $to su UdruZenje za kotorske svecanosti,Festa; NVO, Anima’; NVO,Kotor Art’,
NVO, Klarinet fest’, udruzenje,Kamelija’,,Expeditio” Centar za odrzZivi prostorni raz-
voj, itd...

Najvedi dio finansijskih sredstava za kulturne djelatnosti u Opstini Kotor obezbjeduju
Skupstina opstine Kotor (za djelovanje opstinskih ustanova kulture i nevladinih orga-
nizacija) i Ministarstvo kulture (za republi¢ke ustanove i jedan broj kulturnih mani-
festacija). Jedan dio sredstava nevladine organizacije i kulturne institucije obezbjeduju

i od medunarodnih donatora.

Prema podacima koje smo dobili iz Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelat-
nosti u periodu od 2007. do 2010. godine realizovani budzet Opstine Kotor se kre-
tao od 9.431.886,24 € (2007) do 7.662.362,45 € (2010). Ovaj znacajan pad budZeta
bio je jo§ izrazitiji u 2009. godini, kada je ukupan realizovani opstinski budzet bio
6.401.796,77 €. Ovom dozivljaju krize, koji je jednim dijelom i rezultat krize u svjets-
koj ekonomiji otpocele 2008. godine, doprinijela su i, podbacivanja” u realizaciji plani-
ranih budZeta za 2007.1 2008. godinu. Kretanje opstinskog budZeta moZe se vidjeti u
grafikonu 5.

Grafikon 5 - Planirani godi$nji budZet opstine Kotor i realizovani godi$nji budZet
opétine u periodu 2007-2010. godine (u eur)

14.000.000
12.000.000 — A\
10.000.000
8.000.000 \ == planirani budzet opstine
\/ Kotor
6.000.000 . .
ostvareni budzet opstine
4.000.000 Kotor
2.000.000
0

2007 2008 2009 2010

Od ukupnog budZeta Opstine za djelatnosti koje pokriva Sekretarijat za kulturu, sport
i drustvene djelatnosti izdvojeno je u ovom periodu izmedu 8% (2007. godine) i 15%
(2009. godine). A procenat ukupnog budzeta Opstine Kotor koji se izdvaja za kulturu
kretao se od 2,5% (2007. godine) do 5,1% (2009. godine). Raspodjela ovih sredstava

moze se vidjeti na grafikonima 61 7.
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Grafikon 6 - Odnos ukupnog realizovanog budZeta opstine Kotor i sredstava isplacenih

preko Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelatnosti (u eur)

9.431.886 10.039.835

7.662.362
6.401.797

1.104.151 966.616
753.914 .
234.895 412.298 328.867 649'26%09.446
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W ukupan budZet opstine Kotor
sredstva realizovana preko Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelatnosti
M sredstva za kulturu

Grafikon 7 - Procenat sredstava realizovanih preko Sekretarijata za kulturu, sport i
drustvene djelatnosti i sredstava za kulturu u odnosu na ukupni realizovani budzZet

opstine Kotor

B % Sekretarijat % Kultura

15,09%
10,99%
7,99% 8,47%
5,10%
4,10% ! 4,00%
2007 2008 2009 2010

Od budZeta kojim raspolaze Sekretarijat za kulturu, sport i drustvene djelatnosti, ot-
prilike tre¢ina sredstava ostaje rezervisana za kulturne aktivnosti, a kako se ovaj pro-
cenat ne smanjuje u ovim kriznim godinama, mora se konstatovati da se smanjivanja u
gradskom budZetu, koja su rezultat ekonomske krize, iako su se osjetila u svim djelat-

nostima Opstine, nisu u prvom redu odvijala,,preko leda” kulturnih institucija u gradu

(vidi grafikon 8).

Grafikon 8 - Procenat sredstava za kulturu u odnosu na sredstva realizovana preko

Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelatnosti

W % kultura od sredstava Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelatnosti

47,60%
37,30% .
31 20% I 34,00%
2007 2008 2009 2010
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U grafikonima 9, 10 i 11 mogu se vidjeti ukupni budZeti opstinskih kulturnih insti-

tucija i dio budZeta u njima koji se izdvaja za plate i doprinose stalno zaposlenih.

Grafikon 9 - Ukupni godi$nji budZet kulturnog centra,Nikola Purkovi¢” i dio koji se
izdvaja za plate zaposlenih i doprinose u EUR (2006-2010)

B ukupni budZet plate i doprinosi

376845
342397 319667
2
a3 259056
04781
181601 168422
74579
J43251
2006 2007 2008 2009 2010

Grafikon 10 - Ukupni godi$nji budZet Gradske biblioteke i ¢itaonice i dio koji se iz-
dvaja za plate zaposlenih i doprinose u EUR (2006-2009)

B ukupan budzZet plate i doprinosi
73994
64325 66315

49168 52574

41800
29886 27722

2006 2007 2008 2009

Grafikon 11 - Ukupni godisnji budZet OJU ,Muzeji” i dio koji se izdvaja za plate zapo-
slenih i doprinose (2006-2009)

N<

M ukupan budZet plate i doprinosi
339856
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119380
80928 84843 cg116 . 75149 0107
2006 2007 2008 2009
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Pored finansiranja aktivnosti opstinskih institucija kulture i javnih manifestacija, iz
budzZeta Opstine Kotor finansiraju se aktivnosti vaninstitucionalnih aktera kulturne
politike i to kako tradicionalnih udruZenja gradana/ki (Bokeljska mornarica, Srpsko
pjevacko drustvo, Jedinstvo” i Gradska muzika Kotora), tako i nevladinih organizacija
(preko konkursa). Ovi fondovi doZivjeli su drasti¢an pad (posebno u 2009. i 2011.
godini — vidi grafikon 12).

Grafikon 12 - Ukupna izdvajanja iz budZeta Opstine Kotor za NVO-e u EUR (2003-
2011)

=—&— |z opstinskog budZeta za NVO

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ova smanjenja su bila naro¢ito znacajna za NVO-e u 2009. godini, kada je budzZet
predviden za njihove aktivnosti redukovan vise od tri puta (u odnosu na 2008. godinu)
i za tradicionalna udruZenja gradana/ki u 2011. godini, kada su izdvajanja iz grad-
skog budZeta za Bokeljsku mornaricu, Srpsko pjevacko drustvo,Jedinstvo” i Gradsku
muziku — te po svom znadaju i tradiciji prave gradske institucije — ukupno iznosila

6.650 EUR (vidi grafikon 13).

Grafikon 13 - Izdvajanja iz budZeta Opstine Kotor za tradicionalne i druge NVO-e
(u EUR)

M tradicionalne NVO druge NVO
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7 7.1. OPSTINSKI
AKTERI ORGANI

7.1.1. SEKRETARIJAT ZA KULTURU,

NA PO I_J u SPORT | DRUSTVENE DJELATNOSTI
KULTURE

OPSTINE KOTOR

Nadleznosti i djelokrug rada Sekretarijata

4
u 0 PSTI N I za kulturu, sport i drutvene djelatnosti
Opstine Kotor definisani su ¢lanom 29
KOTO R Odluke o lokalnoj upravi opstine Kotor. U
Sekretarijatu za kulturu, sport i drustvene

djelatnosti pored sekretara Sekretarijata,

radi jo§ devet sluzbenika/ca i jedan

namjestenik.

Sekretarijat, koji organizaciono funkcionise kao jedinstvena cjelina, obuhvata sljedece

oblasti djelovanja:

1. oblast KULTURE I MEDIJA

oblast SPORTA

oblast UPRAVNOG NADZORA I NORMATIVNO PRAVNIH
POSLOVA

4. oblast NVO SEKTORA

5. oblast OMLADINSKE POLITIKE

6. oblast OBRAZOVANJA
7
8
9

W

oblast OSOBA SA INVALIDITETOM
oblast BIBLIOTECKE DJELATNOSTI
. oblast MUZEJSKE DJELATNOSTI
10. oblast INVALIDSKO-BORACKE ZASTITE
11. oblast SOCIJALNE ZASTITE
12. oblast NJEGA STARIH LICA
13. oblast ZASTITE SPOMENIKA KULTURE
14. oblast RAE POPULACIJA
15. oblast PREVENCIJA NARKOMANIJE I RIZICNIH PONASANJA
16. oblast RASELJENA LICA

Iako Crna Gora do marta 2011. godine nije imala Nacionalni program razvoja kulture,
pa je samim tim izostajao i odgovarajuéi strateski dokument u Kotoru, u posljednjoj
deceniji ¢injeni su odredeni napori da se sagledaju kulturni potencijali grada kroz
strategije i planove koji su se odnosili prije svega na manifestacionu kulturu. Svijest o
posebnosti grada i njegovog kulturnog nasljeda, njegovom medunarodnom statusu,
obavezivala je na planiranje aktivnosti u kulturi od strane upravnih organa i samog
zakonodavnog organa - Skupstine Opstine Kotor. Sama ¢injenica da su Programi
kulture i njihova evaluacija radeni gotovo svake godine i u duZzem periodu, vazna je, jer

ukazuje na povecanu paznju upudenu ovoj oblasti.
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U cilju savremenijeg i dinami¢nijeg pristupa u vrednovanju i afirmaciji kulturno-
umjetnickog stvaralastva, Sekretarijat za kulturu, sport i drustvene djelatnosti svake
godine priprema Kalendar kulturnih manifestacija. To podrazumijeva novi pristup
u finansiranju programa i projekata, odnosno otvorenost Sekretarijata za programe
i projekte drugih subjekata, a ne samo onih koji se finansiraju na osnovu zakonskih i

ste¢enih obaveza.

Prioriteti djelovanja Sekretarijata za naredni period su osnova za budude aktivnosti, a
zasnivaju se principima slobode kulturnog i umjetnickog stvaralastva, ravnopravnosti
svihkultura, odgovornostilokalne uprave za razvoj kulture, podrsci razvoju umjetnickog

kvaliteta i inovacijama u kulturi.

7.1.2. SAVJET ZA KULTURU OPSTINE KOTOR

Savjet za kulturu Opstine Kotor je stru¢no i savjetodavno tijelo za pracenje stanja u
pojedinim oblastima i djelatnostima kulture iz nadleznosti Opstine. Savjet predlaze
mjere za unapredenje i razvoj kulture, realizaciju javnog interesa u oblasti kulture u
skladu sa Zakonom i unapredenje i zatitu kulturnih dobara i kulturno-istorijskog

nasljeda na podrudju opstine Kotor.

Predsjednik/ca i ¢lanovi/ce Savjeta se imenuju na period od dvije godine, nakon
¢ega mogu biti ponovo imenovani. Predsjedniku/ce i ¢lanovima/cama Savjeta za
rad u Savjetu pripada naknada, koja se utvrduje posebnim rjesenjem u skladu sa
Troskovnikom za rad komisija i radnih tijela. Sve administrativno-tehnicke i stru¢ne
poslove za potrebe Savjeta za kulturu obavlja Sekretarijat za kulturu, sport i drustvene

djelatnosti.

7.2. OPSTINSKE USTANOVE KULTURE

7.2.1. KULTURNI CENTAR ,,NIKOLA DJURKOVIC*

Prema Statutu Javne ustanove Kulturni centar,Nikola Purkovi¢” Kotor, ova ustanova
je osnovana za obavljanje djelatnosti iz oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva kao
poslova od javnog interesa radi zadovoljavanja potreba lokalnog stanovnistva (¢lan 1).

Prema ¢lanu 8 ovog Statuta djelatnost Centra obuhvata:

1.,Organizovanje i unapredenje kulturno-umjetnickog stvaralastva i kulturnog Zivota
u Opétini;
2. Organizovanje i priredivanje kulturno-umjetnickih nastupa, pozori$nih predstava,
knjiZzevnih veceri, likovnih izlozbi i sl;
3. Organizovanje tradicionalnih, etno-kulturnih i drugih kulturnih manifestacija od
znacaja za Opétinu
4, Organizovanje prikazivanja bioskopskih predstava;
5. Obavljanje bibliotekarske djelatnosti;
6. Unapredenje amaterskog kulturno-umjetni¢kog stvaralastva i kulturno- Ulsz u Kulturni centar”Nikola

umjetnickog stvaralastva lica sa invaliditetom; Durkovi¢
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Galerija u okviru kulturnog
centra”Nikola Purkovic”

Gradska biblioteka Kotor

7. Unapredenje kulturno-umjetnickog stvaralastva kroz prezentaciju, promociju
umjetnickih djela i drugih duhovnih tvorevina;

8. Organizovanje i podsticanje stru¢nog i nau¢no-istrazivactkog rada u kulturi;

9. Obavljanje i drugih poslova koje mu Osniva¢ stavi u nadleznost u skladu sa

usvojenim Programom razvoja kulture u Opstini*.

Kulturni centar je organizovan kao jedinstvena ustanova, ali se njegova djelatnost
odvija kroz aktivnosti pet organizacionih jedinica koje se bave poslovima kulturno-
umjetnicke djelatnosti; poslovima u Gradskoj biblioteci i ¢itaonici; poslovima u
gradskom kinu ,Boka“; pravno-administrativnim i finansijsko-ra¢unovodstvanim

poslovima i poslovima tehnike i odrZavanja.

U Kulturnom centru rade 24 zaposlena/ne, od toga jedan sa doktoratom, petnaest sa
fakultetom, sedam sa srednjom $kolom i jedan zaposleni sa osnovnom $kolom. Radni
prostori Kulturnog centra uklju¢uju pozori$nu salu, dvije galerije, malu pozori$nu salu,

kino-salu i &¢itaonicu.

Redovne aktivnosti KC ,Nikola Purkovi¢” ukljudivale su organizaciju pozorisnih
predstava (17 — 2007; 16 — 2008.1 20 — 2009); izlozbi (16 — 2007; 18 — 2008.1 22 —
2009); knjizevnih veceri (7 — 2007; 8 — 2008. 17 — 2009) i kino projekcija (200 — 2007;
220 — 2008. i 248 — 2009). Pored toga Kulturni centar je dvije godine organizovao
festival antickog teatra , Teuta’, Trg od pozorista i Sub-aqua fest, a logisticki pomaze i

organizaciju Kotor Art festivala od njegovog osnivanja.

7.2.1.1. GRADSKA BIBLIOTEKA KOTOR

Prva javna narodna biblioteka u Kotoru -, Biblioteka opstestva Kotorskog” - osnovana
je 1832. godine, ali o njoj nema sacuvanih arhivskih podataka, ve¢ njeno postojanje
potvrduju samo posredni izvori. Stoga se za najstariju javnu biblioteku u Crnoj Gori
smatra ,Biblioteka opstestva Risanskog’, osnovana 1835. godine. Gradska biblioteka
u Kotoru je osnovana 1952. godine, a u maju 1964. godine pripojena je Centru za
kulturno-prosvjetnu djelatnost, danasnjem Kulturnom centru ,Nikola Purkovi¢’
Zakonom o biblioteckoj djelatnosti prevideno je izdvajanje opstinskih biblioteka iz
sastava kulturnih centara u Crnoj Gori, te ée vjerovatno tokom 2012. godine Gradska

biblioteka biti osnovana kao samostalna kulturna ustanova.

Dosta dugo je Biblioteka u Kotoru radila u neuslovhom prostoru, koji se nalazio
ispod nivoa mora i nije odgovarao bibliote¢kim standardima, da bi 2000. godine
bila preseljena u adekvatniji prostor, na Pjaci od kina, koji zauzima 200 m* na dva
nivoa. Najprije je osposobljen prvi sprat za biblioteku, da bi se 2003. godine otvorila
i ¢itaonica sa dvadesetak mjesta za udenje, koja predstavlja i vrlo atraktivan prostor za

promocije i knjiZevne veleri.

U Biblioteci radi Sestoro stalno zaposlenih radnika/ca i jedan honorarni saradnik/ca,
od kojih troje ima zavrsenu srednju $kolu, troje ima fakultetsko obrazovanje i jedan
magisterijum/specijalizaciju. Bibliotecki fond broji 32.942 publikacije, a Biblioteka

ima oko hiljadu korisnika/ca u Opstini Kotor.
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Gradska biblioteka u Kotoru je uklju¢ena u jedan broj domaéih i medunarodnih
projekata, medu kojima su najznacajniji COBISS CG — Virtuelna biblioteka i Dubrovnik
i Kotor — Gradovi i knjige.

Projekat COBISS (kooperativni on-line bibliografski sistem i servisi) je referentni
model sistema koji predstavlja platformu drZavnih bibliote¢ko-informacionih sistema
Slovenije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Makedonije i Srbije, povezanih u regionalnu
mrezu COBISS.Net. Rukovodilac ovog projekta je Institut informacijskih znanosti
(IZUM) iz Maribora (Slovenija) koji je nosilac razvoja organizacionih rjeSenja i
programske opreme za sistem COBISS, a Gradska biblioteka i ¢itaonica Kotor je od
2008. godine punopravna ¢lanica sistema COBISS CG.

Zajedno sa Dubrovackim knjiZnicama i partnerima (knjizarom ,Karver” iz Podgorice
i Maticom hrvatskom, ogranak Dubrovnik) Gradska biblioteka iz Kotora je tokom
2011. godine realizovala projekat, Dubrovnik i Kotor — Gradovi i knjige’, u okviru EU
IPA prekograni¢nog programa Hrvatska — Crna Gora. Ciljevi projekta bili su podizanje
nivoa bibliotecke, kulturne i edukativne razmjene izmedu gradana/ki i institucija u
medugrani¢noj regiji Hrvatske i Crne Gore, uspostavljanje redovne saradnje institucija
i partnera u Hrvatskoj i Crnoj Gori, Dubrovniku i Kotoru, obogaéivanje knjiznog

fonda i redovna razmjena informacija o fondu.

7.2.2. OPSTINSKA JAVNA USTANOVA ,,MUZEJI” KOTOR

Opstinska javna ustanova ,Muzeji” Kotor oformljena je 1992. godine. Prvenstveno se
bavi muzejskom djelatnos¢u (izrada i vodenje muzejske dokumentacije), organizacijom
nau¢nih i stru¢nih skupova, izloZbi u ustanovi i van nje, prezentacijom i edukacijom,
saradnjom sa sli¢nim ustanovama u zemlji i inostranstvu, §tampanjem i publikovanjem
publikacija, kataloga, itd. Ustanova se sastoji iz tri organizacione jedinice: Muzeja

grada Perasta, Istorijskog muzeja Kotora (Lapidarijum) i Galerije solidarnosti.

Ustanova raspolaZe jednom kancelarijom u Starom gradu (cca 35 m?), Lapidarijumom
u ctkvi Sv. Mihaila (cca 110 m?) i Muzejom grada Perasta (cca 500 m?). Pored
kancelarije u Starom gradu, OJU ,Muzeji” raspolaZe i sa Cetiri kancelarije u Muzeju

grada Perasta ukupne povr§ine cca 100 m*

U OJU ,Muzeji“ radi devet stalno zaposlenih i jedan honorarni saradnik/ca. Pored
redovnih aktivnosti, u periodu 2006-2009. realizovane su ukupno trideset dvije izlozbe
(slike, fotografije, predmeti...), osam promocija knjiga i nau¢nih radova, tri okrugla

stola, dvije monodrame, pet konferencija za medije, tri koncerta i Sest prezentacija.

Ustanova ostvaruje dobru saradnju sa Zavi¢ajnim muzejima u Bijelom Polju, Budvi,
Herceg Novom, Baru i Pljevljima, Arheoloskim muzejom u Podgorici, Narodnim
muzejom Crne Gore na Cetinju, kao i sa Pomorskim muzejom u Veneciji, Galerijom
,Klovicevi dvori” u Zagrebu, Arheoloskim muzejom u Rijeci, Etnografskim muzejom

u Beogradu, Subotickim muzejom, itd.
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Muzej grada Perasta

Crkva Sv. Mibaila - Lapidarijum

7.2.2.1. MUZEJ GRADA PERASTA

Muzej grada Perasta utemeljilo je Opstinsko vijece Perasta 28. 02. 1937. od muzejske
zbirke, sakupljene veéinom donacijom Perastana, nasljednika/ca poznatih peraskih
porodica, tokom druge polovine XIX i pocetkom XX vijeka. Osim portreta slavnih
peraskih pomoraca, oruzja i drugih eksponata, tu je bila sabrana arhivska grada

Opstine Perast.

Muzej u Perastu 1950. godine mijenja ime u Zavi¢ajni muzej Perasta, a 1957. godine -
dvije decenije poslije osnivanja - dobija i jedinstven prostor u palati Bujovié, Posljednja
etapa u razvoju muzeja pocinje 1992, kada Muzej grada Perasta postaje segment
OJU ,Muzeji’;, u ¢jem sastavu su jos Istorijski muzej sa Lapidarijumom i Galerija
solidarnosti. U Muzeju grada Perasta se preko bogatog muzejskog fonda, razvrstanog
u nekoliko zbirki, moZe pratiti istorijski, pomorski, ekonomski i kulturni razvoj Perasta
za vrijeme vladavine Mletacke republike (1420-1797) i austrougarske vladavine tokom
XIX vijeka. U muzeju se, pored pomenutih zbirki, ¢uvaju i bogati arhivski fondovi:
arhiv Peragke opstine (1441-1945), arhiv Osnovne $kole (1865-1950), arhiv porodice
Viskovi¢ (1457-1927), kao i biblioteke porodica Viskovié i Balovié.

7.2.2.2. ISTORIJSKI MUZEJ KOTORA (LAPIDARIJUM)

Bogata zbirka kamenih spomenika kotorskog gradskog Lapidarijuma pocela se
prikupljati 1906. godine trudom tadasnjeg ,Bokeskog starinarskog drustva’, da bi
od kraja I svjetskog rata brigu o njemu preuzela Opstina Kotor. Od 1945. godine
dragocjeni eksponati kamene plastike uglavnom su lezali zaklju¢ani u raznim
magazinima, nedostupni javnosti, da bi tek odskoro bili izloZeni u namjenski za tu

svrhu revitalizovanom prostoru srednjovjekovne crkve Sv. Mihaila.

Zbirka gradskog Lapidarijuma znatno je obogacena novim nalazima tokom radova na
sanaciji spomenika kulture nakon velikog zemljotresa 1979. godine. Sadasnja postavka
zbirke Lapidarijuma izlaZe eksponate iz antickog doba od kojih su neki svjetski unikati,
kao naprimjer portret rimskogimperatora Domicijana iz I vijeka nase ere, ilirsko-rimski
kupasti nadgrobni spomenici — cipusi i Sestostrani cipus sa ko$arom iz II-III vijeka,
fragmenti starohri§¢anske epohe IV-VIII vijeka medu kojima se istice reljef Jagnjeta
Bozjeg, izvaden sa fasade crkve Sv. Mihaila i nadomjesten kopijom, te dijelimi¢no
rekonstruisani fragmenti kamenog crkvenog namjestaja: plutejnih oltarskih pregrada
i tegurija sa zabatima, ciborija, krstionica, propovjedaonica i sli¢no. Iz perioda cvata
velikih evropskih umjetnic¢kih stilova: romanike, gotike, renesanse i baroka, od XII
do XVIII vijeka, izloZeni su u crkvi, ili na otvorenom prostoru prolaza sa juzne strane
crkve, fragmenti sakralnih i svjetovnih gradevina: kapiteli stubova, dekorisani okviri
prozora i vrata, grbovi kotorske vlastele, medu kojima se isti¢u grbovi porodica Drago,
Vrakjen i Beskuda, te nadgrobne ploce sa natpisima i grbovima, ¢itavi ili fragmentovani
natpisi, §to se nadopunjuje sa nadgrobnim natpisima, uklesanim u juZni zid crkve Sv.
Mihaila i sa gotickim lukom prolaza palate kotorskog gradanina Miha Spice iz XIV

vijeka udno dvorista.
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7.2.2.3. GALERIJA SOLIDARNOSTI

Poslije jedne od najveéih tragedija koja su zadesile Kotor i Crnu Goru - zemljotresa
1979. godine - koji je odnio ljudske Zivote, donio materijalna razaranja i unistio dobar
dio kulturne bastine, pokrenute su mnogobrojne akcije pomoéi. Ona koja je dosla iz
svijeta umjetnika, u tadasnjoj javnosti imala je posebnog odjeka. Veliki broj likovnih
umjetnika/ca okupljenih u strukovnim asocijacijama: Dru§tvu naivnih umjetnika
Hrvatske, Drustvu likovnih umjetnika Slovenije, UdruZenju likovnih i primijenjenih

umjetnika Srbije, UdruZenju likovnih umjetnika Vojvodine donirao je svoje radove.

Pojedina¢no su mnogi umjetnici/ce iz Jugoslavije i SAD (nekoliko umjetnika/ca iz
Jugoslavije, koji su u to vrijeme Zivjeli u Americi, ali i su svjetski istaknuta imena, medu
kojima i Villiem De Kooning donirali svoja djela). Mnogi od autora/ki su poslali i
nekoliko radova, kao rumunski slikar Demetresku, a slikarka Cata Dujsin je poklonila

Kotoru kolekciju slika.

Tek jedanaest godina nakon formiranja fonda, Galerija solidarnosti dobila je status
organizacione jedinice unovoosnovanoj Opstinskoj javnoj ustanovi ,Muzeji". Nazalost,
popisom koji je uraden u to vrijeme,1992. godine, ustanovljeno je da nedostaju mnogi
donirani radovi. Uslijedila je, zatim, sistematizacija i obrada fonda, kao i prikupljanje
podataka o umjetnicima-donatorima preko kontakata sa UdruZenjima likovnih
umjetnika/ca. Tada se zapocelo sa izlozbenim aktivnostima na kojima je prezentiran

gotovo ¢itav fond.

Da bi se kulturna i $ira javnost upoznala sa ovom vrijednom donacijom, a nadlezni
potaknuli da se u gradu svjetske bastine pronade mjesto za stalnu prezentaciju, u
saradnji OJU ,Muzeji“ sa drugim institucijama kulture priredeno je u periodu od
1992. do 2007. trinaest izlozbi iz fonda Galerije solidarnosti u Kotoru, Tivtu, Baru,
Budyvi, Perastu i Plevljima. Uradena je takode revizija, reinventarizacija i kompletirana

stru¢na obrada i dokumentacija svih postojec¢ih doniranih umjetnickih djela.

Nedavno (2011) dodijeljenim prostorom za stalno izlaganje ovog likovnog fonda
u prizemlju reprezentativne barokne palate Pima u Kotoru, Galerija solidarnosti je
kona¢no nakon viSedecenijske marginalizacije, dobila zavrijedeno mjesto u kulturoj i

turistickoj ponudi Kotora, grada svjetske kulturne bastine.
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Pomorski muzej Crne Gore

7.3. DRZAVNE INSTITUCIJE KULTURE

7.3.1. POMORSKI MUZEJ CRNE GORE

Pomorski muzej Crne Gore, sa sjediStem u Kotoru, smjesten je u palati Grgurina iz
XVIII vijeka, ukupne povrsine 610 m?, koja ima status kulturnog dobra. Pored ovog,
raspolaZe i pomo¢nim objektom od oko 70 m? Muzej predstavlja specijalizovanu
republi¢ku muzejsku ustanovu koja svojim radom bastini bogatu pomorsku tradiciju.
Pomorski muzej Crne Gore u Kotoru nastao je postepenim razvitkom prvobitne
zbirke Bratovitine, Bokeljske mornarice’, utemeljene oko 1880. godine, koja je od 1900.
otvorena za javnost. Muzej Bokeljske mornarice otvoren je 1938. godine na prvom
spratu sada$nje muzejske zgrade, da bi nakon zavrSetka II svjetskog rata, od 1949.
do 1952. godine, ¢itava zgrada bila kompletno restaurirana i adaptirana za potrebe

Muzeja.

Muzejski fond je sistematizovan u etiri zbirke: pomorsko-tehnicku (157 predmeta);
umjetnicku (370); narodnu nosnju, nakit i oruzje (472) i narodno pokuéstvo i posude
(402). Finansijska sredstva za rad ova ustanova obezbjeduje iz drzavnog budZeta, kao
posebna potrosacka jedinica, ali i iz sopstvenih prihoda. Muzej izdaje strué¢ni ¢asopis iz

oblasti istraZivanja i zastite pomorske tradicije - Godi$njak Pomorskog Muzeja.

U prizemlju Muzeja nalazi se biblioteka formirana uporedo sa osnivanjem Muzeja
1952. godine. Prva velika zbirka stru¢nih knjiga formirana je od donacije Pomorskog
tehnikuma iz Kotora (bivSa Nautika), osnovanog 1849. godine. Danas biblioteka
posjeduje preko 16.000 knjiznih jedinica koje se vode u datoteci i ¢uvaju u posebno
izradenim vitrinama. Biblioteka je otvorenog tipa, safinjavaju je ¢itaonica, pomorski
arhiv, stru¢na pomorska literatura, kao i ostala stru¢na literatura iz oblasti dru§tvenih

i prirodnih nauka.

Pomorski muzej ima odjeljenje dostupno osobama sa invaliditetom. U ulaznom holu
muzeja Sest bronzanih tabli u reljefu prikazuju najznacajnije dogadaje i najmarkantnije
licnosti iz bogate proslosti Boke Kotorske: opsadu grada Kotora od strane gusara
Hajrudina Barbarose 1539. godine; bitku kod Lepanta 1571. godine; katastrofalni
zemljotres u Kotoru 1667. godine; staro brodogradiliste iz XIV vijeka; istaknute li¢nosti
iz pomorske proslosti, medu kojima je i kapetan Ivo Visin sa brikom,,Splendido” kojim
je kao prvi Juzni Sloven oplovio svijet od 1852-1859. godine; kao i reljef koji prikazuje
karaku iz XV vijeka. U drugom dijelu hola nalaze se modeli starih brodova: Triera,
greki ratni brod iz V vijeka stare ere; Liburna, ilirski brod sa nasih obala u plovidbi od
IIT vijeka p. n. e. do II vijeka n. e; Karaka iz XV vijeka; Galeon iz X VI vijeka i Tarantela
XVII-XVIII vijek.

Pomorski muzej Crne Gore zaposljava 16 osoba.
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7.3.2. DRZAVNI ARHIV CRNE GORE- ISTORIJSKI ARHIV KOTOR

Ova prva samostalna drZavna arhivska ustanova u Crnoj Gori nastala je ,Uredbom o
osnivanju Arhiva u Kotoru” Vlade NRCG od 30. novembra 1949. godine i on tada
nosi zvani¢an naziv ,Drzavni arhiv u Kotoru”. Odredene statusne promjene slijede
1951, 1965. i narotito 1967. godine, kada dolazi do promjene naziva u,Istorijski arhiv
Kotor”, kvalifikacije njegove grade ,od republickog znacaja” i ugovora sa kotorskom

Opstinom o sufinansiranju rada na gradi poslije 1918. (1945) godine.

Poslije tri seljenja, Istorijski arhiv Kotor 1970. godine trajno dobija manju zgradu van
grada, uz koju se dograduju depoi. Zgrada ima ukupnu povriinu od 745,34 m? i u njoj
je smjesten Odsjek za noviju gradu poslije 1945. godine. Odsjek Istorijski arhiv Kotor
sa starijom gradom od 1309. do 1945, smjesten je od 1988. godine, u reprezentativnoj
zgradi u starom gradu koja ima ukupnu povrsinu 506 m?, i opremljena je izloZbenim

pI‘OStOI‘OI‘IL

Nedavnim promjenama iz 1991. i 1992. godine, Istorijski arhiv Kotor u okviru
Drzavnog arhiva Crne Gore gubi status pravnog lica, a stice status ,sektora 3", da bi
1999. godine postao ,odjeljenje’, a 2005. ,odsjek” unificiranog DrZavnog arhiva kao
upravne organizacije za cijelu Republiku. Grani¢ne godine arhivske grade su 1309-

1995.

Istorijski arhiv Kotor je osnovan u gradu veoma duge arhivske tradicije. U ¢l. 435
Kotorskog statuta, 1417. godine navode se tri arhivska spremista i u njima posebne
Skrinje (,unam capsam sive scrineam”). To su: notarska kancelarija, opstinska kancelarija
i relikvijarij katedrale Sv. Tripuna. Pritom treba napomenuti da su notarske knjige,
u relativnom kontinuitetu, satuvane od 1326. godine, ali je prvu poznatu ispravu o
posjedu Katedrale, sastavio ¢ak 1124, godine biskup Ursacije, u svojstvu notara, a prvi

kotorski notar -Junius presbiter - spominje se 1200. godine.

Istorijski arhiv Kotor danas broji ukupno 185 fondova i zbirki, odnosno 145 fondova
140 zbirki (fondova 92, porodi¢nih 26, li¢nih 26, depozit 1 sa 5 cjelina kao i 40 zbirki
dokumenata) sa ukupno 1000 duznih metara. Arhiv posjeduje bibliotecki fond od
14.500 bibliotec¢kih jedinica; priru¢nu biblioteku sa 5.000 monografskih publikacija i
5.000 serijskih izdanja i naslova periodike; dvije poklon biblioteke: Memorijalnu sobu
dr Ivana Boziéa sa 3000 biblioteckih jedinica i Memorijalnu sobu dr Sava Plamenca sa
400 biblioteckih jedinica; kao i pravnu biblioteku sa 1.100 biblioteckih jedinica. Arhiv
godisnje prosje¢no posjeti 200 korisnika arhivske grade i biblioteckog materijala, sa

400 posjeta.

U Istorijskom arhivu radi sedmoro zaposlenih. Na osnovu svog stru¢nog i nau¢nog
rada, ¢etvoro arhivista je steklo rang vi§ih arhivista, a dvoje rang arhivskih savjetnika/
ca. Arhivisti Istorijskog arhiva su aktivno ulestvovali u izradi ,Rje¢nika arhivske
terminologije’, Zagreb 1972. godine, ,Priru¢nika iz arhivistike’, Zagreb 1977, pregleda
»Arhivski fondovi i zbirke u SFR], Arhivi SR Crne Gore’, Beograd 1983. godine,
,Pregled arhivskih fondova i zbirki u Crnoj Gori, Tom I i II'; Cetinje 2001, kao i u
radu struénih UNESCO-vih struktura i brojnih medunarodnih kongresa. Sa ulaskom
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Regionalni zavod za zastitu spomenika
kulture (danas “Odjeljenje Uprave za
zastitu kulturnib dobara” i “Odjeljenje
Centra za konzervaciju i arheologiju

Crne Gore”)

kompijutera u arhive, u Istorijskom arhivu Kotor je izraden CD ROM, sa prezentacijom
srednjovjekovnih rukopisnih i §tampanih knjiga i radi se na informacionom sistemu

koji bi obuhvatio sve vaznije segmente rada Arhiva.

Istorijski arhiv Kotor je nagraden poveljom Republitkog zavoda za zastitu spomenika

kulture i dodijeljena mu je nagrada Opstine Kotor,21. novembar”.

7.3.3. REGIONALNI ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA KULTURE'

Poslije katastrofalnog zemljotresa 1979. godine podruéje Kotora proglaseno je za
podrudje Svjetske bastine UNESCO-a. Iz tog razloga je 1980. godine, osnovan
Opstinski zavod za zastitu spomenika kulture Kotor. Uvidajuéi potrebu uspostavljanja
§ire zone zastite, ova institucija 1992, godine dobija status regionalne institucije i
prerastau Regionalni zavod za zastitu spomenika kultura Kotor sa ciljem organizovanja
djelatnosti zastite kulturnih dobara na teritoriji opstina Kotor, Tivat i Herceg Novi.
0d 1992. do 2010, Zavod je proucavao, evidentirao, prikupljao i éuvao dokumentaciju
o kulturnim dobrima; uéestvovao u postupcima drustvenog planiranja sa stanovista
zaftite, obnove i upotrebe kulturnih dobara i davanja misljenja na planska dokumenta;
vodio registar spomenika kulture; vodio evidenciju objekata i predmeta koji uZivaju
prethodnu zastitu; izdavao konzervatorske uslove i davao saglasnost na projektnu
dokumentaciju za sve vrste radova na napokretnim kulturnim dobrima; izradivao
projekte i izvodio radove na konzervaciji i restauraciji kulturnih dobara; vodio
stru¢ni nadzor nad vrSenjem arheoloskih istraZivanja i iskopavanja; vrsio neposredni
konzervatorski nadzor nad izvodenjem radova na kulturnim dobrima, izradivao

programe zastite kulturnih dobara i utvrdivao prioriteta u obnovi i zastiti kulturnih

dobara.

U ustanovi trenutno radi 18 stalno zaposlenih (jedan sa magistraturom, trinaestoro
sa fakultetskom stru¢nom spremom, troje sa srednjom $kolom, pomoéni radnik sa
osnovnom $kolom) i petoro honorarnih saradnika/ca. Zavod je drZzavna institucija za
koju vedina prihoda (oko 80%) stize sa republickog nivoa. Preostali prihodi dolaze
iz donacija iz inostranstva i vlastitih izvora (arheoloska istraZivanja, konzervatorski

radovi, itd).

Najvazniji projekti Regionalnog zavoda za zastitu spomenika u proteklih nekoliko
godina bila su izlozba ,Anticko blago Boke”; medunarodni projekat ,42 Paralello’,
realizovan u saradnji gradova Crne Gore i Italije, ¢iji je cilj bila turisticka valorizacija
kulturnih i prirodnih potencijala; arheoloska istraZivanja na lokalitetu Sv. Franja na
Gurdicu; sistematska arheologka istraZivanja u Risnu i podvodni istraZivacki radovi

brodom Hercules.

1 Novim zakonskim rjeSenjem (Zakon o zastiti kulturnih dobara, ,Sluzbeni list CG” broj 49/10)
Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture je prestao da postoji kao samostalna ustanova, ve¢
je transformisan u dvije organizacione jedinice i to Odjeljenje Uprave za zastitu kulturnih dobara i
Odjeljenje Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore.
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71.4. OBRAZOVNE INSTITUCIJE

U Kotoru radi nekoliko obrazovnih institucija ¢iji je znadaj i za kulturni Zivot opstine
veliki. U Kotoru rade dva fakulteta koji ga ¢ine i univerzitetskom gradom. Fakultet
za pomorstvo u Kotoru je osnovan je 1959. godine kao Visa pomorska skola. Prate¢i
narastajuce potrebe pomorske infrastrukture Crne Gore, ova obrazovna ustanova je
1981. godine prerasla u Fakultet za pomorstvo, sa ciljem obrazovanja specijalizovanih
pomorskih kadrova na dvogodisnjim studijama (smjer: Brodomasinstvo, Nautika,
Pomorska elektrotehnika) i éetvorogodisnjim studijama (smjer: Upravljanje u pomorstvu).
Akademske 1999/2000. godine na Fakultetu se osnivaju Pomorsko-nauticki i
Brodomasinski odsjek u ¢etvorogodi$njem trajanju. Na fakultetu studira oko 500

studenata/kinja, a radi trideset dvoje nastavnika/ca i saradnika/ca.

Fakultet za turizam i hotelijerstvo nastao je iz studijskog Odsjeka za turizam Fakulteta
za pomorstvo u Kotoru. Prva generacija upisana je $kolske 1999/2000. godine.
Fakultet je i poc¢eo rad u zgradi Fakulteta za pomorstvo, da bi 2001. godine dobio
prostor u zgradi bivSe Skupstine opstine u Starom gradu, nastale na temeljima stare
Gramatikalne $kole iz XIII vijeka. Ova visokoskolska ustanova obrazuje kadrove za
potrebe turisticke privrede iz oblasti turizma i hotelijerstva. Fakultet za turizam ima
oko 1.100 studenata/kinja i vi§e od 30 stalno zaposlenih profesora/ca, magistara/ki i
saradnika/ca. Na Fakultetu predaju i angaZovani su i gostujudi profesori/ce kako sa

Univerziteta Crne Gore tako i iz inostranstva.

Naravno, po prirodi svoje djelatnosti, poseban znacaj za kulturni Zivot grada imaju

Skola za osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje,,Vida Matjan” i Pomorska biblioteka.

7.4.1. SKOLA ZA OSNOVNO | SREDNJE MUZICKO OBRAZOVANJE
»VIDA MATJAN “

Skola za osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje ,Vida Matjan” je jedna od najstarijih
muzickih ustanova u Republici Crnoj Gori. Osnovana je 11. marta 1947. godine,
kao Niza muzicka $kola, dok je Srednja skola pocela sa radom 1986. godine. U
poslijeratnom Kotoru osnivanjem Muzicke $kole napravljen je zna¢ajan iskorak u praveu
demokratizacije muzickog obrazovanja djece i omladine, jer je ono postalo dostupno
djeci iz svih drustvenih slojeva. Kotor je imao i tu sre¢u da u njegovo okrilje dodje
Zena ogromne radne energije, pedagoskinja , muzi¢arka, kompozitorka, direktorica i
utemeljiteljica Skole, Slovenka Vida Matjan, ¢ije ime $kola sa ponosom nosi od 2007.
godine. Muzicke tradicije Kotora i Boke u cjelini predstavljaju temelj ove institucije,

prema ¢emu se Skola i danas odnosi sa postovanjem.

Rad u skoli je organizovan kroz predskolski pripremni program, osnovnu muzicku
$kolu i srednju muzicku skolu. Pripremni $kolski program namijenjen je djeci od 6 do
8 godina i obuhvata upoznavanje muzic¢kih pojmova i muzi¢ko opismenjavanje kako bi
kasnije lakse pristupili u¢enju instrumenta. Pored programa u Kotoru, postoji i istureno

odjeljenje u Risnu, u prostorijama tamosnje osnovne $kole. U osnovnu muzicku skolu
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upisuju se djeca uzrasta do 9 godina koja su zavrsila pripremni razred, kao i ona koja nisu
pohadala pripremni, ali su prosla provjeru sluha. U skoli se u Sestogodi$njem trajanju
uce sljededi instrumenti: klavir, gitara, harmonika, violina, violonéelo, flauta, klarinet,
oboa, horna, truba, trombon i saksofon. Starija djeca mogu da se upiSu direktno u
I razred i to na sljedeée odsjeke : za kontrabas (Skolovanje traje 4 godine ) i za solo
pjevanje ($kolovanje traje 2 godine). Srednja $kola pruza moguénost skolovanja u 18
obrazovanih profila. Na smjeru muzicki izvodaé postoje odsjeci za klavir, harmoniku,
gitaru, udaraljke, solo pjevanje, odsjek za gudace (violina, viola, violonéelo i kontrabas);
i odsjek za duvace (flauta, klarinet, horna, truba, trombon, saksofon, oboa). Pored toga,
postoji i pedagosko-teoretski odsjek za muzicke saradnike i smjer muzicke produkcije,

koji osposobljava dizajnere zvuka.

U skola za osnovno i srednje muzitko obrazovanje ,Vida Matjan” radi 55 struénjaka/
kinja i to 34 profesora/ica instrumenata, 10 profesora/ica stru¢nih predmeta i 11

profesora/ica opstih predmeta.

Pored obrazovnih aktivnosti, muzi¢ka $kola organizuje i veliki broj koncerata koji su,
osim udenicima $kole, dostupni i gradanima/kama Kotora, kao i tradicionalni festival

mladih muzi¢ara Crne Gore.

7.4.2. POMORSKA BIBLIOTEKA

Pomorska biblioteka djeluje u okviru Fakulteta za pomorstvo u Kotoru gotovo od samog
osnivanja ove ustanove 1959. godine. Njeno osnivanje, razvoj i djelovanje usko su vezani
za sve mijene kojima je bila izloZena pomorska privreda i pomorsko skolstvo Crne Gore,
pocevsi od druge polovine XX vijeka, pa sve do danas. Pomorska biblioteka je otpocela
rad sa malom zbirkom strué¢ne literature na nasem i stranim jezicima, da bi najvedi
prosperitet doZivjela krajem osamdesetih godina, kada je zahvaljujuéi kapetanu Bozu
Dabinoviéu, brodovlasniku iz Monaka, bibliotecki fond preseljen u posebnu zgradu, u
kojoj se i danas nalazi. Dobro¢initelj, izdanak poznate pomorske porodice Dabinovié iz
Dobrote, finansirao je adaptaciju ove zgrade iskljucivo za potrebe Pomorske biblioteke,

a donaciju je posvetio uspomeni na svog oca, prof. dr Antuna Stijepova Dabinovica.

Objekat u kojem se danas nalazi Pomorska biblioteka je vazan kulturno-istorijski
spomenik na mapi Crne Gore, §to ovu ustanovu, pored bogatstva stru¢nih informacija
iz pomorstva sadrzanih u knjigama, periodici i drugim savremenim nosiocima
informacija, ¢ini znadajnijom i vrijednijom i jedinstvenom. U zgradi Pomorske
biblioteke je oktobra 1813. godine, na zajednickoj skupstini, izglasano ujedinjenje
Boke Kotorske i Crne Gore. Tom prilikom je ovdje formirana zajednicka vlada pod
nazivom ,Centralna komisija” (predsjedavao je Petar I Petrovi¢), zbog toga je zgrada
Pomorske biblioteke poznata kao ,zgrada Centralne komisije” Sje¢anje na desavanja
vezana za ujedinjenje Boke i Crne Gore, u kojima je zgrada Biblioteke posluzila kao
pozornica jednog od najznacajnijih istorijskih dogadaja na nasim prostorima s pocetka
XIX vijeka, ¢uva se u memorijalnoj sobi Pomorske biblioteke. U arhitektonskom
pogledu zgrada je tipi¢na dobrotska dvospratna kapetanska palata iz X VIII vijeka koja,
jednostavno$¢u linija i atraktivno$éu lokacije, plijeni znatiZelju prolaznika i turista.

Biblioteka raspolaZe ¢itaonickim prostorom od desetak mjesta. Pomorska biblioteka
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pripada mrezZi fakultetskih i institutskih biblioteka Univerziteta Crne Gore, na ¢ijem
¢elu je Univerzitetska biblioteka u Podgorici.

Pomorska biblioteka danas je savremena, stru¢na, visokoskolska biblioteka koja
raspolaZe sa oko 6 hiljada naslova i preko 13 hiljada primjeraka biblioteckih jedinica.
U njoj radi dvoje zaposlenih sa visokom $kolskom spremom. U tehnickom pogledu
Pomorska biblioteka je opremljena sa 3 PC-a, 1 laserskim Stampacem i 1 fotokopir-
aparatom. Glavne aktivnosti u Pomorskoj biblioteci posljednje tri godine vezane su
za inventuru fonda, prijem novog biblioteckog materijala (kompletna biblioteka
akademika Vladislava Brajkovi¢a), te katalogizaciju za on-line katalog COBISS.CG i
Centralni katalog pomorstva CG (CKPCG).

Osnovni problemi Pomorske biblioteke vezani su, najprije za (ne)odrzavanje ovog
objekta, koji ima i znacajnu istorijsku dimenziju. Od 1988. godine, kada je biblioteka
useljena u objekat, gotovo da nije bilo investicionog odrZavanja (krovna konstrukecija
prokisnjava; fasada zgrade i drvenarija su u jako lo§em stanju; dok je prilaz Biblioteci
razrovan radovima na unapredivanju kanlizacionog sistema i sistema rasvjete). Drugi
problem vezan je za nepostojanje namjenskog magacinskog prostora (§to otezava
adekvatan smjestaj fonda), iako je projektom bilo planirano da se u drugoj fazi dogradi
magacin. Treéi problem vezan je za nemoguénost kvalitetnog upravljanja Pomorskom
bibliotekom (planiranje, organizovanje, funkcionisanje, kontrola, evaluacija) buduéi da
na Fakultetu za pomorstvo, kao mati¢noj ustanovi, ne postoje budzetom predvidena

sredstva za Pomorsku biblioteku.

Jedan od vaznih ciljeva Pomorske biblioteke za naredni petogodi$nji period jeste da se
njen memorijalni dio pretvori u malu autenti¢nu etnografsku dobrotsku sobu, koja bi
bila reprezentativnog karaktera i koju bi podjednako mogle koristiti i Opstina i oba
kotorska fakulteta, Institut i Univerzitet Crne Gore.

1.5. RELIGIJSKE ORGANIZACIJE

7.5.1. BISKUPIJSKA BIBLIOTEKA

Biskupija u Kotoru postoji ve¢ od VI vijeka. Biskupijski i Kaptolski arhiv sa bibliotekom
je, nazalost, stradao u poZzaru prvih decenija XV vijeka. Iz tog razloga prvi arhivski
svezak pocinje od 1434. godine, kada je vjerovatno otpocelo novo skupljanje knjiga i

formiranje Kapitolske biblioteke.

Kada su u tu biblioteku, poslije II svjetskog rata, unesene sa raznih strana Boke
Kotorske mnogobrojne druge knjige, ona je dobila naziv Biskupijska biblioteka. Sto se
ti¢e knjiskog fonda Biskupijske biblioteke, posto je zgrada Biskupijske palate u starom
gradu Kotoru stradala u katastrofalnom zemljotresu 1979. godine i morala se sanirati,
knjige su izmje$tene u prostorije crkve Sv. Eustahija u Dobroti kraj Kotora. Bibliotecki
fond broji 35.000 knjiga. Ima i 20 inkunabula i oko 300 kvazi inkunabula.
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Crkva Sv. Klare-
Biblioteka Franjevackog samostana

7.5.2. BISKUPIJSKI ARHIV

Prvi spomen biskupijskog notara u Kotoru je iz 1217. godine. Ova grada je velikim dijelom
uni$tena u poZzaru koji je u XV vijeku zahvatio Biskupijsku palatu, Biskupijski i Kapitolski
arhiv. Danas se u Biskupijskom arhivu nalazi grada (popis pokretnog i nepokretnog fonda

kotorskih crkava) u kontinuitetu od 1434. godine.

Najstariji dokument Biskupijskog arhiva je datiran 15. IV 1298. i predstavlja ,Statut
bratovitine Sv. Kriza’, sa¢uvan u prepisu iz XV vijeka. U Arhivu se ¢uvaju i znadajni
statuti Bratovitine Sv. Nikole iz 1463. godine i Bratovitine mesara iz 1491. godine.
Arhiv je podijeljen na 14 fondova. Najznacajniji je fond oznacen brojem I, koji sadrzi
administraciju Biskupijske kurije od XV vijeka do danas (smjesten u 75 knjiga, 360 kutija i
45 pomo¢nih knjiga). Znadajnu zbirku Arhiva ¢ine Kanonske vizitacije kotorskih biskupa,
koji obuhvataju period 1514-1938. godine. Posebno su znacdajne rijetke predtridenske
vizitacije (medu nijima jedna vrlo opsirna koju je 1514. godine objavio kotorski biskup
Tripo Bizanti). Sa¢uvani fond III ra¢unskih knjiga (Libar proventum et dispensarum), od

kojih prva zapodinje s godinom 1510, takode predstavlja veoma znacajan istorijski izvor.

Za smjestaj arhiva Kotorska biskupija je poslije zemljotresa 1979. godine renovirala
posebnu zgradu od 170 m® za smjestaj arhivske grade (radovi na ovoj zgradi jo§ nisu
zavreni). Pored Arhiva, Biskupija ima i posebnu zgradu za biblioteku, ¢iji fond danas
broji oko 30.000 knjiga. Osim ovog centarlnog arhiva i biblioteke postoje i Zupni arhivi u
kojima se ¢uva grada, najve¢im dijelom od XVI, XVII, XVIII i XIX vijeka.

7.5.3. BIBLIOTEKA FRANJEVACKOG SAMOSTANA U KOTORU

Biblioteka Franjevékog samostanau Kotoru spada medu najstarije naIsto¢noj obaliJadrana.
Osnovana je polovinom X VI vijeka. Od nje su jedino starije biblioteke u Dubrovniku i to:
Dominikanska (oko 1230. godine) i biblioteka Male braée (oko 1234. godine). Biblioteka
ima oko 25.000 knjiga. Knjige su pretezno teoloskog karaktera (brevijari, misali, psaltiri
sa inicijalima u boji i sL.), ali ih ima i iz pomorstva, povjesti, umjetnosti, knjiZevnosti i
drugo, na nadim i stranim jezicima. Franjevacka biblioteka posjeduje najstarije sacuvane
dokumente u Kotoru: beneventanski dokument iz IX vijeka, fragmente Biblije iz XTI i XII
vijeka, te brojne srednjovjekovne manuskripte. Posjeduje i zbirku od 52 inkunabule i 80
post inkunabula. Za Kotor su posebno vazne dvije inkunabule koje je Stampao Andrija

Paltasi¢ u Veneciji.
7.5.4. BIBLIOTEKA | ARHIV SRPSKE PRAVOSLAVNE CRKVE

Izdvajanjem Boke Kotorske iz jurisdikcije Cetinjskih mitrotolita 1810. godine i stvaranjem
Dalmatinsko-istrijske eparhije, Boka Kotorska je pripojena toj crkvenoj jedinici. Ona je
imala zaseban Vikarijat kome je stajao na ¢elu Generalni vikar, koji je stolovao najcesée
u Kotoru, a neki od njih u manastiru Savina. Godine 1874. osnovana je Bokokotorsko-
dubrovacka eparhija, koja je postojala do 1932. godine. Arhiv Vikarijata (1810-1874) i
Arhiv Eparhije bokokotorsko-dubrovacke (1874-1932) ¢ine najvedi i, po raznovrsnosti
grade, najsiri fond Arhiva Srpske pravoslavne crkve u Kotoru. Grada je u dobrom stanju,

ali nije stru¢no obradena.
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Arhiv Srpske pravoslavne parohije kotorske pocinje najstarijom Mati¢nom knjigom
rodenih i kr$tenih (1719) ¢&iji kontinuitet postoji do danas. Vjendani i umtli poéinju
da se registruju nesto kasnije (1768. i 1770). Stari arhiv Srpske pravoslavne parohije
je izgorio u crkvi Sv. Nikole 1896. godine, dok arhiv od 1810. godine, koji se nalazio, u

momentu poZara, na drugom mjestu, ima kontinuitet do danas.

Pri kotorskoj crkvi djelovalo je viSe nacionalnih, srpskih drustava. Najznacajnije je
Srpsko pjevacko drustvo,Jedinstvo” (osnovano 1839. godine), a koje posjeduje bogat
arhiv i ogromnu nototeku. Tu su i druge nacionalne asocijacije, kao Srpska muska
fondaciona $kola, Srpska Zenska fondaciona skola, Kolo srpskih sestara, Srpska garda,

Humanitarno drustvo Sveti Porde, itd. Ova grada je djelimi¢no sacuvana.

U zemljotresu 1979. godine arhivska grada je evakuisana i kasnije vradena u pravi
depo, koji se nalazi pored crkve Sv. Nikole, u zgradi Srpske pravoslavne crkvene opstine

Kotor, u Starom gradu.

Biblioteka Srpske pravoslavne crkve, jeste prije svega legat — Biblioteka Episkopa
Gerasima Petranoviéa (1820-1906), prvog episkopa Bokokotorske eparhije, a u njoj
se nalaze i djelovi svestenickih biblioteka. Prilozi vjernika su udinili da Biblioteka
bude jo$ bogatija. Najstarija knjiga koju Biblioteka ima je iz 1533. godine (Kalepinus),
zatim Plastir Jerolima Zagurovi¢a (Venecija, 1569), a poseban raritet, je i prva ¢irili¢na
$tampana knjiga u Kotoru ,Zertva Avramova” iz 1797. godine. Tu su i vrlo dragocjeni

primjerci knjiga sa posvetama autora i marginalijama episkopa Gerasima.

1.6. VANINSTITUCIONALNI AKTERI
KULTURNE POLITIKE

7.6.1. TRADICIONALNA UDRUZENJA GRADJANA/KI
7.6.1.1. BOKELJSKA MORNARICA

Bokeljska mornarica je naziv za pomorsku bratovitinu, odnosno udruZenje
bokokotorskih pomoraca sluzbeno osnovano 1859. godine koje porijeklo vuée iz

istoimenog srednjovjekovnog ceha pomoraca osnovanog sredinom XV vijeka u Kotoru.

Naziv ,Bokeljska mornarica” ili talijanski ,marinerezza bocchese” oznacavao je sve
one Bokelje, koji su se bili odali pomorstvu. U Kotoru je u srednjem vijeku bilo
vi§e ovakvih cehova, a posto su Bokelji bili odvajkada vedinom pomorci, to je medu
svim bratovitinama najvaznija bila Fraternitas divi Nicolai marinariorum de Catharo

(bratovstina Sv. Nikole kotorskih mornara) ili Bokeljska mornarica.
Prema predanju, Bokeljska mornarica ve¢ postojala 809. godine kada su u Kotor

donijete mosti Sv. Tripuna. Prvi pisani spomen o mornarici poti¢e iz 1350. godine

kada je ona darovala kotorskim kaluderima franjevcima crkvu Sv. Nikole u pregradu
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Tripundan - kolo Bokeljske mornarice

Gradska muzika

Kotora. A prvi njezin statut ili ,matrikula” potice iz 1463. godine, ali se iz njega vidi, da

je on revizija nekog starijeg statuta.

Za razliku od starog udruZenja, koje je 1811. ukinula Napoleonova francuska vlast,
nova Bokeljska mornarica se bavi isklju¢ivo odrZavanjem kulturne tradicije bokeljskih
pomoraca. Okuplja se redovno na praznik Sv. Tripuna i ponavlja obrede koji su pratili
preuzimanje tijela Sv. Tripuna od strane grada Kotora (procesija, muzika i sve¢ana igra

pred katedralom).

Vjerovatno da su dva najznacajnija blaga nematerijalne i pokretne materijalne kulturne
bastine Bokeljske mornarice (i Sire Boke Kotorske) kolo Sv. Tripuna i no$nja pripadnika
Bokeljske mornarice. Starinsko kolo Sv. Tripuna traje oko ¢etvrt sata. Igracise drzejedan
drugoga maramom. Kolo proizvodi razne krivulje i zavoje, oponasajudi zavoje zmije, jer
prema legendi Sv. Tripun lije¢i od ujeda zmije. Igraéi obrazuju pri igranju od jednog
kola dva, a pri svretku opkole u svojoj sredini admirala i dva kapetana mornarice, dok
su prije obicavali opkoliti biskupa i opstinskog predsjednika sa admiralom i majorom.
Ovo kolo ima sli¢nosti sa nekim modernim igrama, osobito francuskim i talijanskim,
ali je u isto doba i dosta originalno, te se mozZe smatrati najkarakteristi¢nijim dijelom

sveCanosti Sv. Tripuna.

Kulturne aktivnosti Bokeljske mornarice su se, pored uc¢eséa u Tripundanskim
svecanostima, posljednjih godina uglavnom odvijale u domenu izdavastva. Iz $tampe
su prosle godine izasli ,Zbornik sa Medunarodnog nau¢nog skupa Dvanaest vjekova
Bokeljske mornarice” i knjiga ,Katedrala Svetog Tripuna u Kotoru’, a u planu je
i objavljivanje drugog izdanja monografije ,12. vjekova Bokeljske mornarice 809"
Rukovodstvo udruZenja pokrenulo je i kampanju da se Bokeljska mornarica zastiti kao

vazan dio kulturne i nematerijalne bastine Crne Gore.

7.6.1.2. GRADSKA MUZIKA

Gradska muzika Kotor je osnovana 1842. godine. Prema arhivskim podacima prvi
potpis za stvaranje duvackog orkestra potpisala je grupa uglednih gradana Kotora 20.
maja 1842, kada su Opstina i njen predsjednik M. Paskvali primili od njih pismeni
predlog za osnivanje orkestra i nacrt pravila za osnivanje Gradske muzike Kotor. Od

tada Orkestar radi bez prestanka.

Orkestar je radio sa L. Jedlitkom Mladim, A. Petrarkom, I. Buratijem, L Jedlickom
Starijim, D. de Sarnom, kada su koncerti odrzavani skoro svake nedjelje u ¢uvenoj basti
gradske kafane Dojmi. Muzika je svirala i na vjenéanju Franca Ferfinanda u Becu, kao
jedan od tri orkestra iz monarhije. Do osnivanja Vojne muzike na Cetinju, Kotorska
Muzika je bila orkestar na prin¢evom dvoru, a kasnije na dvoru Kralja Nikole I Petrovica.
U svojoj dugoj istoriji Gradska Muzika je svirala Princu Edvardu i aktivno ucestvovala
u bogatom kulturnom Zivotu Kotora. U XX vijeku orkestar su vodili bra¢a Bagatela,
Tripo Tomas, Antun Homen, Tripo Purasevié, Nikola Cudi¢, Nikola Gregovid,
a od 1994. godine Vladimir Begovié. Orkestar je za svoj rad dobio brojne nagrade i

priznanja, medu kojima su najvazniji: Orden zasluga za narod sa srebrnim zracima i
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Novembarska nagrada grada Kotora iz 1977. godine. Danas Orkestar broji vi$e od 40
¢lanova, pretezno mladih, najviSe zahvaljujuéi ponovnom otvaranju Kotorske srednje
muzicke $kole, i posebno ja¢anju duvacke sekcije koja je obezbijedila nove ¢lanove. Na
repertoaru Orkestra su pored tradicionalnih i novi aranZmani popularnih kompozicija,
u izvedbi sa solistima. Orkestar tradicionalno odrzava dva godi$nja koncerta -
Novogodisnji i ljetnji - a tokom godine ima oko 50 razli¢itih nastupa. Repertoar
i kvalitetno sviranje privlade nove ¢lanove/ce i publiku, §to je osnovno za opstanak

ove posebne kulturne institucije Kotora, koja 2012. godine slavi svoj 170. rodendan.

7.6.1.3. SRPSKO PJEVACKO DRUSTVO ,,JEDINSTVO”

Stpsko pjevacko drustvo ,Jedinstvo” zvaniéno je osnovano 1839. godine, mada je
zabiljeZeno da je grupa kotorskih pjevac¢a organizovano ispratila do vje¢ne kuée Svetog
Petra Cetinjskog (u oktobru 1830), odnosno da je djelovalo i desetak godina prije
zvani¢ne registracije. Osnovni cilj Drustva jeste bavljenje kulturnim i prosvjetnim
radom, a naroé¢ito crkvenim, umjetniékim i narodnim pjevanjem i na taj nacin cuvanje

i njegovanje tradicija i nacionalnog jedinstva. Drustvo raspolaze bogatom nototekom.

+Himnu Srpskog pjevatkog drustva Jedinstva’® u Kotoru povodom proslave
pedesetogodisnjega dru$tvenoga opstanka 1889” spjevao je prot. Jovan Sundedié, a
komponovao Dionisije PL. Sarno San Pordo. Pokrovitelji proslava Drustva bili su Nj.
vl. kralj Aleksandar (1929), Nj. vl. kralj Petar II (1940) i Njegova svetost patrijarh
srpski g. Pavle (1994).

Iako je Drustvo poslije IT svjetskog rata djelovalo kao MjeSoviti hor crkve Svetog Nikole
(jedini hram u Crnoj Gori u kome nikada nije prestalo bogosluZenje), pravi sadrzaji
SPD ,Jedinstvo” vracaju se tek na Cvijeti 1994. reaktiviranjem rada i formalnom
registracijom. Od obnavljanja rada, pored redovnog ude$éa na bogosluZenjima i
koncertima u Kotoru, Drustvo je imalo vi§e uspjesnih turneja u zemlji i inostranstvu,
od kojih su najupaméenije one po Njemackoj (1999) i Austriji i Madarskoj (Sent
Andreja) 2004. godine.

Na 16. Jugoslovenskim horskim svecanostima (JHS) u Nisu (1996) hor je nagraden
»za najbolju interpretaciju muzike starog majstora” (Orlando do Lasso: Super flumina
Babylonis). Na 17. JHS-u u Nisu (1998) hor je nagraden ,za autenti¢no izvodenje
stpske duhovne muzike prema hilandarskom zapisu, uspjesnu interpretaciju djela iz
najstarije epohe srpske duhovne muzike i njegovan horski zvuk’, a na 18. JHS-u u Nisu
(2000) ,za najbolju interpretaciju muzike starog majstora” (Orlando do Lasso: Bonjur
mon coeur). Za nastup pod nazivom ,Bogorodicu i Majku Svjetlosti u pjesmama
velicajmo” na IV medunarodnom festivalu kamernih horova u Kragujevcu (2001) hor
je dobio specijalno priznanje, kao i 2004. za koncert pod nazivom Heruvimske pjesme
u Srpskoj ctkvi. U Prijedoru na Medunarodnom festivalu ,Zlatna vila“ 2008. hor je
nagraden za najbolju interpretaciju starog majstora iz oblasti pravoslavne duhovne

muzike.
Sve¢anom proslavom 170-godisnjice Drustva, kao i 200 godina pravoslavnog hrama
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Kreativno kazaliste sjena - XVIII
kotorski festival pozorista za djecu

KotorArt

Sv. Nikole i 100 godina Katedralnog hrama Svetog Nikole u Kotoru otpocela je plodna
2010. godina, koju su obiljeZile i turneje Budimpesta-Prag-Bratislava, te gostovanja u
Somboru, Beogradu, Decanima, Peéi, kao i Dubrovniku i Pljevljima. Tokom 2011. godini
odrzana je i vrlo zapaZena turneja sa koncertima u Zagrebu, Be¢u i Bratislavi. Dirigent
hora je dakon Mihajlo Lazarevi¢ (1971). Diplomirao je na Akademiji umjetnosti u
Novom Sadu. Dirigovanjem se bavi od 1992, a umjetnicki je rukovodilac SPD, Jedinstvo”
od 1994. Profesor je u Muzickoj $koli u Kotoru i Bogosloviji Sv. Petra Cetinjskog na
Cetinju. Sa ovim horom ostvario je znacajne nastupe i postigao visoke standarde. U

okviru Drustva djeluje i dje¢ji hor SPD , Jedinstvo’ ¢iji je dirigent gda Ivana Krivokapid.

7.6.2. NEVLADINE ORGANIZACIJE U KULTURI
7.6.2.1. FONDACIJA ,,KOTORSKI FESTIVAL POZORISTA ZA DJECU“

Kotorski festival pozori§ta za djecu osnovan je 1993. godine pod nazivom Jugoslovenski
festival pozorista za djecu. Odluku o osnivanju jednoglasno je donijela Skupstina Opstine
Kotor, na osnovu dogovora saveznog Ministarstva kulture i ministarstava Republike

Crne Gore i Republike Srbije.

Festival je osnovan u cilju njegovanja pozori$nog stvaralastva za djecu, razvoja estetskog
vaspitanja mladih, podsticanja dje¢jeg stvarala$tva i afirmisanja svih vrsta umjetnosti uz
pomo¢ teatra kao osnovnog medija, koji svakoj pruza Siroke moguénosti.Svoje uporiste
ima u dvodecenijskoj tradiciji pozorista za djecu, koje je postalo sastavni dio kulturnog

Zivota grada.

Tokom svog 18-godisnjeg trajanja u zvani¢noj takmicarskoj konkurenciji odigrano je
preko 200 predstava, odrzano oko 500 prateéih programa i dodijeljeno 220 nagrada.
Kotorski festival nesumnjivo je uticao na kvalitet pozori$nog stvaranja za djecu u Crnoj
Gori. Umjetno§¢u je oplemenio generacije mladih Kotorana/ki i uéestvovao u njihovom
obrazovanju. Vremenom je postao renomirana manifestacija. Danas je potvrda njegovog
medunarodnog profila okrenutost savremenim pozori$nim trendovima, multikulturalnoj
saradnji i razmjeni ideja ljudi sa razli¢itih podneblja. Festival ima veliki regionalni,

kulturoloski, i turisticki znacaj za grad Kotor i Crnu Goru.

7.6.2.2. NVO ,,KOTOR ART“

NVO ,Kotor Art’, kao nezavisnu inicijativu u kulturi, osnovali su 2001. pijanista i
univerzitetski profesor Ratimir Martinovi¢ i don Branko Sbutega, Zupnik, humanista
i cijenjeni intelektualac. Vizija je bila da Kotor kroz produciranje umjetnickih i
obrazovnih programa visokog kvaliteta i gostovanje renomiranih umjetnika/ca iz zemlje
i svijeta postane centar medunarodne kulturne razmjene. Uspostavljajuéi novi model
kulturne akcije, ostvarujudi blisku saradnju sa javnim institucijama kulture i promovisuéi
kulturnu razmjenu i interkulturni dijalog, NVO Kotor Art je doprinio stvaranju
jednog od najznacajnijih festivala umjetni¢ke muzike u regionu — Festivala Kotor Art.
Danas festival nosi naziv ,Don Brankovi dani muzike” (u znak sjecanja na prerano
preminulog suosnivaca festivala) i funkcioni$e kao muzicki segment multidisciplinarnog

Medunarodnog festivala Kotor Art.
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Pored finansijskih, najveéi problemi sa kojima se NVO, Kotor Art” susrece u radu jesu
nepostojanje prostora i opreme za nesmetano kontinuirano funkcionisanje (tokom
godine, aktivnosti organizovanja,Don Brankovih dana muzike” odvijaju se u privatnim
prostorima ¢lanova Kotor Art-a, dok samo tokom trajanja festivala Muzitka $kola

,Vida Matjan” sluZi kao kancelarija udruZenja).

Kako Opstina Kotor ve¢ jedanaest godina subvencionise festival Kotor Art, a s obzirom
na njegov znacaj i renome, kao i drustvene koristi koje donosi Kotoru, ideja NVO
,Kotor Art” i ostalih organizacija i institucija koje ucestvuju u produkciji Festivala
jeste da se tradicionalna podrska Opstine Kotor ozvaniéi potpisivanjem viSegodi$njeg
ugovora o pokroviteljstvu, koji bi garantovao dalji Zivot festivala i obezbjedivanjem
prostornih i infrastrukturnih preduslova za kvalitetniju pripremu festivala tokom cijele
godine, kao i njegov sveobuhvatni razvoj. Ovo se odnosi na neophodnost postojanja:
kancelarije Festivala opremljene kompjuterima, telefonima, faksom; sistema za
ozvudenje koncerata (mikrofoni, miksete, zvu¢nici); rasvjetnih tijela neophodnih za

produkciju koncerata na otvorenom; i montaZne bine i gledalista.

7.6.2.3. NVO ,,KLARINET FEST*

Iako je NVO ,Klarinet fest” osnovana 2009. godine, njene aktivnosti po¢inju krajem
2008, kada oZivljava ideja da se u Kotoru, u okviru Gradske muzike Kotor, organizuje
seminar za klarinetiste, saksofoniste, bas klarinet i kamernu muziku. Prvi seminar,

odrzan u ljeto 2009. Godine, okupio je vchunske umjetnike/ce i pedagoge.

Ciljevi NVO ,Klarinet fest” uklju¢uju: ¢uvanje tradicije nacionalne i izvorne muzike;
Sirenje i afirmaciju klarineta kao instrumenta, kao i drugih instrumenata; priredivanje
javnih prezentacija, seminara, koncerata, predavanja; zastitu autorskih prava iz
oblasti muzi¢kog stvaralastva u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom na klarinet i
njegovu popularizaciju u Crnoj Gori: edukaciju putem tecajeva, kurseva i predavanja,
rad sa mladima; saradnju sa istim i sliénim udruZenjima i organizacijama u zemlji i
inostranstvu; stimulisanje razvoja obrazovanja i muziciranja na klarinetu; saradnju sa
sviminstitucijama,lokalnom samoupravom, drzavnimimedunarodnim organizacijama,
radi realizacije osnovnih ciljeva i zadataka; saradnju sa sredstvima javnog informisanja
radi popularizacije osnovnih ciljeva; ¢uvanje starih instrumenata, partitura..;
izdavacku djelatnost (Stampanje brosura i publikacija...); saradnju sa muzikolozima,
kompozitorima, dirigentima, klarinetistima i ostalim instrumentalistima, te raznim
orkestrima i drugim muzi¢kim formacijama. Jedan od osnovnih ciljeva NVO, Klarinet
fest” je pruzanje pomo¢i mladim ljudima na njihovom umjetnickom putu, pomodi
u muzitkom obrazovanju i valorizaciji njihovih znanja i sposobnosti kao mladih

umjetnika/ca.

Tokom 2010. ,Klarinet fest” je organizovao seminar ,Klarinetski kaleidoskop” sa
predava¢ima A. Tasi¢em i Lj. Jovanoviem i proSirio djelatnost na susjedne drZave.
Organizovan je nastup prof. Milala Rerihe, klarinetiste i profesora na Muzitkoj
akademiji u Luganu, Svajcarska. Takode je organizovano gostovanje Mlade njemacke
gudacke filharmonije, koja je odrzala koncerte u Budvi u okviru Grada teatara, Tivtu u

okviru,,Purgatorija” i Kotoru.
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SeaRock festival Kotor

Karneval u organizaciji ,Festa”

»Dani Kamelije” u organizaciji NVO
Kamelija iz Stoliva

7.6.2.4. NVO ,,SEAROCK“

NVO ,SEAROCK" ima 15 ¢lanova/ca, ve¢inom iz Kotora, ali i dugih gradova Crne
Gore (Herceg Novi, Niksi¢, Podgorica, Cetinje). Osnovne aktivnosti ovog nevladinog
udruZenja usmjerene su na: §irenje i afirmaciju muzicke kulture i muzici srodnih
savremenih kulturnih izraza; promovisanje i podrsku umjetni¢kim programima mladih
izzemljeiregiona; priredivanje javnih nastupa, prezentacija, koncerataimultimedijalnih
performansa; obrazovanje novih kadrova putem tecajeva, radionica i kurseva; saradnju
sa istim i sli¢nim udruZenjima i organizacijama u zemlji i inostranstvu; stimulisanje
razvoja alternativne muzicke umjetnosti; saradnju sa institucijama sli¢nih interesovanja,
republic¢kim i opstinskim organima vlasti, drZzavnim i medunarodnim organizacijama,
radi realizacije osnovnih ciljeva i zadataka; saradnju sa sredstvima javnog informisanja
radi popularizacije osnovnih ciljeva; organizovanje muzickih seminara, skupova, kao i

izdavacku djelatnost.

UdruZenje je do sada organizovalo dvije vece manifestacije: koncert i promociju novog
albuma hrvatskog rok benda,My Buddy Moose” (2010) i Searock Festival sa u¢e$éem
tri benda, ,Autumn For Free” (Crna Gora), ,My Buddy Moose” (Hrvatska), ,The
Bambi Molesters” (Hrvatska), 2011. Teznja ovog udruZenja je da promovise savremeno
rok stvaralastvo u Kotoru i da vremenom Searock festival postane tradicionalna

manifestacija.

7.6.2.5. UDRUZENJE ZA KOTORSKE SVECANOSTI ,,FESTA”

NVO ,Festa” osnovana je 1999. godine sa ciljem njegovanja i nastavljanja karnevalske
tradicije Boke Kotorske. Posljednih godina, kvalitetom rada i organizacionim
spospobnostima, ,Festa” je skrenula paZnju na sebe i u $irem crnogorskom kulturnom
miljeu. Nastavljajuéi bogatu tradiciju odrZavanja karnevalski festi i razvijajudi je ka
novim vremenima, grad Kotor je kao nosilac karnevalskih festi u Crnoj Gori, 2001.
godine, posredstvom,, Feste’, postao punopravan ¢lan Fondacije evropskih karnevalskih

gradova (FECC), te se Kotorski karneval svrstao u porodicu evropskih karnevala.

7.6.2.6. NVO ,,KAMELIJA®

NVO,Kamelija’, svake godine krajem marta u Stolivu organizuje Festu kamelija. Festa
podrazumijeva niz desavanja: umjetni¢ko-modnih performansa, izlozba aranZmana od
cvijeta kamelije, koncerte mladih kotorskih muzi¢kih stvaralaca, bal kamelija i druge

kulturno-zabavne programe.

7.6.2.7. NVO ,,DRUSTVO PRIJATELJA GRADA PERASTA“

Prvo organizovano djelovanje na o¢uvanju istorijske i kulturne bastine Perasta datira
iz 1928. godine. Kasnije, 1957. osniva se ,Drustvo prijatelja spomenika kulture grada
Perasta’, koje je obnovljeno 1999. kao ,Drustvo prijatelja grada Perasta”. Od osnivanja
»Drustva prijatelja grada Perasta” kao NVO-a (1999) predsjednica drustva je prof. dr
Marija Grego Radulovié,
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7.6.2.8. NVO ,,FESTIVAL KLAPA PERAST“

NVO ,Festival klapa Perast’, posljednjih deset godina, uspje$no organizuje
Medunarodni festival klapa u Perastu, koji veé zauzima znalajno mjesto medu
kulturnim manifestacijama Crne Gore i regiona, i na dostojan nacin predstavlja
kulturnu tradiciju Boke Kotorske. Cilj ovog udruZenja je popularizacija klapskih
pjesama sa podrudja Boke Kotorske, primorja i Crne Gore, onih izvornih, kasnije
obradenih, zatim starijih i savremenih autorskih kompozicija , kao i novih kompozicija
koje su posebno napisane za ove festivale. Proteklih godina istaknuta je aktivna uloga
Festivala u uspostavljanju &vrstih mostova prijateljstva i saradnje medu ljubiteljima

klapskog pjevanja u drzavama regiona.

7.6.2.9. KLAPA ,,BOKELJSKI MORNARI*

Klapa,Bokeljski mornari“ osnovana je 1979. godine, sa ciljem da njeguje melos Boke,
Dalmacije i Mediterana. U pocetku je imala mali prate¢i mandolinski orkestar, dok

kasnije djeluje iskljuc¢ivo kao pjevacki sastav.

Klapa je imala nastupe u mnogim gradovima bivie Jugoslavije i inostranstvu. Gostovala
je u zabavno-muzic¢kim programima mnogih TV stanica, a snimala je i posebne
emisije. Nastupala je i na raznim festivalima, pa je tako dvije godine zaredom, 1996. i
1997, bila pobjednik ,Festivala mediteranske muzike” u Budvi. Izdala je dva CD-a sa

kompozicijama poznatih autora, a sve u bokeskom (mediteranskom) zvuku.

7.6.2.10. ZENSKA KLAPA “ALKIMA”

Klapa je nazvana po vili Alkimi koja, po legendi, ima dvore u brdu Pestingradu iznad
Kotora. Klapa pjeva uglavnom a cappella, ponekad uz mandolinski orkestar, $to joj daje
poseban mediteranski $arm i boju. Pored ¢etvoroglasnih klapskih pjesama, klapa pjeva

i drugu vrstu muzike.

Klapa je ucestvovala na Festivalu klapa u Perastu i osvajala nagrade. Vi$e puta je
nastupala na televiziji i priredivala koncerte u vide gradova Crne Gore, Beogradu i
Grekoj. Bila je vokalna pratnja u pozori$noj predstavi ,Medeja’, rezisera Slobodana

Milatoviéa, koja se izvodila na, Festivalu Teuta 2008".
7.6.2.11. KLAPA ,,KARAMPANA*

Muska klapa ,Karampana” osnovana je 1980. godine u Kotoru i djelovala je do 2006.
pod vodstvom profesora Nikole Gregovi¢a. Dobila je ime po staroj opjevanoj kotorskoj
¢esmi. Vedi dio repertoara klape sastojao se od izvornih i komponovanih pjesama sa
motivima iz Boke Kotorske i zaleda. Ve¢ 1982. godine klapa je snimila LP plocu i
audio kasetu, a 20 godina postojanja obiljezila je izdavanjem CD-a. U meduvremenu,
klapa se sedam puta takmiéila na uglednom festivalu u Omi$u, snimala emisije za
nekoliko televizijskih centara i nastupala u viSe gradova bivse Jugoslavije i inostranstvu.

Utestvovala je na Festivalu klapa u Perastu 2003. godine.
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Folklorni ansambl ,Nikola Durkovi¢”

gradanskog drustva Crne Gore

7.6.2.12. FOLKLORNI ANSAMBL ,,NIKOLA DJURKOVIC”

Folklorni ansambl ,Nikola Purkovi¢” osnovan je 2009. godine sa ciljem razvoja i
ocuvanja folklorno-igracke i muzicke tradicije ovog podneblja. Organizovan je poslije
skoro dvadeset godina prestanka sa radom bilo kog folklornog ansambla na teritoriji

opstine Kotor.

Ansambl trenutno radi u iznajmljenim prostorijama Mjesne zajenice Skaljari, a
okuplja preko 120 aktivnih ¢lanova/ca u igratkoj sekciji, uzrasta od 6 do 40 godina,
rasporedenih u Cetiri grupe. U sklopu ansambla radi i narodni orkestar sastavljen od
renomiranih profesora muzickih $kola i najboljih ucenika/ca Srednje muzicke skole

Kotor.

Stru¢ni rad u ansamblu izvode akademski i pedagoski obrazovani struénjaci, bez ili
uz minimalnu finansijsku nadoknadu (zavisno od trenutne finansijske situacije u

ansamblu), iz ljubavi prema ovom vidu umjetnosti i o¢uvanja tradicije.

Pored finansijskih, najvaZniji problemi sa kojima se ansambl suocava jesu: nedostatak
stalnog prostora za odrZavanje proba igrackih sekcija (koje se trenutno odvijaju u
MZ Skaljari) i narodnog orchestra (trenutno u MZ Skaljari ili kuéama &lanova/ca
orkestra); ansambl nema vlastite narodne nosnje, ve¢ ih za svaki nastup posuduje ili
iznajmljuje od drugih ansambala iz okruZenja; nepodrzanost na lokalnim i drZavnim
konkursima za NVO-e (za nabavku narodnih no$nji); nedostatak saradnika/ca u ovoj

oblasti; nedovoljno znanje u oblasti pisanja prijedloga projekata.

Posto je folklorni ansambl, Nikola Purkovi¢” jedini ove vrste u Opstini Kotor, pomoé
koju o¢ekuje od Opstine jeste da jednokratno izdvoji sredstva za kupovinu neophodne
osnovne narodne no$nje i da pomogne u tjesavanju stalnog prostora za probe folklornog

ansambla i narodnog orkestra.

7.6.2.13. HRVATSKO GRADJANSKO DRUSTVO CRNE GORE - KOTOR

Najvaznija aktivnost Hrvatskog gradanskog drustva Crne Gore (HGD CG) ogleda
se u uspostavljanju mostova saradnje sa Hrvatskom. HGD CG se prepoznalo u ulozi

uspostavljanja pokidanih veza i kontakata izmedu Crne Gore i Hrvatske.
Za svoj rad, HGD CG je dobilo priznanje Opstine Kotor, nagradu ,21. novembar”.

Aktivnost HGD CG odpvija se u nekoliko pravaca:

+ Na planu omasovljenja Drustva formirane su podruznice u Kotoru, Tivtu, Baru,
Podgorici i Herceg Novom, sa povjerenicima u svim mjestima, kao i Povjerenstvo za
Hrvatsku, u Zagrebu i Dubrovniku, tako da danas Drustvo ima preko 1500 ¢lanova/
ca.

+ Na planu informisanosti formirano je prvo i do danas jedino glasilo Hrvata Crne
Gore — Hrvatski Glasnik, a izdaje se i periodika — Bokeski Ljetopis i redovno aZurira
veb stranica.

+ Na planu edukacije mladih radi dopunska nastava na hrvatskom jeziku, vi§e godina
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su organizirana besplatna ljetovanja djece u Zagrebu; formiran je Klub mladih;
oformljena KnjiZnica sa preko 2000 naslova i uskoro pocinje sa radom Hrvatska
¢itaonica; ustanovljena je skola mandoline.

+ Na planu prezentacije bogatog kulturnog nasljeda Boke Kotorske, sproveden je
projekat ,Bokeljska pri¢a“ i predstavljen u Zagrebu, Dubrovniku, Rijeci, Omisu i
Podgorici.

+ Izdavacka djelatnost, u okviru koje je tiskano 17 naslova, samostalno ili u suradnji sa

Nacionalnom zajednicom Crnogoraca Hrvatske i Bokeskom mornaricom Zagreb.

Najvazniji problem za rad Drustva je neposjedovanje vlastitog prostora. Veé deset
godina Drustvo radi u neuslovnim iznajmljenim prostorijama na Zimskom bazenu.

Postoji moguénost gubitka i ovog prostora, jer se priprema rekonstrukcija bazena.

Opstina moze da pomogne HGD CG tako $to e ga, imajuéi u vidu njegove aktivnosti
i doprinos promociji kulturnog nasljeda Kotora i povezivanju Kotora sa Hrvatskom,
proglasiti drustvom od posebnog interesa za Opstinu i obezbijediti mu odgovarajuéi

prostor za rad.

7.6.2.14. ANIMA - CENTAR ZA ZENSKO | MIROVNO ORBAZOVANJE

Anima je osnovana je 1996. od strane Cetiri psiholoskinje sa iskustvom u radu sa
razli¢itim kategorijama problema i stanovnistva, Zele¢i da doprinese razvijanju kulture
mira i nenasilja. Od 2000. godine organizuje prvi alternativni, interdisciplinarni
program Zenskih studija u Crnoj Gori sa ciljem da razvija znanje o feministi¢kim

teorijama i praksama.

Misija Anime je da $irenjem kulture mira i nenasilja, kao i promovisanjem rodne
ravnopravnosti i principa aktivnog gradanstva, utie na stvaranje nepatrijarhalnog
drustva slobodnih pojedinaca i pojedinki i doprinese razvoju odrzivog, pozitivnog

mira.

Cilj Anime je da kroz Cetiri bazi¢na programa, INDOK, edukativni program,
istraZivanje i izdava$tvo, doprinese razvoju feministickog pokreta, teorije i prakse,
promjeni drustvene svijesti, §irenju kulture nenasilja i stvaranju jednakih moguénosti za
zene i muskarce. Anima se zalaZe za razvoj kritickog misljenja i prihvatanje razlicitosti

kroz obrazovne, istrazivacke, aktivistitke programe, kao i kroz izdavastvo.

ANIMA realizuje razli¢ite programe: edukacija razli¢itih grupa iz nenasilne
komunikacije, podr$ku i pomo¢ raseljenim licima i izbjeglicama, prevenciju,burn-out”

sindroma i sli¢ne programe.

7.6.2.15. EXPEDITIO — CENTAR ZA ODRZIVI PROSTORNI RAZVOJ

EXPEDITIO je nevladina, neprofitna i nestranacka organizacija osnovana 1997.
godine od strane $est studenata/kinja arhitekture. Organizacija je zvani¢no
registrovana 2000. Misija EXPEDITIO je podsticanje odrZivog prostornog razvoja

i unapredenje urbanih i ruralnih sredina u Crnoj Gori i regionu kroz djelovanje u
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Expeditio - briga o kulturnom nasljedu

NVO ,Notar” njeguje i prezentuje
arhivsko nasljede Kotoa

oblastima arhitekture, urbanizma, prostornog planiranja i zastite Zivotne sredine, kao i

kroz razvoj civilnog sektora.

Aktivnosti EXPEDITIO odvijaju se kroz ¢etiri sektora: kulturno nasljede, odrziva
arhitektura, prostorno planiranje, civilni sektor/gradansko drustvo. EXPEDITIO
je do sada realizovao oko 60 projekata koji se ti¢u rjeSavanja problema prostornog
razvoja; organizovao Cetiri arhitektonske radionice i tri volonterska kampa restauracije;
objavio preko 25 publikacija i prevoda razli¢itih evropskih dokumenata; organizovao

veliki broj izlozbi, javnih prezentacija, predavanja, itd.

Najvazniji problem sa kojim se organizacija suo¢ava na lokalnom novu jeste saradnja sa
javnim institucijama, koja je viSe deklarativna nego prakti¢na. Samim tim, nedovoljno
su iskori§¢ena specifi¢na stru¢na znanja kojima organizacija raspolaze. Drugi ozbiljan
problem odnosi se na elementarnu odrZivost udruZenja, u prvom redu na radni prostor.
Expeditio godinama pla¢a zakup prostora za rad po trZi§nim cijenama, a to je problem
sa kojim se suocavaju i mnoge druge organizacije koje svojiim aktivnostima djeluju
u sluzbi javnog interesa. Iako jedan broj udruZenja dobija na kori§éenje opstinske
prostore, postoji problem nedovoljno jasnih i transparentnih kriterijuma po kojima ih

lokalna samouprava ustupa.

Opstina bi mogla pomoéi u rjeSavanju pomenutih problema pokretanjem inicijativa
i projekata u kojima organizacija moZe dati aktivan doprinos (u oblastima kao
$to su uredenje prostora, odrZivi prostorni razvoj, energetska efikasnost, i sl) i
raspisivanjem konkursa za iznajmljivanje poslovnih prostora kojima gazduje Opstina
po povoljnijim uslovima od trZi$nih (za ta postoje iskustva dobre prakse u Hrvatskoj).
Obezbjedivanjem prostora za rad veéeg broja udruZenja, grupisanih na jednom mjestu,
Opstina bi doprinijela odrZivosti neprofitnog sektora i stimulisala pokretanje novih

kreativnih inicijativa.

7.6.2.16. NVO NOTAR — CENTAR ZA ZASTITU | PREZENTACIJU ARHIVSKOG
NASLJEDJA KOTORA

Centar za njegovanje i prezentaciju dokumentarnog nasljeda Kotora - ,Notar” je
nevladina organizacija, osnovana u decembru 1999. godine. Svojim programskim
aktivnostima organizacija tezi da profesionalno djeluje na stru¢nu, nau¢nu i Siru
javnost u Crnoj Gori i inostranstvu, kako bi pisani izvori i rano§tampani materijal,
koji je pohranjen u drZavnim institucijma kulture, crkvenim i privatnim arhivima i
bibliotekama, bio na odgovarajudi na¢in vrednovan. Centar djeluje u pravcu podsticanja
interesa medunarodnih stru¢nih i nauénih krugova za dokumentarno nasljede Kotora,
koji se od 1979. nalazi na Listi svjetske kulturne bastine UNESCO-a.

Program Centra za njegovanje i prezentaciju dokumentarnog nasljeda Kotora ukljucuje:
I - Koordinaciju saradnje svih institucija i pojedinaca/ki sa teritorije opstine Kotor
koji posjeduju dokumentarno nasljede, koji su profesionalno upuéeni na rad sa njim ili
imaju profesionalno znanje u poslovima zastite, obrade i prezentacije ovog nasljeda; II -

Popularizaciju stru¢ne djelatnosti vezane za identifikaciju, zastitu, valorizaciju, obradu i
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prezentaciju dokumentarnognasljeda; I1I - Edukacijuiusavr$avanje na polju arhivistike,
paleografije, diplomatike, bibliotekarstva, stranih jezika, kompjuterskih disciplina;
IV - Stru¢no-nauénu djelatnost; V - izdavacku djelatnost i VI - Saradnju u zemlji i

inostranstvu.

Dva najvaznija projekta NVO ,Notar” predstavljaju digitalizacija fragmenta iz
Franjevacke biblioteke u Kotoru i izrada Centralnog kataloga pomorstva Crne Gore.
Digitalizacija rukopisnih i rano$tampanih fragmenata iz Biblioteke franjevackog
samostana Sv. Klare u Kotoru obuhvata stru¢nu obradu, u klasi¢noj i digitalnoj formi,
dokumenata (fragmenata liturgijskih knjiga, rukopisnih ili rano§tampanih, kao i

drugih dokumenata sakralne ili profane provenijencije).

Na drugoj strani, Centralni katalog pomorstva Crne Gore je zamisljen kao elektronska
baza podataka koja obuhvata, kompjuterskom tehnologijom i po medunarodnim
standardima obradenu, bibliotecku i arhivsku gradu koja se odnosi na pomorstvo.
Izrada ovog kataloga podrazumijeva prikupljanje materijala koji se nalazi u svim
tipovima biblioteka i arhiva na podruéju Kotora, Boke Kotorske i Crne Gore, kao
i u istrazivatkim i nau¢nim institucijama, pomorskim preduzeéima, ustanovama,
institucijama, agencijama, udruZenjima i drZavnim organima, pocev od najstarijih

pisanih i Stampanih dokumenata do najnovijih sluzbenih materijala i publikacija.

7.6.2.17. MREZA ZA NASLJEDJE JUGOISTOGNE EVROPE / SEE HERITAGE
MREZA

MreZa za nasljede Jugoisto¢ne Evrope (SEE Heritage) je mreza nevladinih organizacija
iz Jugoisto¢ne Evrope. Osnovana je 2006. godine i registrovana 2009. kao nevladina

organizacija sa sjedistem u Crnoj Gori.

Vizija SEE Heritage mreZe je: Jugoistocna Evropa - oblast gdje ljudi saraduju, razumiju
se i poStuju jedni druge na osnovu svojib kulturnih razlika. SEE Heritage je mreZza
nevladinih organizacija koje vjeruju da je kulturna, etnicka i religiozna raznovrsnost
veliko bogatstvo. Djelovanje MreZe usmjereno je na zastitu i promovisanje zajednickog

nasljeda koje vodi odrZivom i odgovornom razvoju.

Inicijativa za osnivanje MreZe potekla je od $vedske nevladine organizacije Kulturno
nasljede bez granica - Cultural Heritage without Borders (CHwB), koja je radila na
podru¢ju zapadnog Balkana. Poslije prvog sastanka odrZanog u Sarajevu, MreZa je
imala niz satanaka, i to u Pirokastri (Albanija), Ohridu, Kotoru, Beratu (Albanija),

Prizrenu, Novom Sadu, Rijjeci i Tirani.

MreZa ima 22 ¢lanice — nevladine organizacije sa podrudja Jugoisto¢ne Evrope, koje se

bave, u cjelosti ili dijelom, programima zastite kulturnog nasljeda.

Nakon zvani¢ne registracije kao nevladine organizacije, SEE Heritage mreZa nastoji

da bude klju¢ni akter za §irenje informacija o kulturnom nasljedu i nevladinim
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organizacijama koje djeluju u toj oblasti na podrudju Jugoistoéne Europe. Osnivanje
Sekretarijata mreze u Kotoru, jedan je od koraka ka ostvarivanju tog cilja. Sekretarijat
postoji veé vise od godinu dana, i MreZa traZi nadine za njegovo dalje jatanje i razvoj.

Strateski ciljevi MreZe obuhvataju: jacanje regionalne mreZe nevladinih organizacija;
unapredenje upravljanja kulturnim nasljedem na podrudju Jugoistoéne Evrope;
ostvarivanje veceg uticaja na donosioce odluka; povecanje vidljivosti rada MreZe u
javnosti; promovisanje rada nevladinog sektora u regionu; povecanje nivoa svijesti u
javnosti o nasljedu Jugoistoéne Evrope; pokretanje zajednickih projekata i aktivnosti

¢lanica MrezZe.

Osnovna podrudja aktivnosti MreZe su obrazovanje, konzervacija, unapredenje nivoa

svijesti, upravljanje, istraZivanje i izgradnja kapaciteta u oblasti kulturnog nasljeda.

1.7. PRIVATNI PREDUZETNICI U KULTURI

7.7.1. 1ZDAVACKO PREDUZECE NIP ,,GOSPA 0D SKRPJELA*

Sa svrhom da se objavi stari i vrijedan rukopisni ili prije mnogo godina §tampani
materijal pohranjen u NadZupskom arhivu u Perastu, osnovana je Izdavacka kuéa NIP
»Gospa od Skrpjela", Ona se bavi sakupljanjem, obradivanjem i objavljivanjem svega
onoga §to je u pisanom ili Stampanom obliku stolje¢ima stvarano u Perastu i okolini
i §to se brigom savjesnih pojedinaca/ki, iako ne uvijek u cjelosti, ali ipak u znatajnom

obimu, sacuvalo do nasih dana.

Djelatnost ove izdavacke kuée, u kojoj su do sada svjetlost dana ugledale 33 publikacije,
moZe se predstaviti kroz Cetiri knjige koje ilustruju kako manuskripti i stari §tampani
material dobijaju novo ruho i na jedan pristupacan i savremen nacin stizu do korisnika,
tj. ¢italaca. Rukopisi ovih knjiga su prethodno preko pola vijeka stajali na arhivskim
stalaZama, nepoznati i nedostupni $irokoj publici. Autor tih knjiga je Perastanin
Pavao Butovac (1888-1966), svestenik, profesor u Kotorskoj gimnaziji, kotorski, pa
dubrovacki biskup, koji je predano crpio podatke iz raznih tada$njih malih, lokalnih
arhiva, pedantno i znalac¢ki biljeZedi u svojim komentarima i objasnjenjima signature
kori§tenih izvora (ukupno je notirano 4.443 signature). U njegovim rukopisnim
knjigama sacuvani su podaci iz arhiva Perasta (Opéinski arhiv, sada pohranjen u
Muzeju grada Perasta, NadZupsko-opatski arhiv, Arhiv Opatije Sv. Jurja, Arhiv
porodice Balovié, potom Viskovié, Mazarovié, prof. Sre¢ka Vuloviéa), potom tadasnjih
kotorskih arhiva (Biskupijski arhiv Kotor, Sudski arhiv, sada Sudsko- notarski fond u
Istorijskom arhivu Kotora), pa Opstinskog arhiva Préanj (danas je sa¢uvan samo dio

ovog arhiva).

Osim objavljenih manuskriptata, radeni su reprinti starih i rijetkih izdanja znacajnih

publikacija za povjest Boke (,, Zvjezda Mora’,,Opatija Sv. Jurja”).
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7.7.2. GALERIJA ,TICIJAN”

Galerija , Ticijan” pocela je sa radom u oktobru 1999. godine i to najprije u prostoru
na Pjaci od salate, da bi se potom preselila u danasnji prostor kod ¢esme Karampane
u palati Grgurina. Pored stalne prodajne izlozbe, galerija je organizovala veliki broj
autorskih izlozbi velikih crnogorskih slikara: Luke Berberovi¢a (2006. i 2011); Maria
Maskarelija (2007); Filipa Jankoviéa (2002.12005); Boza Prodanovi¢a (2003); BoZidara
Boskovicéa (2003); Ljuba Brajoviéa (2005) Milovana Mikija Radulovi¢a (2006); Ratka
Soéa (2007, a u planu je i organizovanje njegove nove izlozbe 2012. godine). Znaéajan
broj ovih izlozbi organizovan je u partnerstvu sa Pomorskim muzejem Crne Gore, koji
je za otvaranja izlozbi ustupao svoj prostor. U galeriji , T'icijan” pored vlasnika radi jos

jedan zaposleni.

Galerija vidi svoju vaznu funkciju u predstavljanju stvaralastva znacajnih kotorskih i
crnogorskih slikara i, kroz ove izlozbe, u edukaciji gradana/ki Kotora u oblasti likovnih
umjetnosti. Teznjajeidase krozrazli¢ite oblike kreditiranja pomogne zainteresovanima,

posebno gradanima/kama Kotora da naprave kolekcije odredenih slikara.

Dva osnovna problema sa kojima se Galerija suocava jesu problem neodgovarajuéeg
prostora i problem izvoza u medunarodnoj trgovini umjetnickim djelima. Poslovni
prostori u Kotoru su skupi, a Galerija nema nikakvih povlastica u odnosu na bilo
koju drugu (komercijalnu) djelatnost u gradu. S druge strane, u odnosu na trgovinu
umjetni¢kim djelima izvan Crne Gore, Galerija se suocava sa izuzetno komplikovanim

procedurama i nizom dozvola koje bi trebalo pribaviti, §to oteZava njeno djelovanje.

1.8. MEDUJI

7.8.1. RADIO KOTOR

Lokalni javni servis Radio Kotor ¢e u novembru 2012. godine proslaviti 25 godina
rada. Status jedinog elektronskog medija ¢iji je osniva¢ Opstina obavezuje ovu medijsku
kuéu na informisanje lokalnog stanovni§tva, izvjeStavanje o gradskim zbivanjima i
edukaciju slusalacke publike. Najznacajnija zbivanja kulturnog Zivota u opstini Radio
Kotor najavljuje, prati i sistematizuje izvjestavajuéi javnost dnevnim prilozima u okviru
jutarnjeg magazina,Grad” (radnim danima u 10 sati) i centralne informativne emisije
+Kotorska hronika“ (radnim danima u 16.30). Pregled sedmi¢nih kulturnih zbivanja
emituje se svake sedmice u emisiji ,Katareo” (utorkom u 17.15), u kojoj se, pored
kratkih dnevnih priloga, po potrebi nadu i razgovori sa akterima gradskih programa
posvecenih kulturi. Za muzicku umjetnost rezervisan je ,Kutak za klasiku” (srijedom
u 17.15). U emisiji ,Boka u mom srcu” slufaocima se predstavlja kulturna proslost
Kotora i opstine, dok je prisecanje njenih znacajnijih datuma deo rubrike ,Dogodilo
se na danasnji dan’ Radio Kotor konstantno prati rad gradskih kulturnih ustanova
(Kulturni centar, OJU Muzeji, Pomorski muzej, Istorijski arhiv, Regionalni zavod za

zastitu spomenika kulture) izvje$tavajudi o njihovim aktivnostima, ciljevima i uslovima
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rada. Prepoznajudi vaznost festivalskog Zivota za profilaciju ovog grada kao kulturnog
centra Crne Gore, Radio Kotor priprema hroniku Kotorskog festivala pozorista za
djecu svakog jula - tokom trajanja ove manifestacije, kao i specijalne emisije posveéene
svim znacajnijim festivalskim dogadajima u opstini. U namjeri da stimuliSe gradanski
aktivizam, Radio Kotor pruza priliku za predstavljanje i nevladinom sektoru koji je
s vremena na vrijeme inicijator kulturnih defavanja (,Expeditio} ,Forum MNE
+Kompas” i drugi). U granicama moguénosti Radio Kotor predstavlja i kulturne
programe u susjednim gradovima i pruza podrsku provjerenim kulturnim ¢niocima

Boke (npr. nedavno Hercegnovskom pozoristu).

7.8.2. SKALA RADIO

Skala radio je prvi nezavisni privatni elektronski medij u Kotoru koji je emitovanje
programa poceo 15. septembra 2002. godine. Skala radio pokriva teritoriju Boke
Kotorske (Kotor, Tivat, Herceg Novi sa zaledem). Vodedi ra¢una da otrgne od zaborava
bogatu istoriju, tradiciju i kulturu Kotora, muziku, jezik i obicaje ovoga kraja Skala je
uspjela da zainteresuje slufalacku publiku koja je pokazala iskrenu Zelju da doprinese

oc¢uvanju nase autenti¢nosti, ¢ime se zaista Kotor i Boka ponose.

Posebno su od znadaja emisije koje svjedoe i reportaznim izrazom pokazuju
vrijednosti suZivota na ovim prostorima, kako datumskih dogadaja tako i kroz susrete
sa zanimljivim ljudima i njihovim pricama. Emisije ,Stare ure’, ,Skalinima kulture’,
JU zizi', biljeZe stalni rast slufanosti, a programi Skala radija na internetu, prema
istraZivanjima javnog mnjenja, osim medija koji imaju nacionalnu pokrivenost, jesu

ubjedljivo najslusaniji.
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U ovom dijelu dat je kratak pregled
8 prostornih kapaciteta i opreme kojima

W laz kulture (opstinske i
KULTURNA (raune) koje e u apscing Kotor i
INFRA- B .
STRUKTURA period

u opgTINI Kulturni centar ,Nikola Purkovi¢” je

kompleksna ustanova u ¢ijem sastavu
KOTOR rade galerija, kino i (jo§ uvek) gradska
biblioteka. Centralna zgrada renovirana
je nakon zemljotresa i prestavlja jedan od

osnovnih prostornih resursa opstine. Od

prostornih kapaciteta, kulturni centar
posjeduje pozori$nu salu, dvije galerije
(jednu u okviru samog centra i drugu na Trgu od kina), malu pozorisna salu, ¢itaonicu
i Kino ,Boka”. Postoje¢u opremu Kulturnog centra ¢ine kompjuteri (15), Stampaci (4),

fotokopir aparati (2) itelefoni (6).

Gradska biblioteka i ¢itaonica rade u prostoru na Pjaci od kina koji zauzima 200 m?
na dva nivoa. Najprije je osposobljen prvi sprat za biblioteku, da bi 2003. bila otvorena
i ¢itaonica sa dvadesetak mjesta za ucenje. Osnovni problem ovog prostora jeste sto je
nedostupan osobama sa invaliditetom i §to ée, s obzirom na arhitektonske karakteristike
objekta, ovu prepreku biti tesko prevaziéi. Postoje¢u opremu biblioteke ¢ini sedam
ra¢unara, laserski §tampa¢, termalni §tampa¢, bar-kod ¢ita, skener, fotokopir aparat

i telefon.

Opstinska javna ustanova ,Muzeji” Kotor raspolaZe jednom kancelarijom u Starom
gradu (cca 35 m?), Lapidarijumom u Crkvi Sv. Mihaila (cca 110 m?) i Muzejom grada
Perasta (cca 500 m?). Nedavno je otvorena i Galerija solidarnosti na Trgu od Bragna.
JU Muzeji, osim kancelarije u Starom gradu, raspolaZe i sa etiri kancelarije u Muzeju
grada Perasta ukupne povrsine cca 100 m* U Muzeju grada Perasta, kulturni programi
se izvode u izlozbenom prostoru (cca 60 m?) i u salonu na prvom spratu (cca 110 m?).
Postojecu opremu ¢ine kompjuteri (6), tampadi (2), telefoni (2) i fotokopir aparati

2).

Istorijski arhiv Kotor raspolaZe sa dvije zgrade. Ona u kojoj je smjesten odsjek za noviju
gradu nastalu poslije 1945. godine nalazi van starog grada i ima ukupnu povr§inu od
745,34 m? . Odsjek Istorijskog arhiva Kotor sa starijom gradom od 1309. do 1945,
smjesten je od 1988. godine u reprezentativnoj zgradi u starom gradu koja ima ukupnu
povrsinu 506 m* i opremljena je izloZbenim prostorom. Prostor kojim raspolaZe
ukljucuje depoe (3), kancelarije (6), ¢itaonicu, kartoteku, izlozbeni prostor, portirnicu,
prodajni prostor, kotlarnicu, holove i stepenice, sanitarni &vorovi (4) i terasu. IzloZzbeni
prostor ima povr§inu 83.44 m* Postoje¢u opremu Istorijskog arhiva ¢ine kompjuteri

(7), skeneri (3), Stampadi (6), telefonska centrala i telefon, kao i fotokopir aparat.

Postoji potreba za
rekonstrukcijom dijela
postojecih prostora

koji se nalaze u sklopu
ustanova kulture (npr.
Pozorisna sala K. C.
»Nikola Durkovi¢”

i zgrada Gradske
biblioteke). Takode,
potrebno je pronaéi
adekvatniji (veci) prostor
za Gradsku galeriju.
Posebno treba obratiti
paznju na nedovoljno
iskoriséen potencijal
lokalnib domova
kulture (Skaljari,
Préanj, Dobrota...) za
kulturna desavanija.
Prvi zadatak je, pri
tom, pravljenje potpune
evidencije ovih prostornibh
potencijala i utvrdivanje
mjera za njihovy
adaptaciju, sanaciju ili

rekonstrukciju.
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Neki od primjera

koji se mogu uzeti

u razmatranje za
surbanu recilazu” na
teritoriji Kotora su
zgrada Elektrane, dio
fabrike Rivijera, prostor
Autokampa u Dobroti,
pojedini objekti u
industrijskoj zoni itd.
Principom privatno-
javnog partnerstva,
Lokalna samouprava

bi mogla da dogovori

sa potencijalnim
investitorima da se dio
ovih objekata namijeni
za javno koriséenje u
sektoru kulture (npr.

za nezavisnu kulturnu
scent, galeriju savremene
umjetnosti ili rezidencije i
ateljee za umjetnike/ ce).
Primjeri ovakve saradnje
Jjavnog i privatnog
sektora sve CeSéa su
praksa u regionu.

Odjeljenje uprave za zastitu kulturnih dobara i Odjeljenje Centra za konzervaciju i
arheologiju Crne Gore su republicke ustanove smjestene u palati Drago koja se nalaziu
neposrednoj blizini katedrale Sv. Tripuna. Palata je pripadala znamenitoj vlastelinskoj
porodici Drago koja je od XIII do XVIII vijeka dala puno znaéajnih li¢nosti na polju
kulture i umjetnosti, te ekonomskog i politickog Zivota Kotora. Danas, ustanova
posjeduje 14 kancelarija i jednu reprezentativnu salu za prijeme i sastanke. Ukupna
povr§ina zgrade je cca 500 m? Postoje¢u opremu ¢ine kompjuteri (14), fotokopir

aparat, skeneri (6), Stampaci (14), ploter i automobil marke ,$koda octavia”.

Pomorski muzej Crne Gore, koji je takode republicka ustanova sa sjedistem u Kotoru,
smjesten je u palati Grgurina, iz XVIII vijeka, ukupne povrsine od 610 m? koja ima
status kulturnog dobra. Pored ovog objekta raspolaZe i pomoénim objektom od oko
70 m2.

Postoji potreba za rekonstrukcijom dijela postojeéih prostora koji se nalaze u sklopu
ustanova kulture (npr. Pozori$na sala K. C. ,Nikola Purkovi¢” i zgrada Gradske
biblioteke). Takode, potrebno je pronacdi adekvatniji (veéi) prostor za Gradsku galeriju.
Posebno treba obratiti paznu na nedovoljno iskori§éen potencijal lokalnih domova
kulture (Skaljari, Préanj, Dobrota...) za kulturna desavanja. Prvi zadatak je, pri tom,
pravljenje potpune evidencije ovih prostornih potencijala i utvrdivanje mjera za njihovu

adaptaciju, sanaciju ili rekonstrukeiju.

Od otvorenih prostora, prioritet je svakako rekonstrukeija/sanacija Ljetnje pozornice,

kao i rekonstrukcija Male pozornice.

Osim namjenski kreiranih otvorenih prostora za kulturu (poput Ljetnje pozornice),
opstina Kotor privilegovana je velikim brojem javnih prostora koji predstavljaju
potencijal za razli¢ite aktivnosti - drustvena i kulturna desavanja. Samo dio tog
potencijala nalazi se u Starom gradu, dok izvan zidina postoje brojni nevalorizovani
javni prostori. Neki od tih prostora su fizicki neprivla¢ni (zbog zapustenosti i loSeg
opsteg stanja u kom se nalaze), dok su nekada lose opremljeni — bez moguénosti za
sjedanje, bez zelenila, javne rasvjete ili slabo pristupa¢ni (za osobe sa invaliditetom,
za one koji koriste javni gradski prevoz, itd.). U takvom stanju, potencijalni centri
okupljanja gradana/ki i turista, ostaju neprimjeéeni, neiskori§¢eni i nesagledane ljepote.
Kotor posjeduje i nekoliko zapustenih objekata koji bi mogli postati idealni prostori za
drustvene i kulturne aktivnosti. Neki od primjera koji se mogu uzeti u razmatranje za
surbanu recilazu” na teritoriji Kotora su zgrada Elektrane, dio fabrike Rivijera, prostor
Autokampa u Dobroti, pojedini objekti u industrijskoj zoni, itd. Principom privatno-
javnog partnerstva, Lokalna samouprava bi mogla da dogovori sa potencijalnim
investitorima da se dio ovih objekata namijeni za javno kori§¢enje u sektoru kulture
(npr. za nezavisnu kulturnu scenu, galeriju savremene umjetnosti ili rezidencije i ateljee
za umjetnike/ce). Primjeri ovakve saradnje javnog i privatnog sektora sve ce$éa su

praksa u regionu.



9 Javne kulturne manifestacije u Opstini

JAVNE
MANIFESTACI-

Kotor su, na osnovu zaklju¢aka usvojenih
na Skupstini Opstine Kotor 2008,
godine, podijeljene u Cetiri segmenta:

1. Manifestacije u organizaciji Kulturnog

centra

JE U OPSTINI
KOTOR

2. Manifestacije od interesa za opstinu
3. Lokalne manifestacije

4. Ostale manifestacije

Zajavnekulturne manifestacije ubudzetu
Opstine Kotor u 2011. godine bilo je
odvojeno 400.000 EUR. Raspodjela ovih

sredstava moZe se vidjeti na grafikonu 14.

9.1. MANIFESTACIJE U ORGANIZACUJI
KULTURNOG CENTRA

Pod ovim manifestacijama podrazumijevaju se pozoriSne i bioskopske predstave,

knjiZevne veceri i likovne izlozbe koje su dio redovnog programa Kulturnog centra
,Nikola Purkovi&’.

Grafikon 14 - Predvidena budZetska sredstva Opstine Kotor za kulturne manifestacije
_ wEUR (2011)
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Karneval
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9.2. MANIFESTACIJE 0D ZNACAJA ZA
OPSTINU (INTERNACIONALNOG
KARAKTERA)

Krajem 2008. godine konstituisan je ,Medunarodni festival Kotor Art”, kao festival
od posebnog interesa za Crnu Goru. To je i ozvani¢eno potpisivanjem Sporazuma
izmedu resornog Ministarstva, Opstine Kotor i nosilaca organizacije dotadasnjih
manifestacija. Sporazumom je ureden status organizacija i na¢in finansiranja festivala.
Festival je objedinio postojeée manifestacije u Kotoru (Medunarodni festival pozorista
za djecu, Don Brankove dane muzike i Internacionalnu smotru mode) sa novim
manifestacijama Kotor ArTeatar, Pjaca od Filozofa i (tokom prve dvije godine trajanja
festivala) Festivalom novog anti¢kog teatra, Teuta”. U posljednje dvije godine Kotor Art
festival ima i pokroviteljstvo UNESCO-a.

Kotorski festival pozoriSta za djecu osnovan je 1993. godine pod nazivom
Jugoslovenski festival pozori§ta za djecu. Festival je osnovan u cilju njegovanja
pozori§nog stvaralastva za djecu, razvoja estetskog vaspitanja mladih, podsticanja
djedjeg stvaralastva i afirmisanja svih vrsta umjetnosti uz pomo¢ teatra kao osnovnog
medija, koji svakoj pruza Siroke moguénosti, kao i kulturnih vrijednosti u svrhu
prezentacije ovih prostora. Svoje upori§te ima u dvodecenijskoj tradiciji pozorista za
djecu, koje je postalo sastavni dio kulturnog Zivota grada. Tokom devetnaestogodisnjeg
trajanja u zvani¢noj takmicarskoj konkurenciji odigrano je preko 200 predstava,

odrzano oko 500 prateéih programa i dodijeljeno 220 nagrada.

Muzicki segment festivala, nazvan od 2007. godine ,,Don Brankovi dani muzike” po
preranom preminulom ko-osnivacu festivala don Branku Sbutegi, odrZava se od 2001.
godine. Tokom deset godina festivala organizovano je vi§e od 200 koncerata uglavnom
klasi¢ne i duhovne muzike na kojima su svirali umjetnici/ce iz 21 zemlje svijeta.
Koncerti su se uglavnom odrZavali u kotorskim crkvama, koncertnim dvoranama i

trgovima u Starom gradu.

Internacionalna smotra mode odrZana je 2009. i 2010. godine u okviru Kotor Art
festival u suorganizaciji beogradske modne agencije,,Fabrika“ i Opstine Kotor. Opstina
Kotor, kao suorganizator uestvuje u finalnom segmentu ove manifestacije gdje, pored
obezbjedivanja finansijskih sredstava, realizuje i niz organizacionih poslova. Festival

mode traje tri dana i okuplja znacajna imena iz svijeta mode.

Medunarodni festival klapa Perast se odrZava veé deset godina krajem juna u
organizaciji istoimene NVO. Klapsko pjevanje je specifi¢no za prostore juznog Jadrana.

Festival se odrZava na centralnom gradskom trgu u Perastu.

Tradicionalni zimski karneval je jedinstvena animaciona manifestacija koja se
tradicionalno odrZava na podrudju opstine u februaru. U mnostvu karnevalskih grupa i
maski iz Kotora i drugih gradova Crne Gore, brojni posjetioci/ke mogu vidjeti i uZivati

u koloritu originalnih kostima, ritma i mediteranskog duha domaceg stanovnistva.



Internacionalniljetnji karneval odrZava se u avgustu na otvorenim prostorima gradske
rive i starog grada uz ucesée karnevalskih grupa iz Kotora, Crne Gore i inostranstva.
Sli¢no zimskom karnevalu i ljetnji karneval je namijenjen zabavi i slavlju na ulicama i
trgovima. Kotorski karneval je dobio prestiznu turisticku nagradu WBA za najbolju

manifestaciju u 2005. godini u Crnoj Gori, kao i nagradu 21. novembar grada Kotora.

Bokeljska no¢ je manifestacija nastala prije tri vijeka i po kojoj je Kotor, po kreativnosti
i duhu svojih Zitelja, postao prepoznatljiv i van granica Crne Gore.To je svojevrsni
karneval u kome kljuénu mjesto imaju mastovito dekorisane barke u dijelu zaliva
ispred starog grada, pracene razli¢itim svjetlosnim efektima. Uporedo sa ukraSenim
barkama koje se lagano kreéu, na kotorskim trgovima traje zabava uz pjesmu, igru i

veselu atmosferu do ranih jutarnjih ¢asova.

Raspodjela finansijskih sredstva iz budZeta Opstine Kotor za kulturne manifestacije

od znacaja za opstinu Kotor moZe se vidjeti na grafikonu 15.

Grafikon 15 — Predvidena budZetska sredstva Opstine Kotor za kulturne manifestacije
od znacaja za opstinu — u EUR (2011)
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9.3. LOKALNE MANIFESTACIJE

Lokalne manifestacije takode predstavljaju jedan od vaznih kulturnih resursa Opstine
Kotor. Narocito one sa vjekovnom tradicijom, poput Fasinade, Gadanja kokota i
ki¢enja Mada, mogle bi, uz drugaciji marketing mogu predstavljati prvorazrednu

turisti¢ku atrakeiju.

Gadanje kokota je manifestacija koja obiljeZava pobjedu Perastana nad Turcima 1654.
god. Slavi se Peraska Gospa, svira Gradska muzika, igra kolo Bokeljske mornarice
ispred crkve Sv. Nikole i odrzava se misa sa procesijom Gospine slike. Nakon toga
slijedi gadanje kokota, $to simboliSe dan odbijanja turske pomorske flote na Verigama
od strane Peratana, 15. maja 1654. godine. Onaj koji pogodi kokota dobija $ugaman

(peskir) na kojem je obiljeZzena godina bitke i gadanja i ¢a$¢ava se vinom.
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Faginada, Perast

Faginada je petovjekovna tradicionalna manifestacija, koja se odrzava svake godine
22. jula, na dan kada je, prema predanju, nadena slika Bogorodice sa malim Hristom
na hridi ispred Perasta (1452). Svecanost podrazumijeva ritualnu procesiju koju
¢ine okiceni ¢amci i barke, koja se tradicionalno kreée oko ostrva Gospa od Skrpjela
u Perastu. Svecanost Fasinade podrazumijeva tradicionalno nasipanje kamenja, koje
barke iz zaliva dovoze do ostrva i zatim ga izbacuju oko obale. U svecanosti koju prate
narodne pjesme ucestvuju samo muskarci. Prema starom obiéaju, na ostrvu se potom,

u vecernjim satima, priprema riblja vecera.

Kicenje Mada (pozdrav maju, 1. maj) - Mad je obi¢aj ki¢enja stabla mladog brijesta kao
znak veselja radi pocetka proljeéa. Najvjerovatnije se radi o ostacima paganskog obicaja
kako bi se docaralo proljeée i slikovito iskazala Zelja stanovni$tva za plodnom godinom,
suncanim i prijatnim danima, smijehom i veseljem. Obicaj nalaZe da posljednji Zenik
bere stablo brijesta i posadi ga na perasku pjacu ispred crkve Sv. Nikole. Mladi okite
stablo boc¢icama mlijeka i vina kao i suvim kola¢ima (koromanima). Nakon toga, uz
zvuke mandolina i pjesmu, gradanstvo i gosti idu u kafanu ili na pjacu na bijelu kafu sa

koromanima.

Festa Kamelija je tradicionalna manifestacija koja obuhvata izloZbe aranZmana
od cvijeta kamelije pradene likovnim izlozbama i radionicama u prirodi, kulturno
zabavnim programom i tradicionalnim balom sa izborom Dame kamelije koja se

odrZava u Stolivu.

Kostanjada je festa u slavu kestenova koji rastu u $umi na obroncima brda Vrmac

iznad Stoliva.

Zimski karneval u Prénju se tradicionalno organizuje u malom primorskom mjestu

nadomak Kotora, uz mnostvo karnevalskih grupa i bogat kulturno-zabavni program.

Sub-aqua fest - Mediteranski festival filmova o podvodnom svijetu odrZava se sedam
godina na otvorenoj pozornici starog grada u Kotoru. Zahvaljujuéi uceséu velikog
broja stranih novinara, Crna Gora se nasla na stranicama brojnih svjetskih ¢asopisa kao
egzoti¢na zemlja u srcu Mediterana sa raznovrsnom florom i faunom u podvodnom

svijetu i veoma bogatom kulturnom bastinom na dnu mora.

Bokeska kuZina je tradicionalna manifestacija koja svojim koloritom, mirisom,
umijecem i bogatom kulinarskom trpezom odusevljava brojne posjetioce i gurmane.
Kulinarski identitet Boke Kotorske stvarao se od recepata najrazli¢itijeg porijekla kroz

kontakte sa razli¢itim narodima koji su dolazili i odlazili.

Klarinet fest - u okviru ovog festivala se, pored koncerata, odrzavaju i edukativni
seminari za struéno usavrSavanje nastavnika/ca, ucenika/ca, studenata/kinja i
amatera/ki na instrumentima (klarinet, bas klarinet, saksofon i kamerna muzika). U
toku trajanja festivala, svakog dana, u jutarnjim i popodnevnim satima se odrZavaju
preformansi,Ozivimo kotorske pjace” (klarinetisti-uli¢ni sviraéi u kombinacijama duo,

trio, kvartet, kvintet...).
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XXXVIII festival mladih muzi¢ara/ki Crne Gore - organizator ovog festivala je
SOSMO ,Vida Matjan”, Festival predstavlja mjesto susreta talentovanih, kreativnih
i druzeljubivih ljudi koji govore univerzalnim jezikom muzike, koji je 2011. okupio
oko 450 izvodacda/¢ica iz 15 osnovnih i 3 srednje muzicke skole, kao i studente/kinje

Muzicke akademije Cetinje.

Searock festival - rije¢ je o medunarodnom rok festivalu koji je2011. godine trajao

dva dana i tokom koga su se publici u Kotoru predstavili rok sastavi iz Crne Gore,

Hrvatske i SAD.

Finansijska sredstva predvidena za odrZavanje lokalnih kulturnih manifestacija

predstavljena su na grafikonu 16.

Grafikon 16 - Predvidena budZetska sredstva opstine kotor za lokalne kulturne
manifestacije — u EUR (2011)
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Na nivou Boke, onib
koji cesto pobadaju
programe kulturnib
institucija ili obilaze
spomenike kulture (u
nasem istrazivanju vise
od 4 puta godisnje) ima
manje od 10%, kada
su u pitanju umjetnicke
galerije, oko 15% za
biblioteke i bioskope i do
25% kada je u pitanju

pozoriste.

10 Vazan dio analize trenutnog stanja u
—— kulturi Opstine Kotor predstavlja analiza

Ku LTU R N E kulturnih potreba, kulturnih navika,

ukusa, znanja o kulturi, posjedovanja

PR A KSE u kulturnih objekata i opreme gradana/ki

opstine, te njihove ocjene kulturne

o P§TI N I ponude u opstini. Ove fenomene

objedinjeno smo nazvali kulturnim
KOTOR praksama gradana i gradanki Opstine

Kotor.

IstraZivanje je dizajnirano kao telefonsko
anketno istraZivanje sa 31 pitanjem na
neproporcionalnom stratifikovanom uzo-rku od po 250 ispitanika/ca u sve tri opstine
u Boki Kotorskoj (ukupno 750 ispitanika/ca). Anketirano je ukupno 668 ispitanika/
ca (89,1% planiranog uzorka), od toga je u Opstini Kotor i u Opstini Herceg Novi
anketirano po 225 ispitanika/ca (90% planiranog uzorka), a u opstini Tivat 218
ispitanika/ca (87,2% planiranog uzorka).

U uzorak je uslo 56,8% Zena i 43,2% muskaraca na nivou ¢itavog regiona, a 62,2%
zena i 37,8% muskaraca u opstini Kotor. Na nivou Boke Kotorske u uzorku medu
starosnim grupama u uzorku dominira generacija od 46 do 65 godina (34,3%),
potom je najzastupljenija generacija od 31 do 45 godina (27,2%), mladi izmedu 18 i
30 godina (24,0%) i stariji od 65 godina (14,2%). U Opstini Kotor u uzorak je uslo
17,9% ispitanika/ca starih izmedu 18 i 30 godina; 22,0% onih koji pripadaju starosnoj
grupi od 31 do 45 godina; 41,3% ispitanika/ca izmedu 46 i 65 godina i 18,8% starijih
od 65 godina. U regionalnom uzorku ima 54,6% ispitanika/ca sa srednjoskolskim
obrazovanjem, 6,4% ispitanika/ca sa osnovnom $kolom i niZim obrazovanjem i 39%
onih sa vi§om $kolom, fakultetom ili jo§ vi$§im obrazovanjem. U Opstini Kotor takode
medu obrazovnim grupama dominiraju ispitanici sa srednjom $kolom kao najvi$im
stupnjem obrazovanja (53,8%), ispitanika/ca sa viom $kolom i jo§ visim obrazovnim
nivoom ima 37,8%, a onih ¢ije se obrazovanjem zavrsilo osnovnom skolom im 8,4%.
Medu grupama zanimanja, u uzorak u ¢itavoj Boki uslo je 11% poljoprivrednika i
nekvalifikovanih radnika; 20,8% kvalifikovanih i visokokvalifikovanih radnika; 21,3%
nizih stru¢njaka; 7,9% sluzbenika, 16,7% malih privrednika; 18,3% stru¢njaka, 4,4%
velikih privrednika i rukovodilaca (direktora, visokih vojnih i policijskih oficira). U
slu¢aju opstine Kotor u uzorak je uslo 14,6% poljoprivrednika i nekvalifikovanih
radnika; 18,8% kvalifikovanih i visokokvalifikovanih radnika; 24,0% nizih stru¢njaka;
4,2% sluzbenika; 8,9% malih privrednika; 21,9% struénjaka, 5,2% velikih privrednika i
rukovodilaca i 2,6% izdrZavanih lica (domaéica i nezaposlenih). Tamo gdje su postojali
validni podaci, penzionere smo kodirali prema njihovim prethodnim zanimanjima,
ucenike i studente koji su usli u uzorak rekodirali smo prema zanimanju njihovih
roditelja, a nezaposlene prema zanimanju njihovih zaposlenih supruznika.lako se radi
o neproporcionalnom uzorku, ¢iji cilj i nije dobijanje preciznih podataka o populaciji,

vel prije ustanovljenje osnovnih trendova, treba imati na umu da su uzorku u opstini
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Kotor disproporcionalno zastupljene pripadnice Zenskog pola; gradani/gradanke
starosti izmedu 46 1 65 godina; visokoobrazovani i u skladu s tim pripadnici zanimanja
nizih stru¢njaka i stru¢njaka. Ove disproporcije naravno imaju uticaja i na rezultate

koji se ti¢u kulturnih praksi.

U upitniku su pored prikupljanja osnovnih socio-demografskih podataka za ispitanike/
ce (i njihove roditelje i supruznike) od ispitanika/ca traZeni i odgovori koji se ti¢u
njihovih kulturnih potreba, njihovih kulturnih navika, ukusa, posjedovanja kulturnih
dobara (knjiga) i njihova ocjena kulturne ponude u Opstini i drugim djelovima Boke.
Za potrebe strateskog planiranja, analizirali smo kulturne navike gradana i gradanki

Opstine Kotor, njihove ukuse i ocjenu kulturne ponude u Opstini.

10.1. KULTURNE NAVIKE GRADJANA |
GRADJANKI OPSTINE KOTOR

Sto se tice faktickih aktivnosti gradana/ki u slobodnom vremenu, istraZivanje je
pokazalo da znacajan broj anketiranih ne pohada programe kulturnih institucija. Tako
npr. gotovo polovina ispitanika/ca iz uzorka u ¢itavoj Boki nije tokom 12 mjeseci prije
anketiranja bila u pozori§tu, vise od 60% njih nije bilo u kinu, skoro 70% ispitanih
nije koristilo usluge biblioteke niti posjetilo umjetnicke galerije u zemlji. A vise od
85% njih nije bilo u umjetni¢kim galerijama, niti je pak posjetilo kulturne spomenike
u inostranstvu (vidi grafikon 17). Na drugoj strani, onih koji éesto pohadaju programe
kulturnih institucija ili obilaze kulturne spomenike (u naSem istraZivanju vide od 4
puta godis$nje) ima manje od 10% kada su u pitanju umjetnicke galerije, oko 15% za

biblioteke i bioskope i do 25% kada je u pitanju pozoriste.

Grafikon 17 - Koliko su puta uéestvovali u navedenim aktivnostima u 12 mjeseci prije

anketiranja (Boka Kotorska)

pozoriste

kino

biblioteka

galerije u zemlji
spomenici kulture u zemlji

galerije u inostranstvu

spomenici kulture u inostranstvu

0,00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

spomenici aleriie u spomenici aleriie u
kultureu |, 5 ) kulture u 5 J.. biblioteka kino pozoriste
. inostranstvu " zemlji
inostranstvu zemlji
H Cesto 4,20% 3,60% 6,30% 7,90% 15,30% 13,30% 24,00%
ponekad 9,60% 9,30% 17,70% 24,10% 16,50% 25,50% 29,50%
M nikad 86,20% 87,10% 76,00% 68,00% 68,20% 61,20% 46,50%
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muzike taj procenat
kreée oko 75%.
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U slucaju kulturnib
navika gradana i
gradanki opstine Kotor
(vidi grafikone 19 i
20) ovi trendovi niskog
nivoa particapacije su
jos izraZeniji — izuzey
u slucajevima posjeta
umjetnickim galerijama
i posjeta kulturnim
spomenicima u zemlji.
Cak 56% anketiranib
iz opstine Kotor

nije nijednom bilo u
pozoristu u 12 mjeseci
prije anektiranja;
64,7% nije bilo u kinu,
a 72,3% nije koristilo
usluge biblioteke. Cak

i u slu¢aju koncerata,
vise od tri etvrtine
ispitanika/ca nije bilo
ni na jednom koncertu
pop-rok muzike, a éak
86,2% nije bilo na
koncertima klasicne
muzike i 97,8% na
koncertima dzez
muzike.

Sli¢ne pravilnosti se mogu uoéiti i kada su pitanju koncerti (pop/rok muzike, dZez
muzike, klasiéne muzike, ali i narodne muzike). Nina jednom koncertu klasi¢ne muzike
nije bilo viSe od 80% anketiranih iz sve tri opstine Boke, dok se za koncerte narodne
muzike taj procenat kreée oko 75%. Jedino koncerti pop/rok muzike imaju nesto manji
procenat apstinenata, koji je i dalje veéi od polovine anketiranih. Medu redovnim
posjetiocima koncerata ima 3,5% onih relativno ¢esto idu na koncerte dZez muzike;
5,8% ispitanika/ca koji pose¢uju koncerte klasi¢ne muzike i 8,5% anketiranih za
koncerte narodne muzike. Skoro 20% anektiranih bilo je u 12 mjeseci prije anketiranja

vi§e od Cetiri puta na koncertima pop/rok muzike (vidi grafikon 18).

Grafikon 18 - Koliko su puta uéestvovali u navedenim aktivnostima u 12 mjeseci prije

anketiranja (Boka Kotorska)

koncerti dZzez muzike

koncerti klasi¢ne muzike

koncerti narodne muzike

koncerti pop/rock muzike

odlasci u kafanu sa Zivom muzikom

posjete sportskim dogadajima

jet odlasci u koncerti koncerti koncerti
posjete kafanu sa oy koncerti
sportskim Sivom pop/rock narodne klasi¢ne dsez muzike
dogadajima ) muzike muzike muzike
muzikom
M Cesto 26,20% 21,90% 17,70% 8,40% 5,80% 3,50%
ponekad 25,90% 24,60% 24,70% 14,80% 11,20% 7,70%
M nijednom 47,90% 53,50% 57,60% 76,80% 82,90% 88,90%

Kao alternativne aktivnosti u slobodnom vremenu (u odnosu na kulturnu participaciju)
u upitniku smo ponudili posjete sportskim dogadajima i odlaske u kafane/restorane sa
zivom muzikom. Iako je procenat onih koji su na ovaj nacin koristili slobodno vrijeme
znacajno veéi (26,2% cesto odlazi na sportske dogadaje, a jo§ 25,9% povremeno; dok
21,9% ¢&esto odlazi u kafanu/restoran sa Zivom muzikomijo$ 24,6% to ¢ini povremeno),
ipak je procenat neaktivnih u ¢itavom regionu Boke dosta veliki (47,9% nije bilo na
sportskim dogadajima godinu dana prije anektiranja i 53,5% nije odlazilo u kafane/

restorane gdje su mogli da slusaju muziku uZivo).

U sluéaju kulturnih navika gradana i gradanki opstine Kotor (vidi grafikone 19 i 20)
ovi trendovi niskog nivoa particapacije su jo§ izraZeniji — izuzev u slu¢ajevima posjeta
umjetni¢kim galerijamai posjeta kulturnim spomenicimau zemlji. Cak 56% anketiranih
iz opstine Kotor nije nijednom bilo u pozoristu u 12 mjeseci prije anektiranja; 64,7%
nije bilo u kinu, a 72,3% nije koristilo usluge biblioteke. Cakiu slucaju koncerata, vise
od tri etvrtine ispitanika/ca nije bilo ni na jednom koncertu pop-rok muzike, a ¢ak

86,2% nije bilo na koncertima klasi¢ne muzike i 97,8% na koncertima dZez muzike.
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Grafikon 19 - Koliko su puta ucestvovali u navedenim aktivnostima u 12 mjeseci prije
anketiranja (opstina Kotor)
pozoriste
kino
biblioteka
galerije u zemlji
spomenici kulture u zemlji
galerije u inostranstvu

spomenici kulture u inostranstvu
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Grafikon 20 - Koliko su puta uéestvovali u navedenim aktivnostima u 12 mjeseci prije
anketiranja (opstina Kotor)
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Oko 33% anketiranib u
prethodnib godinu dana
nije procitalo nijednu

knjigu.
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U Kotoru (a slicno i na
nivou Boke), biblioteke sa
vise od 400 knjiga ima
oko 12% ispitanika/ ca.

Ovaj nizak nivo kulturne participacije nije izuzetak kada se poredi sa rezultatima
dobijenim u istraZivanjima kulturne prakse u regionu (Srbiji i Makedoniji), niti pak
ni u zemljama Evropske Unije. Ali on dosta jasno pokazuje ograni¢enja u koncipiranju

kulturne politike, vezana za obim potencijalne publike za odredene tipove aktivnosti.

Pored kulturnih navika u javnoj sferi u istraZivanju smo ispitivali i kulturne navike u
privatnoj sferi — vezana, na jednoj strani, za tradicionalnu djelatnost ¢itanja beletristike,
a na drugoj strani, za savremeno kori$¢enje kompjutera (u njegovim mnogobrojnim
formama). Grafikoni 21 i 22 pokazuju da medu ispitanicima/cama ima priblizan broj
onih koji ne ¢taju (33,5% u Boki i 34,2% ispitanika/ca iz opstine Kotor), onih koji
¢itaju malo (28% na nivou Boke i 27% medu anketiranim u Kotoru) i onih koji su

pasionirani ¢ita¢i 8% na nivou uzorka iz ¢itavog zaliva i 9% u Kotoru.

Grafikoni 21 i 22 - Koliko su knjiga pro¢itali za vlastito zadovoljstvo u 12 mjeseci
prije anketiranja. Grafikon 21 - Boka Kotorska, Grafikon 22 - opstina Kotor
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Ispitanike/ce smo pitali i za veli¢inu njihovih kuénih biblioteka. Kao $to to obi¢no
i biva, pasionirani ¢itaéi imaju i obimne biblioteke. Biblioteke sa vise 400 knjiga
medu anketiranima iz ¢itave Boke ima 12,3%, a jo§ 12,6% ima kuéne biblioteke koje
bi se mogle smatrati solidnim (200-400 knjiga). Na drugoj strani, 12,1% ispitanih
nema knjiga u kudi, a jo§ 9,2% ima kuéne biblioteke sa manje od 25 knjiga. Medu
anketiranima iz opstine Kotor slican je procenat onih sa velikim kuénim bibliotekama
(12,4%), a nesto manji broj onih sa bibliotekama izmedu 200 i 400 knjiga (8,7%). Ali
je zato znacajno veéi procenat onih koji nemaju knjiga medu anketiranima iz Kotora
(22,7%), temu treba dodati jos 8,9% onih sa malim bibliotekama. Bar na nivou uzorka
mozZe se uoditi da ,¢italacku klasu® ¢ini izmedu 25% i 30% anketiranih, dok se takode

otprilike tre¢ina ne druZi bas esto sa knjigom. (Vidi grafikone 20 i 21).
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Grafikon 23 - Koliko knjiga imaiu u kuénoi biblioteci (Boka Kotorska)
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Grafikon 24 - Koliko knjiga imaju u kuénoj biblioteci (opstina Kotor)
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Sto se pak koridéenja kompjutera ti¢e (grafikoni 25 i 26), 53,4% ispitanika/ca iz Boke
svakodnevno koristi kompjuter, a jedna éetvrtina (25,1%) ga ne upotrebljava. U slu¢aju
anketiranih iz opstine Kotor procenat onih koji svakodnevno koriste kompjutere

iznosi 48%, a skoro 30% ispitanika/ca ih ne koristi.

Grafikon 25 — Koliko ¢esto koriste kompjuter (Boka Kotorska) 5
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Grafikon 26 - Koliko ¢esto koriste kompjuter (Opstina Kotor)
Omiljeni muzicki
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10.2. UKUSI GRADJANA | GRADJANKI
OPSTINE KOTOR

Druga bitna oblast koju smo ispitivali bile su estetske preferencije u oblasti muzike

gradana i gradanki Opstine Kotor.

Kao $to se moze vidjeti na grafikonu 27, omiljeni muzi¢ki Zanrovi u uzorku na nivou
¢itave Boke Kotorske su zabavna muzika 71,3%; pop muzika 62%; izvorna narodna
muzika 59,7%; rok muzika 57% i starogradska muzika 57,5%. Klasi¢nu muziku,
operu i horsku muziku voli izmedu 25% i 30% anketiranih, a savremene forme
popularne muzike (dens/haus, tehno, rep, hevi metal) izmedu 15% i 35% anektiranih,
a novokomponovanu muziku izmedu 35 i 40%. Zanimljivo je da medu anketiranima
na nivou ditavog regiona, broj onih kojima se svidaju muzitke forme tipi¢ne za
Bokokotorski zaliv — muzika klapa i mandolinskih orkestara — krece oko polovine

anketiranih.
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Grafikon 27 - Muzicki ukus gradana i gradanki Boke Kotorske
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Sto se muzitkog ukusa gradana i gradanki opstine Kotor ti¢e, zabavna muzika je
ponovo muzicki Zanr koji se svida najveéem procentu anketiranih (69,8%). Sljedeéa

u hijerarhiji je starogradska muzika (63,6%), izvorna narodna muzika (61,3%), pop

neutral
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muzika i tamburasi, sa po 50,2% onih koji ih vole (vidi grafikon 28).
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gradana i gradanki
opstine Kotor tice,
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I na nivou Boke kao
cjeline i u opstini Kotor
omiljeni muzicki Zanr je
izvorna narodna muzika
(u Boki za 15,7%
anketiranib, a u opstini
Kotor za 20,9%). Na
drugom i treem mjestu
po popularnosti nalaze
se zabavna i rok muzika.
U ¢citavoj Boki za 9%
omiljeni muzicki Zanr

je pop muzika, a za
4,9% novokomponovana
narodna muzika. U
Kotoru pak, medu
anketiranima slijedi
starogradska muzika

sa 6,7%, potom
novokomponovana
narodna muzika i pop

muzika, sa po 5,5%.

Grafikon 28 - Muzicki ukus gradana i gradanki Opstine Kotor
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U Kotoru klasi¢nu muziku voli 27,6%, a opersku i horsku muziku 21,8%, odnosno
24,9% anketiranih. U odnosu na uzorak iz ¢&itave Boke Kotorske, medu anketiranima
iz opstine Kotor pop i rok muzika se slufaju nesto manje (40% do 50%), a manja je i
podrska savremenim popularnim muzi¢kim formama (od haus muzike do hevi metala)
i krece se od 5% do 20%. Dok su tamburasi nesto popularniji nego na nivou ¢itavog

uzorka, muziku klapa medu anketiranima u Kotoru voli 40% ispitanika/ca.

Pored toga §to smo od ispitanika/ca traZili da navedu svoj odnos prema ponudenim
muzic¢kim Zanrovima (u rasponu od ,jako volim da slu§am” do ,smeta mi kad ¢ujem”)
zamolili smo ih i da izdvoje jedan od muzic¢kih Zanrova koji je njihov omiljeni. Dobijeni
rezultati se mogu vidjeti na grafikonima 29 i 30.
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Grafikon 29 - Omiljeni muzic¢ki Zanrovi gradana i gradanki opstina Boke Kotorske
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Grafikon 30 - Omiljeni muzic¢ki Zanr gradana i gradanki opstine Kotor
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I na nivou Boke kao cjeline i u opstini Kotor omiljeni muzicki Zanr je izvorna narodna
muzika (u Boki za 15,7% anketiranih, a u opstini Kotor za 20,9%). Na drugom
i tre¢em mjestu po popularnosti nalaze se zabavna i rok muzika. U ¢itavoj Boki za
9% anketiranih omiljeni muzicki Zanr je pop muzika, a za 4,9% novokomponovana
narodna muzika. U Kotoru pak, medu anketiranima slijedi starogradska muzika sa

6,7%, potom novokomponovana narodna muzika i pop muzika, sa po 5,5%.

10.3. OCJENA KULTURNE PONUDE

Posljednji aspekt istraZivanja koji smo koristili u strateSkom planiranju jeste ocjena

kulturne ponude u opstini Kotor. Od ispitanika/ca smo traZili da navedu da li su
zadovoljni brojem i kvalitetom pozori$nih predstava, knjizevnih veceri, filmova,
likovnih dogadaja, koncerata zabavne/pop muzike, koncerata rok muzike, koncerata
narodne muzike, koncerata dZez muzike, koncerata Gradske muzike i koncerata
klasi¢ne muzike i da navedu svoj stav u rasponu od ,izuzetno sam zadovoljan/na’;, do
»uopste nisam zadovoljan/na’; a bila je ostavljena i moguénost da navedu da odredenog
tipa dogadaja (za njihov ukus) ima previse. Potom smo od njih trazili da, po istom
modelu ocijene rad Kulturnog centra u svakoj od opstina i da daju ocjenu ukupne

kulturne ponude u Opstini.

-81-

U odnosu na ocjenu
cjelokupne kulturne
ponude u opstini

Kotor, vise od polovine
anketiranib je navelo da
je ponudom zadovoljno
(7% da je izuzetno
zadovoljno, a 45% da je
uglavnom zadovoljno).
Uglavnom nezadovoljnib
je bilo 14%, a potpuno
nezadovoljnib 11%.
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Kao $to se moze vidjeti na grafikonima 28 do 37, procenat ,izuzetno zadovoljnih”
programima koji se nude u opstini Kotor krece se od 2% (za dZez muziku) do 9%
(za ponudu pozori$nih dogadaja), kre¢uéi se uglavnom oko 5% anketiranih. Onih koji
su ,uglavnom zadovoljni” ponudom ima izmedu 20% i 30%, sa minimumom od 18%
za dZez muziku i maksimumom od 32% za pop muziku. Oni koji se odreduju kao
,»ni zadovoljni, ni nezadovoljni” predstavljaju tihu veéinu anketiranih ¢iji se procenat
uglavnom krece izmedu 35% i 40%. Ova grupa je najmanja kod ocjene pozorisne
ponude (35%), a najveéa kod ocjene ponude dZez muzike (48%). Grupu ,uglavnom
nezadovoljnih” ¢ini 15% do 20% ispitanika/ca. Ona je najmanja za knjiZevne veceri
i koncerte narodne muzike(15%), a najveéa u slucaju rok muzike (21%). ,Potpuno
nezadovoljni” ponudom ¢ine grupu od 8% do 15 % ispitanika/ca, u zavisnosti od tipa
kulturnih dogadaja. Za ponudu pop muzike je ova grupa najmalobrojnija (8%), dok
je 16% ispitanika/ca potpuno nezadovoljno ponudom filmova koji se prikazuju u
gradu, 15% je potpuno nezadovoljno pozorisnom ponudom, a 14% ponudom likovnih
dogadaja. Zanimljivo je pomenuti da se u vezi sa koncertima narodne muzike pojavilo

7% onih koji su naveli da ih za njihov ukus u gradu/Opstini ima previse.

Sto se tite ocjene rada Kulturnog centra ,Nikola Purkovi¢” 6% anketiranih je istaklo
da je izuzetno zadovoljno radom ove institucije, 2 40% da je uglavnom zadovoljno. U
konkretnom sluéaju, broj onih koji nisu ni zadovoljni, ni nezadovoljni je relativno mali
(23%), da bi uglavhom nezadovoljnih radom Kulturnog centra bilo 14%, a potpuno
nezadovoljnih 11%. U odnosu na ocjenu cjelokupne kulturne ponude u opstini Kotor,
vi§e od polovine anketiranih je navelo da je ponudom zadovoljno (7% da je izuzetno
zadovoljno, a 45% da je uglavnom zadovoljno). Uglavhom nezadovoljnih je bilo 14%, a
potpuno nezadovoljnih 11%.

Grafikon 31 - Ocjena ponude koncerata zabavne/pop muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 32 - Ocjena ponude koncerata rok muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 33 - Ocjena ponude koncerata narodne muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 34 - Ocjena ponude koncerata dZez muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 35 - Ocjena ponude koncerata gradske muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 36 - Ocjena ponude koncerata klasi¢ne muzike (opstina Kotor)
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Grafikon 37 - Ocjena pozori$ne ponude (opstina Kotor)
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Grafikon 38 - Ocjena ponude knjiZevnih veceri (opstina Kotor)
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Grafikon 41 - Ocjena rada Kulturnog centra u Kotoru
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Grafikon 42 - Ocjena ukupne kulturne ponude u opstini Kotor
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Zanimljivo je, pri razmatranju ocjene kulturne ponude u opstini, sjetiti se podataka o
tome koliko gradani i gradanke Kotora pohadaju kulturne dogadaje i, s druge strane,
njihovih estetskih preferencija, odnosno ukusa. Tek u ukrstanju ovih grupa informacija,

moguce je procijeniti u kom pravcu bi kulturnu politiku trebalo voditi.

Ispitanike/ce smo takode zamolili i da navedu §ta ocjenjuju kao najbolji kulturni
dogadaj u prethodnoj godini, kao i ¢ega bi, po njihovoj procjeni, trebalo da bude vide u
kulturnoj ponudi grada.

Kao $to se moze vidjeti na grafikonu 43, veéina se opredjeljuje za masovne, javne
manifestacije, poput karnevala/maskenbala, Bokeljske no¢i ili pak Kotor Art festivala.
Redovni programi kulturnih institucija predstavljali su izuzetne dogadaje za oko 15%

ispitanika/ca, dok je zna¢ajno manji broj njih to mislio za tradicionalne manifestacije.

Grafikon 43 — Najbolji kulturni dogadaj u protekloj godini (opstina Kotor)
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Grafikon 44 - Cega bi Zeljeli da ima vi$e u kulturnoj ponudi opétine (opstina Koto)
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Na drugoj strani, u odgovorima na pitanje ¢ega bi Zeljeli da ima vise u kulturnoj ponudi
u opstini Kotor, ispitanici/ce su se uglavnom opredijelili za pozori$ne predstave (31,4%),

koncerte (30,2%), dok je javne manifestacije navelo samo 11% ispitanika/ca.

U ovom segmentu istraZivanja, ispitanike/ce smo pitali i da li odlaze da participiraju u
kulturnim programima u neku od susjednih opstina (i koju). Pokazalo se da publiku
koja se kre¢e duz regiona u potrazi za dobrim kulturnim dogadajima ¢ini otprilike 25%
anketiranih iz ¢itave Boke Kotorske. U odgovorima na pitanje u koju od opstina odlaze
na kulturne programe, od ove grupe 32,3% je navelo da odlazi u obje opstine (pored
njihove), 31,5% da na kulturne programe odlazi u Kotor, 22% da odlaze u Tivat, a samo
14,2% da na kulturne dogadaje odlaze u Herceg Novi. (Vidi grafikon 45).

Grafikon 45 - U koju od susjednih opstina odlaze na kulturne dogadaje

obje hszso%

Herceg Novi _ 14,20%
Tvat | (R 2, 00%
Kotor 31,50%




1 1 Kroz seriju fokus grupa i okruglih stolova, iz
—_— velikog broja individualnih intervjua, iz

REZULTATI upitnika koje su popunjavali akteri iz oblasti

kulture u opstini Kotor i kroz analizu

SWOT A N A I- I z E finansijskih izvjestaja i dokumenata prikupljeni

su podaci na osnovu kojih je bilo moguée vrsiti
SWOT analizu. SWOT analiza je orude

menadZmenta kojim se vrsi procjena kapaciteta

aktera djelovanja — u ovom slucaju kulturnog
sistema op$tine Kotor - i karakeeristika
okruZenja u kome se djelovanje odvija. Ona uklju¢uje analizu Cetiri komponente®: 1.
Strengths (snage) — pozitivnih osobina aktera; 2. Weaknesses (slabosti) — negativnih
osobina aktera; 3. Opportunities ($ansi) — spoljasnjih faktora koji bi mogli pozitivno da
uti¢u na ostvarenje planiranih ciljeva ; i 4. Threats (pretnji) — spoljasnjih faktora koji bi
mogli negativno da uti¢u na realizaciju ciljeva i rezultata/projekata. Rezultati SWOT
analize mogu biti od pomodi i u projekciji strateskih ciljeva, jer bi ovi ciljevi po pravilu
trebalo da proizilaze iz SNAGA aktera na kojima se baziraju; njihovih SLABOSTT koje
se ojacavaju; PRILIKA u okruZenju koje se koriste i PREPREKA koje se izbjegavaju.

SWOT analizom, na bazi prikupljenih podataka, bavio se radni tim u pro$irenom
sastavu i njome su identifikovane neke od osnovnih snaga i slabosti kulturnog sistema
opstine Kotor, kao i povoljne i nepovoljne okolnosti u okruzenju koje mogu doprinijeti

razvoju kulture u nasoj sredini, odnosno ograni¢avati njen razvoj.

I xa0 osnovne SNAGE SEKTORA KULTURE u opstini Kotor identifikovane su:

+ Izuzetno bogata kulturna bastina (materijalna i nematerijalna);

+ Specifi¢nost kulturnog predjela;

+ Status Svjetske kulturne bastine (od 1979. Kulturno i prirodno-istorijsko podruéje
Kotora na UNESCO-voj listi);

+ Vjekovna urbana tradicija (Kotor —,grad oduvijek’, kao i Perast i Risan);

+ Kulturna raznolikost (interkulturalnost i multikonfesionalnost);

+ Medunarodne kulturne manifestacije i tradicionalne lokalne manifestacije;

+ Kulturni akteri/ke (institucije kulture, NVO sektor, crkve, lokalni umjetnici/ce,
amateri/entuzijasti);

+ Postojanje posebnih sektora i tijela u okviru lokalne samouprave (Sekretarijata za
kulturu, sport i drustvene djelatnosti i Savjeta za kulturu);

+ Postojanje vise srednjih $kola (jedna muzicka) i institucije visokog obrazovanja na kojoj
se izucava oblast kulturnog turizma;

+ Gradski mediji (dva lokalna radija);

+ Postojanje javnih prostora na kojima se mogu odvijati umjetnicke aktivnosti (,Grad je
pozornica”);

+ Uspostavljeni odnosi sa gradovima i regijama u okruZenju i inostranstvu sa potencijalom

razmjene, zajednickih kulturnih projekata i razvoja saradnje;

2 SWOT ne znadi ni§ta, nego je naziv ovog tipa analiza, u stvari, akronim, izveden iz poéetnih slova ove

Cetiri komponente na engleskom jeziku.
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Status Svjetske kulturne bastine kao
jedna od osnovnib snaga u opstini Kotor
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Medu glavnim
slabostima uoceno

Je neprepoznavanje
znacaja kulture za razvoj
opstine Kotor od strane
donosilaca odluka, tj.
deklarativna podrika
kulturnom razvoju, a u
praksi tretiranje kulture
kao neceg marginalnog.

I Giavne SLABOSTI SEKTORA KULTURE u opstini Kotor prepoznate su u:

Nepostojanju definisane dugoroéne strategije razvoja kulture opstine Kotor;
Neprepoznavanju znacaja kulture za razvoj opstine Kotor od strane
donosilaca odluka (deklarativna podrska kulturnom razvoju, a u praksi
tretiranje kulture kao nedeg marginalnog za razvoj opstine);

Nedostatku resursa (finansijskih sredstava, infrastrukture, adekvatnog
kadrovskog potencijala, opreme) za razvoj kulture;

Nezadovoljavajuéem nivou saradnje izmedu institucija kulture kao i izmedu
kulturnih institucija i drugih aktera/ki kulturne politike;

Nedovoljno aktivnoj ulozi JU Kulturni centar,,Nikola Purkovi¢” koja bi
trebalo da bude centralna kulturna institucija u gradu;

Glomaznosti Sekretarijata za kulturu, sport i drustvene djelatnosti Opstine
Kotor u kome je kultura povezana sa 12 drugih djelatnosti sa kojima nema
mnogo dodirnih tacaka i nedovoljnom broj zaposlenih u Sekretarijatu za
uspje$nu koordinaciju kulturnih djelatnosti;

Politizaciji kulturne sfere (zaposljavanje rukovodilaca institucija po politickoj
liniji i nedovoljnoj kompetentnosti i politizaciji upravnih odbora institucija
kulture);

Nedovoljnoj zainteresovanosti publike;

Neiskoris$éenosti statusa UNESCO-ve kulturne bastine;

Nepostojanju Gradskog muzeja u Kotoru i arheoloskog muzeja ili zbirke

u Risnu (otvoreni arheoloski park sa arheoloskim muzejom i centrom za
podvodnu arheologiju);

Nepostojanju Centra za posjetioce Prirodno i kulturno-istorijskog podruéja
Kotora;

Neadekvatnom prostoru Gradske galerije i nedovoljnom broju galerija u
gradu;

Nedostupnosti pojedinih spomenika kulture (kulturnih dobara, nepokretnih
i pokretnih);

Nepostojanje evidencije pokretnih i nematerijalnih kulturnih dobara na
podrudju opstine Kotor;

Nedostatak kvalitetnog, savremeno osmisljenog turistickog vodica;
Nedostatak stru¢ne literature o kulturnim dobrima na podrudju opstine;
Pretrpanosti kulturnim programima u turisti¢koj sezoni i nedostatku
kulturnih sadrZaja tokom godine;

Niskom nivou inter-resorne saradnje: kulture i turizma, obrazovanja, nauke,
privrede...;

Nedovoljnom profitu koji se ostvaruje kroz kulturne programe;

Ki¢u i Ssundu kao dijelu kulturne ponude u opstini;

Nedostatku menadZera/ki u kulturi i nedovoljnom nivou njihove edukacije
(posebno u oblasti menadZmenta projektnog ciklusa, savremenog
menadZmenta kulturnih dogadaja i maketingu);

Nedovoljno razvijenoj savremenoj umjetnickoj produkeiji;

Nedovoljnoj podrsci savremenom umjetnickom stvarala$tvu (ateljei);

Nepostojanju originalnih suvenira opstine Kotor;



+  Nedovoljno razvijenoj saradnji i kulturnoj razmjeni na nivou Boke Kotorske;

+  Nedovoljnom kori§éenju moguénosti koje pruza medunarodna saradnja;

I xao PRILIKE/SANSE za razvoj kulture u opstini Kotor videni su:

Usvajanje Nacionalnog programa razvoja kulture 2011-2015;

Donosenje Lokalnog programa razvoja kulture 2012-2016;

Donosenje Strateskog plana Opstine Kotor;

Donosenje MenadZment plana Prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja
Kotora;

Zakon o kulturi Crne Gore;

Zakon o kulturnim dobrima Crne Gore;

Zakon o zatiti Prirodnog i kulturno-istorijskog podru¢ja Kotora;

Status kandidata Crne Gore za EU;

Moguénost koris¢enja IPA fondova za projekte prekograni¢ne saradnje i
drugih EU programa za kulturu (Kultura 2007-2013 i Kreativha Evropa
2014-2020);

Poboljsana politicka klima i visi nivo kulturne saradnje u regionu jugoisto¢ne
Evrope;

Zainteresovanost drzave Crne Gore za razvoj ovog podrudja kao jednog od
onih koji ga mogu dobro reprezentovati u inostranstvu;

Blizina Dubrovnika i Cetinja (regionalna saradnja);

Moguénost razvoja kulturnog koridora (Kotor - Cetinje);

Inostrani turisti koji dolaze kruzerima;

Planirana izgradnja lifta do tvrdave Sv. Ivan pruza moguénost aktiviranja
gradskih bedema; (u slu¢aju neuskladenosti ovog projekta sa sveobuhvatnim
planiranjem, zatitom i upravljanjem bedemima, ova intervencija moze
predstavljati prijetnju)

Planirana izgradnja Zi¢are Kotor - Lovéen - Cetinje;

Blizina Porto Montenegra;

Blizina aerodroma u Tivtu i Dubrovniku;

Moguénosti za unapredenje kulturne saradnje na nivou Boke;

Mogucénost koriséenja IPA fondova za
projekte prekogranitne saradnje i drugih
EU programa za kulturu prepoznaje se
kao jedna od Sansi.

I Dok su kao osnovne PRIJETNJE/PREPREKE navedeni:

Politizacija kulture;

Centralizacija kulture u Crnoj Gori;

Nekontrolisani razvoj turizma koji bi mogao ugroziti kulturnu bastinu u
opstini Kotor;

Gubitak kulturnih institucija (Arhiv i Regionalni zavod za zastitu spomenika
kulture);

Gubitak kulturnog identiteta Kotora;

Gubitak statusa Svjetske bastine (UNESCO-a);

Opasnost od nekontrolisane i neadekvatne gradnje koja bi devastirala
vrijednosti kulturnog predjela Bokokotorskog zaliva (,Budvanizacija”);

Smanjenje broja stanovnika/ca - odumiranje Kotora i okolnih mjesta.
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Kao osnovne prijetnje
prepoznate su politizacija
i centralizacija kulture,
nekontrolisani razvoj tu-
rizma, kao i opasnost od
gibitka statusa Svjetske
bastine (UNSECO-a)
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Kotor je mediteranski
grad sa snaznim vezama
sa Sirim zaledem
Balkanskog poluostrva,
u kojem se prozimaju
kulturni, politicki i
vjerski uticaji Istoka

i Zapada Evrope.
Otvorenost grada za
kulturne vrijednosti
stvorice jedinstven

sklop prirodnog i
kulturnog pejzaza koji je
prepoznat kao vrijedan
dio svjetske prirodne

i kulturne bastine, Sto
ga je preporucilo za
UNESCO-vu listu.

Druga osnovna faza u procesu strateskog

planiranja jeste stratesko programiranje.

12
ELEMENTI ZA
PLAN RAZVOJA

U ovoj fazi definiSe se najprije vizija
razvoja, koja potom predstavlja zvijezdu
vodilju u izboru strateskih pravaca
razvoja, strateskih ciljeva i projekata.

Stratesko planiranje se razlikuje od

KULTURE OPSTINE
KOTOR OD
2012-2016.

planiranja u svakodnevnom smislu redi,
izmedu ostalog i po tome S§to ono

prvenstveno defini§e pravce djelovanja i

strateSke  (osnovne)  ciljeve,  dok
specifikovanje  rezultata  djelovanja,
projekata i  aktivnosti  prepusta

operacionalnom ili akcionom planiranju na godi$njem nivou. Strategije i nisu nista
drugo nego generalni prioriteti ili pravci djelovanja koje akteri usvajaju, a stratesko
planiranje pomaze akterima da identifikuju razlicite strateske opcije i da nadine pametan

izbor medu njima.
Priizboru strateskih pravaca djelovanja koristili smo metodologiju,identiteta i izazova".

Ve¢ je bilo pomenuto da se klju¢na razlika izmedu strateskog planiranja koje vrse
organizacije i Sire, teritorijalne jedinice (gradovi, regioni, drZave...) ogleda se u tome
$to gradovi nemaju misiju. Utoliko se kao polazi$na tacka u izradi strategija razvoja
gradova (a pogotovu njihovog kulturnog razvoja) uzima identifikacija i redefinisanje
bazi¢nih identiteta gradova. U sluc¢aju Kotora, &ji su identiteti toliko izraZeni da
se moZe govoriti o ,gradu li¢nosti’, to i nije bio tezak zadatak. Kao drugi orijentir u
odabiru strateskih pravaca djelovanja koristili smo strateske izazove. Na sastancima
radnog tima u pro$irenom sastavu pokusali smo da identifikujemo trendove i dogadaje
sa kojima ¢e kultura grada morati da se suodi u srednjoro¢nom i dugoro¢nom periodu.
Iz obilja materijala koji je prikupljen tokom procesa kulturnog mapiranja, na osnovu
ova dva kriterijjuma, odabrani su oni strateski pravci djelovanja koji Kotoru vracaju

obrise grada kulture i koji kulturne resurse tretiraju kao klju¢ne resurse opstine.

12.1. IDENTITETI OPSTINE KOTOR

Istorijski razvoj Kotora i njegove okoline stvorio je osoben identitet gradova i mjesta na

teritoriji Opstine Kotor. Kontinuitet urbanog Zivota Kotora, od antike do nasih dana,
postao je jedan od njegovih klju¢nih identitetskih markera.,Grad od vajkada” je prvo
$to ¢e Kotorani reéi o Kotoru, a to je ono §to mu priznaju i stanovnici svih okolnih
gradova i mjesta. Do dana danas$njeg u lokalnom govoru kada se kaZe ,idem u grad”
misli se samo na Kotor. Tokom vjekova grad je razvijao svoje upravne, vjerske, kulturne,
pomorske i privredne institucije koje su obiljeZavale Zivot grada, kako u drevna vremena
tako i danas. Rezultat tog dugotrajnog djelovanja jeste u velikoj mjeri uticao na Kotor
kakvog danas znamo. To je mediteranski grad sa snaZnim vezama sa Sirim zaledem
Balkanskog poluostrva, u kojem se prozimaju kulturni, politi¢ki i vjerski uticaji Istoka

i Zapada Evrope. Kotor je tokom svoje istorije bio mjesto susreta ovih uticaja, kao i
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mjesto koje je te uticaje dalje §irilo, bilo na Istok, bilo na Zapad. Otvorenost grada
za kulturne vrijednosti stvorice jedinstven sklop prirodnog i kulturnog pejzaza koji je
prepoznat kao vrijedan dio svjetske prirodne i kulturne bastine, §to ga je preporudilo
za UNESCO-vu listu. Na listi je ne samo grad Kotor, veé i cijeli akvatorij risanskog i
kotorskog dijela Boke Kotorske, koji teritorijalno pripadaju Opstini Kotor, a uklju¢uju
jo§ i Perast, Risan, Dobrotu i Préanj, kao i sva okolna mjesta. Zasti¢enu zonu, kao i onu
van nje, a u sastavu Opstine Kotor, krase kulturna, vjerska i nacionalna raznolikost, koja
bastini za Boku karakteristican naéin Zivota, iskazan kroz brojne oblike materijalne
i nematerijalne kulturne bastine, umjetnost, obrazovanje, pomorstvo, stare zanate,

obi¢aje i, nadasve, skladan suZivot stanovnika/ca opstine.

Identitetske markere u opstini Kotor najlakse je sagledati kroz gradove i mjesta koji
ulaze u njen sastav. Sva ta mjesta su tokom istorije bila u vecoj ili manjoj mjeri vezana za
Kotor, tako da imaju zajednicke, ali i neke sasvim osobene elemente. Polazeéi od grada
Kotora, koji je vezivno tkivo za sve, navedimo njegovu sakralnu, profanu i fortifikacionu
arhitekturu kao bitan element njegovog identiteta. Najznacajniji identitetski markeri,
kada je u pitanju sakralna arhitektura, su bazilika-katedrala Sv. Tripuna, zatim crkve Sv.
Luke, Sv. Marije pored rijeke (Bl. Ozane), Sv. Mibaila, Sv. Ane, Sv. Nikole i Sv. Antuna.
Profana arhitektura grada ima svoje identitetske markere u palatama: Knezeva palata,
Pima, Buca, Bizanti, Drago, Beskuéa; kao i gradskim trgovima: Trg od oruzja, Pjaca Sv.
Tripuna, Trg od kina, Pjaca od brasna, Pjaca od mlijeka, Pjaca od salate i Pjaca od drva.
Jedinstveni fortifikacioni sistem grada, sa zidinama dugim 4.5 km koje ga potpuno
okruzuju, jedan je od njegovih najznacajnijih identitetskih markera. On ukljucuje
Vrata od Grada (Morska vrata), Vrata od Gurdica, Sjeverna vrata (Vrata od Tabacine),
gradske zidine i tvrdavu San Givoanni. Vazan element identiteta Kotora predstavlja i
nematerijalna kulturna bastina, narocito obi¢aji, koji su sacuvani i jos uvijek se njeguju.
Od vjerskih dogadaja, treba istaéi sve proslave vezane za kult Sv. Tripuna, zastitnika
grada, koji je sam za sebe jedan od najznacajnijih identitetskih markera Kotora.
Njegove mosti su 809. godine prenesene iz Carigrada u Kotor, a od XII vijeka se
slavi kao zastitnik grada i Biskupije. Proslave u ¢ast Sv. Tripuna karakteristi¢ne su za
Kotor i posebno znacajne kao pokazatelj kotorskog nac¢ina Zivota, jer u njima uéestvuju
i katolicki i pravoslavni vjernici. Pored samog Tripundana (3. februar) i procesije u
¢ast Sv. Tripuna (Spoljna proslava Sv. Tripuna) u tom smislu se posebno se izvajaju
Lode i Savindan (27. januar), kao i Kandalora, tj. Svijecnica (2. februar). Posebno mjesto
u odredivanju identiteta Kotora predstavlja Kolo Sv. Tripuna koje izvodi Bokeljska
mornarica. Kolo i Mornarica, sa tradicijom od oko 1200 godina, su najznacajniji zivi
markeri pomorske tradicije Kotora i Boke. I kult Bl. Ozane je jedan od znacajnih
identitetskih markera Kotora. Na kraju, treba pomenuti i karnevalske pucke svecanosti
(sa zimskim i ljetnim karnevalom), kao elemenat specifi¢nih obicaja Kotora koji ulaze

u njegov identifikacioni kod.

Sli¢no Kotoru, grad Perast se identifikuje kroz svoju sakralnu i profanu arhitekturu.
Otoci Gospe od Skrpjela i Sv. Dorda (Jurja) su identifikacioni markeri ne samo Perasta,
veé i cijele Boke. Ostali vazni elementi identiteta Perasta su njegove brojne crkve (Sv.
Nikole, Sv. Marka, Sv. Ane, ...), palate (Bujovié, Smekija, Zmajevié, Viskovié, Mazarovic,
...) 1 utvrdenje Svetog Krsta (Kriza). Tu su jo§ i jedinstveni obicaji Perasta: Mad,

Gadanje kokota, Fasinada i proslava Velike Gospe, koji su neraskidivo vezani za grad.

-91-

Zasti¢enu zon, kao i
onu van nje, a u sastavu
Opstine Kotor, krase
kulturna, vierska i
nacionalna raznolikost
koja bastini, za Boku
karakteristican, nacin
zivota iskazan kroz
brojne oblike materijalne
i nematerijalne kulturne
bastine, umjetnost,
obrazovanje, pomorstvo,
stare zanate, obicaje i,
nadasve, skladan suzivot
razlicitib etnickib i
vjerskih grupa koje zive u
Opstini Kotor.
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Na cijelom prostoru
opstine Kotor postojala
je i jos uvijek postoji
snazna muzicka
djelatnost. U Kotoru
djeluje Gradska muzika,
Crkveni zbor Sv. Tripun
i Srpsko pjevacko
drustvo ,Jedinstvo’, svi
osnovani u XIX vijeku

i sa manjim prekidima
rade do danas. Zajedno
sa Srednjom muzitkom
skolom, brojnim klapama
i nekad tamburaskim
orkestrima predstavljaju
najznacajnije muzicke
identitetske markere
Kotora.

Grad Risan oznacavaju arheoloski nalazi iz rimskog perioda, ilirska kraljica Teuta, ulica
Gabela, crkva Sv. Petra i njegove kapetanske palate. Préanj, Dobrotu i ostala naselja
u Boki identitetski markiraju crkvena zdanja i brojne kapetanske palate. Dobrota jo§
¢uva tradiciju izrade ¢ipke i poseban oblik Zenske kape od ¢cipke, tzv. cacare. Grbalj

identitetski odreduju njegove 63 crkve, te brojni tumuli i gradine.

Na cijelom prostoru opstine Kotor postojala i jo§ uvijek postoji snazna muzitka
djelatnost. U Kotoru djeluje Gradska muzika, Crkveni zbor Sv. Tripun i Srpsko pjevacko
drustvo ,Jedinstvo’, svi osnovani u XIX vijeku i sa manjim prekidima rade do danas.
Zajedno sa Srednjom muzickom skolom, brojnim klapamainekad tamburaskim orkestrima

predstavljaju najznacajnije muzicke identitetske markere Kotora.

Neke od kulturnih manifestacije postale su sinonim za grad Kotor. U prvom redu to
je manifestacija Bokeljska no¢, zatim, Medunarodni festival Kotor Art, sa svim svojim
segmentima: Don Brankovi dani muzike, Festival pozorista za djecu, Smotra mode Kotor
i drugi. Ove, i manifestacije poput Festivala klapa u Perastu, Festivala podvodnog filma
Sub-Aqua Fest, Dana Kamelija u Stolivy, uz brojne lokalne manifestacije, znacajan su

segment identiteta Kotora i Opstine Kotor.

Kotor i mjesta Opstine Kotor imaju i svoj gastronomski identitet. Blizina mora i
mediteranska klima najdirektnije su uticale na gastronomske delicije Kotora. Izdvojimo
posebno brojna jela od plodova mora, perasku ili dobrotsku tortu, tucene masline, lokalno
maslinovo ulje i grbaljsku pamidoru kao neke od najznacajnijih gastronomskih markera

opstine Kotor.

12.2. STRATESKI IZAZOVI U SFERI KULTURE
U POSMATRANOM PERIODU

Kroz seriju radionica na kojima su ucestvovali ¢lanovi/ce radnog tima u prosirenom
sastavu, kao strateski izazovi za razvoj kulture u opstini Kotor do 2016. godine

identifikovani su:

X To $to nije prepoznato specifiéno mjesto koje opstina Kotor ima u kulturi Crne
Gore (jedina opstina u Crnoj Gori ¢ja je teritorija na UNESCO-voj Listi svjetske
kulturne bastine i opstina na &ijim se prostorima nalazi veliki dio spomenickog
blaga Crne Gore) - §to onemogucava da se ovo kulturno i prirodno blago na pravi
nacin zastiti i aktivira u cilju ekonomskog i socijalnog razvoja opstine;

X Centralizacija i politizacija kulture u Crnoj Gori;

X

Nepostojanje dugoroéne strategije razvoja opstine Kotor;

X Nepostojanje odrzivog modela finansiranja ukupne kulturne ponude u opstini
Kotor;

X Nedostatak resursa (finansijskih sredstava, infrastrukture, adekvatnog kadrovskog

potencijala, opreme) za razvoj kulture u opstini Kotor;

-92-



IstraZivanje, valorizacija, zastita 1 prezentacija kulturne bastine nisu na

zadovoljavajuéem nivou i ne predstavljaju vaZan segment u planiranju odrZivog

socijalnog i ekonomskog razvoja;

Nedovoljna podrska savremenom stvarala$tvu i savremenim stvaraocima;

Nedovoljno razvijena medusektorska (javni, privatni, NVO) i meduresorna

(turizam, kultura, obrazovanje) saradnja u opstini Kotor;

Nedovoljno razvijena saradnja u regionu Boke, kulturna saradnja u Crnoj Gori i

medunarodna kulturna saradnja.

13

VIZIJA
KULTURNOG

RAZVOJA

OPSTINE KOTOR

14.
STRATESKI

PRAVCI
RAZVOJA

Imajuéi u vidu sve ove elemente, definisana je

vizija kulturnog razvoja opstine Kotor.

Vizija Opstine Kotor je da na drzavnom nivou
dobije specijalni status .grada kulture’, da
postane  prijestonica kulturnog turizma Crne
Gore i jedan od kulturnib centara jugoistocne
Evrope. Pretpostavka za to jeste da se kulturni
resursi opstine - jedinstveni predio zbog koga je
podrucje Kotora uvrsteno na UNESCO-vu Listu
svjetske kulturne bastine, bogata tradicija, ali i
savremeno kulturno stvaralastvo — prakticno, a
ne deklarativno, ucine osnovom njenog socijalnog

i ekonomskog razvoja.

Da bi se Opstina Kotor razvijala u skladu sa
bazi¢nim identitetima ovog podruéja i da bi se
na strateske izazove u narednom periodu
odgovorilo na pravi na¢in predloZeno je da se
DUGOROCNO realizuju aktivnosti u $est

strateskih pravaca:
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PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

STRATESKI PRAVAC 1: OBEZBJEDJENJE POSEBNOG STATUSA OPSTINE

KOTOR U KULTURI CRNE GORE

1.1.  Usvajanje Zakona o zastiti prirodnog i kulturno-

istorijskog podrudja Kotora

2012.

1.2.  Politicke i gradanske aktivnosti usmjerene na to da

opstina Kotor dobije status grada kulture u Crnoj Gori

2012-2021

1.3.  Jacanje postoje¢ih kulturnih institucija i razmatranje

moguénosti za formiranje novih kulturnih ustanova 2012-2021

vaznih za kulturni i ukupan razvoj opstine Kotor;

1.4.  Osnivanje obrazovnih i nau¢nih institucija u opstini

Kotor koje se bave kulturom u njenim razli¢itim 2012-2021

aspektima

STRATESKI PRAVAC 2: UNAPREDJENJE INSTITUCIONALNOG OKVIRA, JACANJE
KULTURNE INFRASTUKTURE | KAPACITETA AKTERA KULTURNE POLITIKE U

OPSTINI KOTOR

2.1. Formiranje Sekretarijata za kulturu i zastitu kulturnog i prirodnog

nasljeda

2012-2013

2.2. Izdvajanje Gradske biblioteke i ¢itaonice iz sastava KC,Nikola
Durkovi¢” i osnivanje kao samostalne ustanove u skladu sa
Zakonom o biblioteckoj djelatnosti (uz formiranje Djecijeg

odjeljenja biblioteke)

2012.

2.3. Uspostavljanje Regionalnog pozorista Boke Kotorske (Tivat —
Herceg Novi — Kotor) pri ¢emu bi sjediste Djecijeg pozorista ostalo

u Kotoru

2012-2016

2.4. PronalaZenje adekvatnijeg prostora za Gradsku galeriju,
uz zadrZavanje postojece galerije na Pjaci od Kina i njenu

specijalizaciju

2012-2013

2.5. Nabavka prioritetne opreme za institucije kulture (svjetlosnog i

zvuénog parka, montaZne bine, kvalitetnog aparata za digitalizaciju)

2012-2016

2.6. Organizovanje sistematskog programa edukacije postojeéih
kadrova (u oblasti menadZmenta projektnog ciklusa, menadZmenta

kulturnih dogadaja i savremenog marketinga)

2012-2016

2.7. Mjere za privlacenje u Kotor umjetnika i mladih stru¢njaka za

kulturni menadZment iz drugih dijelova Crne Gore i sa prostora

SEE
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STRATESKI PRAVAC 3: ISTRAZIVANJE, ZASTITA, VALORIZACIJA |
PREZENTACIJA MATERIJALNE | NEMATERIJALNE KULTURNE BASTINE U
OPSTINI KOTOR | NJENO UKLJUCIVANJE U ODRZIVI SOCIJALNI | EKONOMSKI
RAZV0J

3.1. Uredenje i aktiviranje gradskih bedema Kotora kao
prvorazredne turisticke atrakcije (klju¢ni opstinski projekat u 2012-2013

narednom petogodi$njem periodu)

3.2. Osnivanje Gradskog muzeja Kotor (u okviru OJU ,Muzeji”

2012-2021
Kotor)

3.3. Osnivanje arheoloskog parka u Risnu (u okviru OJU ,Muzeji”

2012-2021
Kotor)

3.4. Obnova i aktiviranje palate Iveli¢ u Risnu, palate Dabinovi¢ u
. . . 2012-2021
Dobroti (Kokotova kula) i palate Mazarovi¢ u Perastu

3.5. Identifikovanje i valorizacija industrijskog nasljeda i nasljeda
. .. 2012-2016
XX vijeka u opstini Kotor

3.6. Formiranje radionica za konzervaciju i zastitu eksponata pri
odjeljenju Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore u 2012-2016

Kotoru

3.7. Arheoloska, istorijska i etnoloska istraZivanja materijalnog i 20122021
nematerijalnog kulturnog blaga na prostorima opstine Kotor

3.8. Kreiranje potpunih popisa materijalne i nematerijalne bastine
. . 2012-2021
na prostorima opstine Kotor

3.9. Kvalitetna prezentacija kulturnog nasljeda opstine Kotor na
) 2012-2013
internetu

3.10. Digitalizacija cjelokupne arhivske grade u opstini Kotor
e e . . . 2012-2021
(uklju¢ujudi tu i gradu Biskupijskog arhiva)

3.11. Unapredenje zavicajne zbirke u Biblioteci Kotor 2012-2016

3.12. Osmisljavanje i denje aktivnih mj Stite bokeljsk:
. s'rlr(us ljavanje i sprovodenje aktivnih mjera zastite bokeljskog 20122021
jezika

3.13. Davanje statusa institucija Bokeljskoj mornarici (regionalna
institucija sve tri bokeljske opstine), Srpskom pjevackom
drustvu,Jedinstvo” i Gradskoj muzici (kulturne institucije

. . . . . T 2012-2021

opstine Kotor) radi obezbjedenja opstanka i funkcionisanja,

uz paralelne programe ja¢anja njihovih kapaciteta za odrzivo

djelovanje
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STRATESKI PRAVAC 4: PODRSKA SAVREMENOM KULTURNOM
STVARALASTVU | PRIVLACENJE PRIPADNIKA/CA KREATIVNIH PROFESIJA U
OPSTINU KOTOR

4.1. Pomo¢ Dje¢jem festivalu da realizuje aktivnosti tokom cijele
godine i razvije sopstvenu produkciju u cilju formiranja 2012-2016

Djecijeg pozorista u Kotoru

4.2. Formiranje Omladinske filharmonije Kotora 2012-2021
4.3. Formiranje Galerije sa stalnom postavkom kotorskih/
a1 2012-2013
bokeljskih slikara
4.4, Obezbjedivanj j likare/ke koji bi se dodjeljivali
ez Jeww':imje :jttejea za slikare/ke koji bi se dodjeljivali na 2012-2013
petogodi$nji period na osnovu konkursa
4.5. Formiranje ,Otvorene galerije” na Pjaci od kina 2012-2013
4.6. Ustanovljenje/ obnavljanje vajarske kolonije u Kotoru 2012 - 2013
4'7‘U . .vk . .. . A 1 .
mjetnicke intervencije u javnom prostoru — ozivljavanje 2012-2016

teritorije op$tine skulpturama prilagodenim ambijentu

4.8. Formiranje Fonda za podrsku razvoju vizuelnih umjetnosti
u Kotoru (za odrZavanje samostalnih izlozbi kotorskih
umjetnika/ca, dodjelu godi$nje nagrade najboljem vizuelnom | 2013-2016
umjetniku/ci i za gostovanja izlozbi kotorskih umjetnika/ca

izvan opstine Kotor)

4.9. Ustanovljenje medunarodne manifestacije ,Festival Zenske

kulture” - viSegodi$nji program koji bi se se svake godine

2012-2016
odrZavao u drugom bokeljskom gradu — Kotor, Herceg Novi
i Tivat
4.10. Sanacija Ljetnje pozornice i male scene 2012-2013

4.11. Osposobljavanje nekog od adekvatnih prostora (Dom
kulture u Skaljarima, Elektrana,...) za aktivnosti nezavisne | 2012-2016

kulturne scene u opstini Kotor

4.12. Pruzanje pogodnosti nosiocima kreativnih industrija
(dizajn, moda, advertajzing, arhitektura, izrada softverskih | 2012-2016

programa...) za osnivanje sjedista firmi u opstini Kotor
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STRATESKI PRAVAC 5: RAZVOJ INTER-RESORNE (KULTURA, TURIZAM,
OBRAZOVANJE, POSLOVANJE) | INTERSEKTORSKE SARADNJE (JAVNI,

PRIVATNI, NVO SEKTOR | MEDIJI) | RAZVOJ PUBLIKE

5.1. INTER-RESORNA SARADNJA KULTURA - TURIZAM

5.1. 1. Uspostavljanje bliske saradnje turisticke organizacije
Kotora, kulturnih institucija i drugih aktera kulturne

politike sa podruéja opstine Kotor

2012-2016

5.1.2. Formiranje zajednickih radnih tijela i fondova za

unapredenje kulturnog turizma u gradu

2012-2013

5.1.3 Formiranje Centra za posjetioce zasticenog podrudja
prirodnog i kulturno-istorijskog podrudja Kotora

(UNESCO Centar za posjetioce)

2012-2013

5.1.4. Ustanovljenje ,Karnevalskog fonda” iz koga bi se

sufinansiralo odrZzavanje puckih svedanosti

2012-2013

5.1.5. Pravovremeno definisanje godisnjeg kalendara kulturnih

dogadaja u opstini Kotor (i regionu Boke)

2012-2013

5.1.6. Organizovane posjete Kotoru, Perastu i Risnu i kulturnim
institucijama u opstini Kotor (po uzoru na Dubrovnik)
— osmisljavanje i realizacija vi$e razli¢itih tipova vodickih

tura u zavisnosti od profila i Zelja posjetilaca

2012-2013

5.1.7. Uklju¢ivanje kulturne marsrute ,Zenska istorija Boke” u

turisticke ponude bokeljskih gradova

2012 - 2013

5.1.8. Ustanovljenje brodskog saobra¢aja u Boki i turisti¢kih tura

posjete kulturnim spomenicima u zalivu barkama

2012-2016

5.1.9. Osmisljavanje i realizacija programa kori$¢enja javnih
prostora — posebno gradskih trgova u Kotoru — za

kulturne programe (muzicke, knjiZevne, likovne, itd.)

2012-2013

5.1.10. Znadajnija finansijska podrska i pobolj$an marketing
tradicionalnih manifestacija (poput ki¢enja mada, gadanja

kokota ili Faginade)

2012-2013

5.1.11. Definisanje i proizvodnja autenti¢nih kotorskih suvenira
(majice, razglednice, muzejske karte i suveniri, Stampani

materijali, replike, privjesci)

2012-2013

5.1.12. Izrada kvalitetnog i savremeno osmisljenog turistickih
vodic¢a/brosura i to kako u §tampanoj formi, tako i on-

line

2012-2013

5.2, INTER-RESORNA SARADNJA KULTURA - OBRAZOVANJE

5.2.1. Osmisljavanje i realizacija programa uce$¢a umjetnika/ca u

_ . o . 2012-2016
obrazovnim programima u osnovnim i srednjim Skolama
5.2.2. Organizovanje vannastavnih umjetnickih sekcija u skolama | 2012-2016
5.2.3. Organi jete dak jima, galerijama,
rganizovane posjete daka muzejima, galerijama 2012.9016

pozori§tima i drugim kulturnim ustanovama u Boki
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5.2.4. Zastupljenost lokalne istorije i kulture u obrazovnim

. . T 2012-2016

programima u osnovnim i srednjim $kolama

5.2.5. Osmisljavanje i realizacija edukativnih programa o
kulturnom nasljedu Boke namijenjenih stanovnistvu 2012-2016
opstine Kotor (Boke)

5.2.6. Osmisljavanje i realizacij jete kulturni
. srr.us J.z%vanje. irea 1zaflja prograrfl;? posjete ku tur.mm“ 20122016
institucijama i kulturnim spomenicima,Boka za djecu

5.2.7. Podrska lokalnim medijima za programske aktivnosti koje
se bave prezentacijom i promocijom kulturnih dobara 2012-2016

Boke Kotorske i Crne Gore

5.2.8. Podrska savremeno osmisljenim prezentacijama kulturnih
dobara koji uklju¢uju uéesée mladih (radionice sa mladima | 2012-2016

razli¢itih uzrasta)

5.2.9. Otvaranje isturenih odjeljenja fakulteta i studijskih grupa

ili privatnih fakulteta na kojima bi se proucavala kultura/
. . ve . , 2012-2021
umjetnost iz razli¢itih aspekata (kulturni menadZment,

istorija umjetnosti, dizajn)...

5.3. INTER-RESORNA SARADN]JA KULTURA - NAUKA

5.3.1. Pozivanje priznatih medunarodnih stru¢njaka/kinja da se
u Kotoru bave proucavanjem razlicitih aspekata kulture 2012-2016

grada i opstine

5.3.2. Organizovanje drZavnih i medunarodnih konferencija o

2012-2016

kulturi opstine Kotor i Boke Kotorske

5.4, INTERSEKTORSKA SARADNJA - (JAVNIL, PRIVATNI, NVO
SEKTOR I MEDIJI)

5.4.1. Zajednicko formulisanje i realizacija projekata od
strane javnih kulturnih institucija, NVO-a i privatnih 2012-2016

menadzera/ki u kulturi

5.4.2. Zajednicko organizovanje gradskih manifestacija od strane
] 2012-2016
sva tri sektora

5.4.3. Osmisljavanje i realizacija programa jacanja kapaciteta
javnih kulturnih institucija od strane pripadnika

. L 2012-2016

nevladinog sektora (posebno u domenu pisanja prijedloga

projekata)

5.4.4. Kori§éenje prostora i opreme javnih ustanova za programe

2012-2016
NVO

5.5.RAZVOQO] PUBLIKE

5.5.1. Obezbjedivanje pristupa¢nosti svih kulturnim ustanovama
u opstini Kotor u skladu sa Pravilnikom o bliZzim uslovima
i nadinu prilagodavanja objekata za pristup i kretanje lica 2012-2016
smanjene pokretljivosti (,SI. list Crne Gore”, br. 10/09 od
10. 02.2009).

5.5.2. Programi socio-kulturne animacije na ¢itavoj teritorije
2012-2016

Opstine Kotor
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STRATESKI PRAVAC 6: RAZVOJ MEDJUNARODNE KULTURNE SARADNJE U

CRNOJ GORI | REGIONALNE SARADNJE U BOKI

6.1. Uspostavljanje strateskih partnerstava sa gradovima sli¢nih
profila i kapaciteta u regionu jugoisto¢ne Evrope i §irom

svijeta (UNESCO gradovi)

2012-2021

6.2. Zajednicko konkurisanje za IPA fondove sa partnerima
iz regiona i za druge fondove EU sa partnerima iz Citave

Evrope

2012-2016

6.3. stanovljenje rezidencijalnih programa za znacajne inostrane
umjetnike/ce koji bi u Kotoru u kra¢em periodu boravili i

stvarali

2012-2016

6.4. Usvajanje , Agende za kulturu 21”

2012

6.5. Uspostavljanje strateskih partnerstava sa drzavnim
institucijama kulture Crne Gore (Crnogorskim narodnim
pozori§tem, Centrom savremene umjetnosti Crne Gore,
Muzickim centrom Crne Gore i drugim) radi koncipiranja i

realizacije redovnih programa u opstini Kotor

2012-2016

6.6. Organizovanje tematskih putujudih izlozbi Pomorskog
muzeja po Crnoj Gori i regionu SEE

2012-2016

6.7. Aktivnosti usmjerene na ustanovljenje regionalnog pozorista

(Kotor — Tivat — Herceg Novi)

2012 - 2013

6.8. Regionalno povezivanje biblioteka Kotora, Tivta i Herceg
Novog

2012-2015

6.9. Zajednicko organizovanje izlozbi i likovnih manifestacija
— Gradska galerija Kotor — Galerija,Buéa” Tivat — galerija
»Josip Bepo Benkovi¢” Herceg Novi

2012-2016

6.10. Formulisanje regionalnog godi$njeg kalendara kulturnih

desavanja na nivou Boke

2012-2016

6.11. Ustanovljenje , Autobusa kulture” koji bi prevozio gradane/

ke na kulturne manifestacije u druge gradove Boke
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Imajuéi u vidu, na
jednoj strani, znacaj
koji kultura i posebno
kulturna bastina

imaju za Opstiny
Kotor, a, s druge

strane, kompleksnost
Sekretarijata za
kultury, sport i
drustvene djelatnosti
koji pokriva 13 oblasti
djelovanja, smatramo
da bi trebalo razmotriti
mogucénost uspostavljanja
Sekretarijata za kulturu
i zastitu prirodne i
kulturne bastine, koji

bi se bavio samo ovim
centralnim razvojnim

resursom opstine Kotor.

Jedan od prijedloga za
naredni period, koji bi
mogao da se realizuje

i kroz Sekretarijat u
novoj organizacionoj
formi, jeste uspostavljanje
budzetske linije za
projekte iz oblasti kulture
uz implementaciju
mehanizma konkursa za
sufinansiranje (matching

funds).

Ostvarivanje ovih ciljeva pretpostavlja i

jedan niz usmjerenih na

mjera

15
INSTITUCIONALNA

transformaciju  postojeceg instituci-
onalnog okvira u opstini Kotor. Prije

svega, imajuéi u vidu, na jednoj strani,

TRANSFORMACIJA

znadaj koji kultura i posebno kulturna
bastina imaju za Opstinu Kotor, a, s
kompleksnost

druge

strane,

Sekretarijata za kulturu, sport i
drustvene djelatnosti koji pokriva 13 oblasti djelovanja, smatramo da bi trebalo razmotriti
moguénost uspostavljanja Sekretarijata za kulturu i zastitu prirodne i kulturne bastine, koji
bi se bavio samo ovim centralnim razvojnim resursom opstine Kotor. To bi
podrazumijevalo pripajanje sektora kulture Sekretarijatu za zastitu prirodne i kulturne
bastine i manju reorganizaciju Sekretarijata za drustvene djelatnosti u ¢jjem domenu bi

ostala socijalna pitanja.

Jedan od prijedloga za naredni period, koji bi mogao da se realizuje i kroz Sekretarijat
u novoj organizacionoj formi, jeste uspostavljanje budZetske linije za projekte iz oblasti
kulture uz implementaciju mehanizma konkursa za sufinansiranje (matching funds).
Na ovaj nacin doslo bi do decentralizacije troSenja budZetskih sredstava i animiranja
kreativnog umjetnickog potencijala lokalne zajednice kroz odabrane projekte, $to
doprinosi kulturnom i ukupnom razvoju opstine. Uspostavljanjem institucije konkursa
razvijaju se sposobnosti kulturnih aktera za prikupljanje sredstava (fundraising), prosiruje
se krug korisnika/ca, a samim tim i kulturna ponuda. Konkursom se predvidaju
djelimi¢na sredstva za realizaciju projekata, tako da su kulturni akteri u obavezi da
obezbijede dodatna sredstva iz drugih izvora ili da pronalaze partnere. To mogu biti
ustanove kulture, mediji, fakulteti, autori iz domena alternativne scene, kako u zemlji

tako i u inostranstvu,

Unapredenje kulturne politike u Opstini i djelovanja aktera u njoj zahtijeva i uvodenje
mehanizama evaluacije programa i projekata. Dok bi poslove monitoringa i evaluacije
finansijskih aspekata programa i projekata mogao da preuzme novouspostavljeni
Sekretarijat za kulturu i zastitu prirodne i kulturne bastine, evaluacija bi trebalo da
ukljudi i procjenu kvaliteta realizovanih programa i projekata, $to bi na sebe mogao da
preuzme Savjet za kulturu, a za $ta bi mogli da budu angaZovani i strué¢njaci/kinje (i iz

drugih sredina).

S druge strane, Opstina Kotor bi trebalo da usvoji Agendu 21 i preostale mehanizme
za njenu implementaciju: Povelju kulturnih prava i odgovornosti i Procjenu gradskih

razvojnih projekata sa stanovista njihovog kulturnog uticaja.

Da podsjetimo, Agenda 21 za kulturu predstavlja, u svjetskim razmerama, klju¢ni
dokument koji definiSe ulogu kulture u lokalnom razvoju. Njegovo usvajanje pokazuje
spremnost jednog grada - njegovih politickih organa i gradana/ki - da se kultura tretira
kao jedan od njegovih najvaznijih resursa i temelj buduéeg razvoja. Ono ujedno pokazuje
posvecenost vrijednosti kulturne raznolikosti — spremnosti da se podstice razvoj i

ispoljavanje razli¢itih kultura i njeguje interkulturni dijalog.
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Agenda 21 za kulturu formulisana je i usvojena na Cetvrtom forumu lokalnih vlasti
odrzanom u Barseloni, 8. maja 2004. godine. Najveca asocijacija lokalnih samouprava u
svijetu, UdruZenje ujedinjenih gradova i lokalnih samouprava (UCLG), usvojilo je Agendu
21 za kulturu kao referentni dokument za svoje programe posvecene kulturi i preuzelo
ulogu koordinatora procesa njene primjene nakon usvajanja. U ovom trenutku je viSe od
300 gradova, lokalnih samouprava i organizacija iz cijelog svijeta, medu kojima i Barselona,
Bilbao, Bolonja, Buenos Ajres, Zeneva, Geteborg, Helsinki, Keln, Kopenhagen, Lajpcig,
Malme, Montevideo, Montreal, Rio de Zaneiro, Rim, Sevilja, Stokholm, Stutgart, Torino,
Tuluz i Venecija, usvojilo Agendu 21 za kulturu.

Agenda 21 za kulturu sadrzi 67 ¢lanova, grupisanih u tri cjeline: (1) u dijelu posvjecenom
Jprincipima” (16 ¢lanova) opisuje se povezanost kulture i ljudskih prava, kulturne
raznolikosti, odrZivosti, aktivne demokratije i mira; (2) dio pod nazivom ,obaveze” ili
»smjernice za akciju” (29 ¢lanova), koncentrie se na duZnosti lokalnih vlasti i postavlja
niz zahtjeva ¢ije bi ostvarenje omoguéilo zauzimanje sredi$njeg mjesta kulturne politike u
lokalnom razvoju; (3) dio o ,preporukama” (22 ¢lana) zagovara obnovljeni znadaj kulture
i zahtijeva da ona, kao izuzetno znadajna, bude prepoznata u programima, budZetima
i organizacionim $emama na lokalnom i drZavnom nivou i od strane medunarodnih

organizacija.

Primjena Agende 21 za kulturu vezana je za koriSéenje Cetiri specificne alatke’: (1)
definisanje i realizaciju strategije kulturnog razvoja grada; (2) usvajanje Povelje o kulturnim
pravima i odgovornostima; (3) ustanovljenje gradskog/opstinskog Savjeta za kulturu; i (4)
stalna procjena kulturnog uticaja razvojnih projekata grada/opstine.

Razvoj lokalne kulturne strategije podrazumijeva ukljudivanje $to Sireg kruga kulturnih
aktera/ki, predstavnika/ca lokalnih vlasti i gradana/ki u debatu, na osnovu koje treba
da budu formulisani gradski identiteti, prioriteti u oblasti kulturne politike za odredeni
period, aktivnosti kojima ¢ée ciljevi biti ostvarivani i nacin monitoringa njihovog
ostvarivanja. Lokalna kulturna strategija se formulise kao dokument koji usvajaju organi
lokalne samouprave, sa ¢ijim sadrZajem su gradani/ke upoznati i koji predstavlja osnov za

srednjoro¢ni kulturni razvoj grada.

Lokalna povelja kulturnih prava je dokument koji defini$e kulturna prava i odgovornosti
gradana/ki koji Zive u jednom gradu (na njegovoj teritoriji). Ova povelja je bazirana na
Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima (u kojoj su definisana i kulturna prava) i na
drugim medunarodnim dokumentima koji ureduju ovu oblast. Lokalnu povelju kulturnih
prava usvajaju lokalne skupstine i ujedno odreduju osobu koja ée se starati o njenom
ostvarenju i djelovati kao medijator u situacijama koje su vezane za realizaciju kulturnih

prava i odgovornosti.

Savjet za kulturu je javno tijelo koje se bavi klju¢nim pitanjima koje se ti¢u kulture u gradu.
Savjeti za kulturu bi trebalo da budu koncipirani tako da izraZavaju raznolikost kulturnih
aktera u gradu (razli¢ite kulturne oblasti, razliciti sektori, razli¢ite veli¢ine i nivoi razvoja).
Nadleznosti ovih savjeta se razlikuju u zavisnosti od modela lokalne kulturne politike: od

¢isto konsultativnih, do nadleZnosti neposrednog odluéivanja u odredenim pitanjima.

3 Od kojih Kotor ve¢ ima Savjet za kulturu, a usvajanjem ovog dokumenta bi imao i strategiju kulturnog
razvoja
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U dugoroénom periodu,
takode, bi trebalo
razmotriti mogucnost
osnivanja Gradskog
muzeja u Kotoru, u
okviru JU ,Muzeji’.
Zajedno sa Pomorskim
muzejom Crne Gore,
Lapidarijumom i
Muzejom Grada
Perasta i sa riznicama
katolickib i pravoslavnih
crkava on bi trebalo

da postane ,magnet”

za turiste i ,obavezni”
(finansijski valorizovani)
dio njihovog programa
obilaska grada/opstine,
posebno za one koji
kratko borave u Kotoru.

Uobic¢ajena praksa jeste da kljuéni gradski razvojni projekti budu ocjenjivani sa
stanovi§ta njihovog ekonomskog, dru$tvenog uticaja i uticaja na Zivotnu sredinu.
Agenda 21 za kulturu zagovara da se gradskih razvojni projekti ocjenjuju i sa stanovista
njihovog kulturnog uticaja. Procjena kulturnog uticaja bio bi dokument u kome se u
odredenim vremenskim intervalima ocjenjuje uticaj svih vaznih gradskih razvojnih

projekata na kulturni Zivot gradana/ki i na njihova kulturna prava.

Proces usvajanja Agende 21 za kulturu ukljucuje:
+ javnu raspravu na nivou grada,
+ odluku Gradskog vijeca,
+ odluku Skupstine grada i potom
+jednostavno obavjestavanje Sekretarijata Ujedinjeniih gradova i lokalnih
samouprava, Asocijacije gradova i opstina u drzavi (ako postoji) i Ministarstva
kulture o tome da su gradski/opstinski organi usvojili ovaj dokument, njegove

principe, smjernice za akciju i preporuke.

U Crnoj Gori za sada jo$ nijedan grad/opstina nisu usvojili Agendu za kulturu 21, a
ako neki gradovi mogu navesti da im kultura predstavlja klju¢ni razvojni resurs i da su
posveleni postovanju i njegovanju kulturne raznolikosti, onda su to sigurno gradovi u
Boki Kotorskoj.

U potpunosti uvazavajuéi da u ovom vremenu krize nece biti moguce osnivati nove
institucije, u dugoroénom periodu trebalo bi razmotriti obogadivanje institucionalnog
sistema u Opétini Kotor, u cilju boljeg kori§éenja kulturnih resursa za ukupni razvoj

opstine.

S tim u vezi, trebalo bi imati u vidu i ocjenu iznijetu u Nacionalnom programu razvoja
kulture 2012-2016, da postojeéi institucionalni sistem na lokalnom nivou - u kome
se kao glavni nosioci aktivnosti u oblasti kulture pojavljuju centri za kulturu koji
objedinjavaju sve djelatnosti kulture (bibliotecku, muzejsku, galerijsku, pozorisnu,
izdavacku, djelatnosti kulturno-umjetni¢tkog amaterizma, prikazivanja filmova, itd.) -
predstavlja ,neadekvatan organizacioni okvir koji doprinosi neraznomjernom razvoju
svih djelatnosti kulture”. Kao konstataciju i da su pojedine djelatnosti ovih ustanova
uredene posebnim zakonima (muzeji, biblioteke, pozorisna djelatnosti), koji pripisuju
drugaéiji pravni i organizacioni status, nacin i uslove organizacije ustanova, a da

~postojedi sistem centara za kulturu ne omoguéava primjenu ovih zakona"

Imajuéi sve ovo u vidu, ono §to bi u realativno kratkom roku trebalo uraditi jeste da
se, u skladu sa Zakonom o biblioteckoj djelatnosti (,Sluzbeni list CG”, broj 49/10),
iz sastava Kulturnog centra ,Nikola Purkovi¢” izdvoji Gradska biblioteka i ¢itaonica
i osnuje kao samostalna ustanova. To, samo po sebi, nece izazvati nikakve promjene
u budZetu Opstine Kotor, niti ée pak u organizacionom sistemu same institucije
izazvati znacajnije promjene. Dugoroéno bi trebalo, imajuéi u vidu vaznost pokretnog
spomenickog blaga koji bastine kotorske biblioteke (posebno crkvene), razmotriti
moguénost da se sve biblioteke u opstini Kotor objedine i fukcioni$u kao Kotorske
biblioteke (slicno kao u Dubrovniku), $to bi omogudilo ujednacenost primjene

legislative Crne Gore koja se odnosi na kulturna dobra.
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U dugoroénom periodu, takode, bi trebalo razmotriti moguénost osnivanja Gradskog
muzeja u Kotoru, u okviru JU,Muzeji”. Zajedno sa Pomorskim muzejom Crne Gore,
Lapidarijumom i Muzejom Grada Perasta i sa riznicama katoli¢kih i pravoslavnih
crkava on bi trebalo da postane,,magnet”za turiste i, obavezni“ (finansijski valorizovani)
dio njihovog programa obilaska grada/opstine, posebno za one koji kratko borave u

Kotoru.

Ono §to su rezultati istraZivanja kulturnih praksi u Opstinama Boke pokazali jeste
da se najintenzivnija partipacija u kulturnom Zivotu ovih gradova vezuje za pozoriste.
Takode, u odgovorima na pitanje ¢ega bi Zeljeli da ima vie u kulturnoj ponudi najveéi
broj ispitanika/ca se opredijelio za viSe pozori$nih predstava. Utoliko, ono §to je

izvjesno jeste da obrazovana pozori$na publika u regionu Boke Kotorske postoji.

Aktivnosti Centra za kulturu iz Tivta, Hercegnovskog pozorista i Kotorskog
festivala pozoriSta za djecu pokazuju da su prisutni i organizacioni i stvaralacki
potencijali. Dugoro¢no bi, u saradnji sve tri opstine, trebalo razmisliti o osnivanju
regionalnog pozorista koje bi bilo bazirano na postojeé¢im resursima u sve tri opstine
i bilo subvencionisano i od strane drZave. Pored aktivnosti zajednitkog osmisljavanja
koncepcija i distribucija gostujuéih predstava, ovo bi podrazumijevalo i permanentnu
pozori$nu produkciju. U pocdetku ona ne bi morala da uklju¢uje stalni umjetnicki
ansambl, a postupno i planski bi trebalo i njega oformiti. Pored moguée podjele resora
(marketing, zanatske radionice, tehnika, ratunovodstvena i pravna sluzba) moguéa je i
profilizacija u tri op$tine prema vidu produkcija. Tako bi se u Kotoru stavio akcenat na
pozoriste za djecu i mlade, u Herceg Novom na alternativni teatar i savremenu dramu,
dok bi Tivat nastavio sa produkcijom ,mainstream” teatra koji prije svega njeguje

lokalnu bastinu.

Posljednji prijedlog u ovom domenu, koji se cesto mogao ¢uti tokom procesa
izrade opstinskog programa kulturnog razvoja, jeste dugoro¢no rjesavanje statusa
tradicionalnih udruZenja gradana/ki u Opstini Kotor. Poseban status tri tradicionalne
organizacije -,Bokeljske mornarice’, Srpskog pjevackog drustva,Jedinstvo” i Gradske
muzike, ve¢ je priznat odlukom Skupstine opstine. Medutim, sredstva koja su npr. u
2011. godini bila predvidena za sve tri organizacije (6.650 EUR ukupno) ugroZavaju
njihovo dalje postojanje. Ove tri organizacije, samom ¢injenicom svog bivstvovanja koje
premoscuje po nekoliko vjekova, fakticki vec jesu kulturne institucije opstine Kotor i

regiona Boke Kotorske, ¢iji opstanak ova generacija ne smije dovesti u pitanje.

Dugoroéno bi trebalo razmotriti pitanje davanja statusa kulturnih institucija Bokeljskoj
mornarici, Gradskoj muzici i Srpskom pjevackoj drustvu ,Jedinstvo” i obezbjediti
znacajnija sredstva za njihovo djelovanje. U razgovorima sa predstavnicima/cama ovih
organizacija, tokom procesa izrade Opstinskog programa razvoja kulture, bilo je jasno
da su njihovi zahtjevi zaista skromni i da najéesée podrazumijevaju zaposljavanje jedne
osobe i obezbjedivanje uniformi/odijela/no$nji za nastupe. Cak i u uslovima teske
ekonomske krize, to su sredstva koja bi se mogla obezbijediti. Na primjer, samo iz
fondova koja se odvajaju za Internacionalni festival mode bilo bi moguée finansirati
sve ove tri institucije, a i budZet za lokalne manifestacije (od Fasinade, preko Gadanja

kokota i Kic¢enja Mada do Morinjskih, Risanski veceri i Kamelije festa) bi mogao biti
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Ostaje nada da ce, suocen
sa ozbiljnom krizom,
Kotor- nekadasnji
privredni i industrijski
centar, poceti da koristi
ono jedino $to mu je
ostalo na raspolaganju

— prebogatu kulturny
riznicu - za vlastitu

m‘banu regenemciju.

dupliran. Takode, trebalo bi raditi na tome da Bokeljska mornarica dobije priznanje
svog znacaja i doprinosa i na drZavnom nivou i da jedan dio sredstava za njihovo

djelovanje bude obezbijeden iz drzavnog budzeta.

Naravno, iz ovih sredstava bi bilo potrebno zadovoljiti njihove osnovne potrebe
i obezbijediti njihovo postojanje, ali ne bi trebalo podsticati kulturu zavisnosti i
isklju¢ivog oslanjanja na opstinski i/ili drzavni budZet. Kao i druge institucije, za
dopunske fondove, za projekte i prihode, ove organizacije bi same morale da se bore,

ukoliko Zele da razvijaju svoje djelovanje i da napreduju.

Ono $to je vjerovatno jedan od klju¢nih
16 zadataka ove strategije jeste da ponudi

mehanizme kojima bi se sveprisutna svijest

Ku LTU R N I o znacaju kulturnih resursa Opstine Kotor
Tu R I z AM mogla prevesti u praksu i kultura pocela

tretirati kao vazan razvojni resurs opStine.

Nakon propasti nekada znacajnih
privrednih kapaciteta (Jugooceanije, Jadran Perasta, Rivijere, Bokeljke), privatizacije
Jugopetrola i Industrije lezaja Kotor, turizam je ostao kao primarni izvor prihoda
Opstine Kotor®. Vidjeli smo, medutim, da je ucesée Opstine Kotor u turistickom
prometu Crne Gore dosta skromno. Kotor ima slabije plaze i manje sun¢anih danaiu
odnosu na druge turisticke centre u Crnoj Gori. Medutim, kada su kulturni resursi u
pitanju, i u mnogo Sirim okvirima, gotovo da nema onih sa kojim se Kotor ne bi mogao
mjeriti. Utoliko ostaje nada da ¢e, suoéen sa ozbiljnom krizom, ovaj nekadasnji privredni
i industrijski centar, poéeti da koristi ono jedino $to mu je ostalo na raspolaganju —

prebogatu kulturnu riznicu - za vlastitu urbanu regeneraciju.

Veé smo pomenuli da su, prema Carlsu Lendriju u savremenom svijetu, kulturni resursi
sirovi materijal grada i njegove vrijednosne baze; resursi koji zamjenjuju ugalj, celik ili
zlato”, A da je ,kreativnost metod za koriS¢enje ovih resursa i za pomo¢ u njihovom

“
rastu.

Resursi koje grad moze koristiti za regeneraciju, po njemu, ukljuéuju:
+ ,njegovu umjetnicku ili arheolosku istoriju;

+ njegovu formu izgradnje i arheolosko nasljede;

+ njegov pejzaz, topografiju, ljepote, karakteristi¢na prirodna obiljeZja;
+ atraktivnost i dostupnost javnih prostora;

+ drevne i skora$nje etnicke tradicije, akcente i dijalekte;

+ lokalne proizvode i zanatske vjestine, proizvodnju i usluge;

+ kvalitet trgovine, dokolice, sporta i zabave;

+ potkulture, uklju¢ujuéi tu i potkulture mladih;

+ tradicije javnog, drustvenog Zivota; gradanske tradicije, festivale i rituale...”

4 To $to veliki broj stanovnika opstine Kotor plovi na stranim brodovima i tako ostvaruje svoje prihode,
nije i ne moZe biti osnov opstinskog budZeta.
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Ni u jednom od ovih kulturnih resursa Opstina Kotor ne oskudijeva. Problem je $to
se, s jedne strane, kultura samo deklarativno tretira kao znacajna za grad/opstinu,
a da se niti u nacinu organizacije gradske uprave, niti po odnosu prema kulturnim
institucijama i drugim akterima u kulturnom polju opstine, niti po vezi izmedu
turisticke organizacije i kulturnih institucija, ne moze vidjeti da se o njoj razmislja kao

o osnovnom resursu za ekonomski i socijalni razvoj opstine.

Drugi problem je u suviSe uskom shvatanju kulturnog turizma, koji se vezuje iskljucivo
za razgledanje grada i spomenika. Kulturni turizam, kao ,umjetnost uéestvovanja u
drugim kulturama® uklju¢uje mnostvo aspekata medu kojima su i vjerski turizam i
manifestacioni turizam i izletnicki turizam i kruzing i nauticki turizam i upoznavanje

sa lokalnim obicajima i navikama i uZivanje u lokalnim gastronomskim specijalitetima.

Tokom ¢itavog procesa izrade ovog programa razvoja kulture, i posebno na njegovim
finalnim radionicama, istaknuto je da bi klju¢ni opstinski projekat (flagship projekat)
u narednom petogodi$njem periodu trebalo da bude revitalizacija gradskih bedema
Kotora. Uredenje ovog jedinstvenog fortifikacionog sistema sa zidinama dugim 4.5
km, koje potpuno okruZuju grad, trebalo bi da bude ta kapitalna investicija u kojoj ¢e
uce$ée uzeti i Opstina Kotor i drzava Crna Gora, koji ée potom pokrenuti ulaganja u

druge aspekte turisticke ponude u Opstini Kotor.

Po onome §to smo mogli ¢uti tokom procesa izrade ovog programa, projekat izgradnje
lifta do vrha brda i tvrdave Sv. Ivan, kao i sanacije i revitalizacije 10 objekata u okviru
nje sa ugostiteljskom, kulturnom i turistickom namjenom ve¢ postoji. Ono §to bi
trebalo da mu prethodi jeste izrada plana za Kotorske bedeme u cjelini, kvalitetnog
konzervatorskog projekta bedema u cjelini, kao i plana odrZavanja i upravljanja. A
potom bi (prema tom planu) parcijalno trebalo rekonstruisati bedeme i ukljuéivati ih u
turisti¢ku ponudu, tako da zarada od njih finansira dalje projekte njihove rekonstrukcije

(izgradnju Zicare ili lifta, revitalizaciju objekata, inovativno osvjetljavanje, itd.)

Izvjesno je da bi za izradu plana i konzervatorskog projekta mogli da se pronadu
medunarodni donatori, a vjerovatno jeidabi pocetna sredstva za prvi dio rekonstrukcije
bedema, uz sufinansiranje iz opstinskih i drzavnih fondova, mogao da se obezbijedi

kroz medunarodne projekte, prvenstveno projekte Evropske unije.

Druga nedovoljno iskori§¢ena $ansa jesu kruzeri koji dovode turiste u velikom
broju u Kotor, kao i izletnici/ce koji tokom ¢itave godine dolaze u Opstinu. Prema
podacima iz 2010.1 2011. godine, oko 150.000 putnika/ca je godi$nje kruzerima doslo
u Kotor. Podaci takode govore da je kroz izletnicke programe tokom 2010. godine
vi§e od 200.000 gostiju bilo u opstini Kotor. Kad bi samo po 10 EUR od svakog od
njih zavrsilo u budZetu Opstine Kotor, on bi bio bogatiji za jednu polovinu ukupnih
sredstava kojima se trenutno raspolaZze. Trebalo bi dobro osmisliti turisticku ponudu
za ove grupe turista, koji se kratko zadrZavaju u Kotoru i koji, upravo zato §to nema
organizovane ponude, po rije¢ima mnogih, trenutno samo prave guzvu u starom
gradu. Jedan dio ponude bi svakako bili Gradski bedemi. Drugi bi mogli biti razliciti
tipovi vodenja/turistitkih mar§ruta po kulturnim ustanovama koje se bave zastitom

kulturne bastine plaéenih jednom ulaznicom/propusnicom za sve njih (ukljucujuéi

-105-

Ni u jednom od ovib
kulturnih resursa
Opstina Kotor ne
oskudijeva. Problem
je Sto se, s jedne

strane, kultura samo
deklarativno tretira
kao znacajna za grad/
opstiny, a da se niti

u nacinu organizacije
gradske uprave, niti
po odnosu prema
kulturnim institucijama
i drugim akterima u
kulturnom polju opstine,
niti po vezi izmedu
turisticke organizacije
i kulturnib institucija,
ne moze vidjeti da se

o njoj razmislja kao o
0SNOVNOM TesUrsu za
ekonomski i socijalni
razvoj opstine.



PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16
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tu i buduéi Gradski muzej Kotora) i po crkvama i manastirima u Kotoru i okolnim
mjestima (u zavisnosti od toga koliko kruzeri ostaju u luci/izletici ostaju u Kotoru).
Tredi bi bili kulturni programi koje bi kulturne institucije, tradicionalna udruZenja,
nevladine organizacije, klape i pojedina¢ni umjetnici/ce priredivali za ove turiste (koje
bi oni plaéali). Cetvrti aspekt bi bio razvoj stvarno specifitnih turistitkih suvernira u
opstini Kotor (od replika, muzejskih karata i suvenira, $tampanih materijala, do majica,

razglednica i privezaka)®.

Jedan od nedovoljno iskori§¢enih resursa jesu tradicionalne manifestacije. Ne bi
trebalo da Tripundanske svecanosti, Faginada, Gadanje kokota, Ki¢enje Mada ostanu
samo lokalne svetkovine bez domadih i inostranih turista. Njihova ljepota, tradicija i
istorijske price i legende koje ih prate mogli bi, uz pravu promociju, biti interesantni
svima u svijetu. Zbog svoje prirode Bokeljska no¢, ljetni i zimski karneval mogli bi da
budu osnov ovog manifestacionog turizma, na koje bi, ciljano, mogli da dolaze ljudi iz
regiona. Samo §to bi ih onda trebalo organizovati sa vi§e kulturnih programa koji bi

mogli da budu interesantni turistima razli¢itih generacija.

Tokom procesa izrade lokalnog programa razvoja kulture prezentovana je i ideja da
se u Opstini Kotor formira Karnevalski fond u koji bi sredstva tokom ¢itave godine
uplaéivali vlasnici/ce ugostiteljskih radnji koji tokom ovih sve¢anosti (koje se finansiraju
iz budZeta Opétine), ostvaruju ogromne prihode. Iz ovog fonda bi se onda finansirali
bogatiji programi ovih kulturnih manifestacija, $to bi privuklo jo§ viSe gostiju i u
krajnjoj liniji donijelo jo§ veée prihode vlasnicima/cama kafiéa i restorana u opstini.

Jedan od vaznih segmenata turisticke ponude u opstini Kotor i u ¢itavoj Boki Kotorskoj
moglo bi da bude ustanovljenje brodskog saobracaja (kao osnovnog tipa saobradaja) u

Boki i turisti¢kih tura barkama po ¢itavom regionu.

I na kraju, s obzirom na nedovoljne postojeée smjestajne kapacitete, za razvoj turisticke
ponude u Opstini Kotor neophodna je izgradnja veéeg hotela, koji bi bio prilagoden

klijenteli zainteresovanoj za kulturni turizam (koja je po pravilu starija i bogatija).

5 Turisti rado kupuju suvenire koji ih podsjecaju na mjesta gdje su bili i koji imaju sli¢nu funkciju
(doduse u profanoj formi) koju su relikvije imale na nekada$njim hodoé¢a$¢ima. Ali upravo zbog toga, oni
nerado kupuju uniformne suvenire, koji se mogu naéi u svim lukama svijeta i koji su uglavnom proiz-
vodeni u Kini.
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17.1. KULTURNA

BASTINA

Jedan od najznacajnijih resursa Opstine

17
POSEBNE

OBLASTI
KULTURE

Kotor jeste bogata i raznovrsna kulturna

bastina koja se nalazi na njenoj teritoriji,
uklju¢ujuéi nepokretnu i pokretnu, kao i

nematerijalnu bastinu.

Posebnu vrijednost za opstinu Kotor predstavlja to $to se na njenoj teritoriji nalazi
i podruéje Svjetske bastine - Prirodno i kulturno-istorijsko podruéje Kotora koje je
upisano na UNESCO-vu Listu svjetske bastine 1979. godine. Ono je jedino podrudje
sa teritorije Crne Gore koje se nalazi na UNESCO-voj Listi kao kulturno dobro.
Status Svjetske bastine podrazumijeva privilegovano mjesto u zajednici 936 podruéja,
lokaliteta i gradova nase planete, koji posjeduju izuzetne univerzalne kulturne i prirodne
vrijednosti, od znadaja za cijelo ¢ovjecanstvo koje ih i bastini. Prirodno i kulturno-
istorijsko podruéje Kotora obuhvata veliki dio opstine Kotor, cijeli Kotorsko - Risanski
zaliv, sa obroncima planina koje ga fromiraju i morskim basenom, uklju¢ujuéi sljedeée
gradove i naselja: Stari grad Kotor, Dobrotu, Donji Orahovac, dio Gornjeg Orahovca,
DraZin Vrt, Perast, Risan, Vitoglav, Strp, Lipce, Donji i Gornji Morinj, Kostanjicu,
Donji i Gornji Stoliv, Préanj, Muo, Skaljare i Spiljare.

Kulturna dobra su valorizovani dio nepokretne kulturne bastine od opsteg interesa koja
su zasticena zakonom. Na teritoriji op$tine Kotor nalaze se 63 nepokretna kulturna
dobra koja su upisana u Registar kulturnih dobara (prema starom Zakonu to je bio
Registar spomenika kulture). Medu njima je: 10 kulturnih dobara prve kategorije,
30 druge kategorije i 23 kulturna dobra trece kategorije. Prema registru koji je vodio
Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture Kotor bilo je jo$ vi§e kulturnih dobara

(134).

Na podruéju opstine Kotor se nalazi i znacajan broj nepokretnih kulturnih dobara,
koja posjeduju znacajne kulturne vrijednosti, ali jo§ uvijek nijesu evidentirana i ne
podlijezu rezimu zastite. Medu njima se posebno isti¢u:
- ruralna arhitektura, u selima koja se nalaze kako u samom zalivu (Gornji Stoliv,
Gornji Morinj, Gornja Kostanjica) tako i ostalim zonama, prije svega mreza
sela u Grblju, zatim zaledu Risna (Ledenice i Crkvice), Gornji Orahovac i
Zalazi;
- mreza austro-ugarskih utvrdenja: niz utvrdenja, drugih objekata i puteva
nastalih u periodu austro-ugarske dominacije
- vrijedni primjeri arhitekture XX vijeka, kao $to su Bolnica u Risnu arhitekte
Milana Zlokovi¢a ili upravna zgrada Jugooceanije u Kotoru

- primjeri industrijske bastine

Novim Zakonom o zastiti kulturnih dobara, predvidena je njihova valorizacija i

revalorizacija.
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Medunarodni znacaj

i status Prirodnog i
kulturno-istorijskog
podruéja Kotora,
nalazu poseban oprez
u procesy planiranja i
projektovanja, na ovom
prostoru.

Svakako posebnu
vrijednost, ne samo za
Kotor vec i sire, ima
Bokeljska mornarica,
drevna organizaciona
struktura koja vel

XIII vjekova opstaje

1 Z1vi po svojim
statutarnim normama,
kroz brojne oblike
cehovsko-pomorskih
djelatnosti, trgovacko-
privredne aktivnosti i uz
konstantno njegovanije
narodne nosnje i

kola, kao i bratske
povezanosti njenih
¢lanova. Ona je jedan
od najkarakteristicnibjib
segmenata kulturnog
identita Boke Kotorske.
Postoji i prijedlog da se
Bokeljska mornarica i
njeno kolo nominuju

za UNESCO-vu Listu
nematerijalnog nasljeda.

Najsveobuhvatniji segment kulturne bastine je kulturni pejzaz. Kulturni pejzaz nastaje
medusobnim odnosom kulture i prirode, koji oblikuje okruZenje tokom vremena,
dajudi pejzaze danasnjice. Cijelo podrudje zaliva Boke Kootrske, uklju¢ujuéi i Prirodno
i kulturno-istorijsko podruéje Kotora, ¢ija se izuzetna univerzalna vrijednost temelji
na harmoni¢nom proZimanju graditeljskog nasljeda i prirode, nesumnjivo posjeduje sve

odlike kulturnog pejzaZa, iako kao takvo jo§ uvijek nije formalno prepoznato.

Za brigu o nepokretnim kulturnim dobrima nadleZne su institucije zastite sa sjedistem
u Kotoru. Nakon $to je 1979. godine podruéje Kotora proglageno za podruéje Svjetske
bastine UNESCO-a, osnovan je Opstinski zavod za zastitu spomenika kulture Kotor.
Uvidajudi potrebu uspostavljanja ire zone zastite, ova institucija 1992. godine dobija
status regionalne institucije i prerasta u Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture
Kotor sa ciljem organizovanja djelatnosti zastite kulturnih dobara na teritoriji opstina
Kotor, Tivat i Herceg Novi. Novim Zakon o zastiti kultirnih dobara iz 2010. godine
Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture transformisao se u dvije organizacione
jedinice i to Odjeljenje Uprave za zastitu kulturnih dobara i Odjeljenje Centra za
konzervaciju i arheologiju Crne Gore. Takode, za ofuvanje vrijednosti nematerijalne
bastine ovog podrudja poseban znacaj ima integralna zastita. Medunarodni znacaj i
status Prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja Kotora, nalazu poseban oprez u

procesu planiranja i projektovanja, na ovom prostoru.

Na teritoriji opstine Kotor nalaze se mnoga pokretna kulturna dobra koja su integralni
dijelovi objekata u kojima se nalaze i svojim vrijednostima doprinose znacaju objekata u
kojima se ¢uvaju. Medutim, najveéi dio pokretnog kulturnog fonda nalazi se u brojnim
institucijama: Pomorskom muzeju Crne Gore, Muzeju grada Perasta, Istorijskom
arhivu u Kotoru, Biskupijskoj biblioteci, Biskupijskom arhivu, Franjevackoj biblioteci
i Biblioteci i Arhivu Srpske pravoslavne crkve u Kotoru, kao i drugim sakralnim i

profanim objektima.

Jedan od bitnih segmenata kulturne bastine opstine Kotor obuhvata i nematerijalna
bastina, koja je jedan od klju¢nih segmenta definisanja kulturnih identiteta, a koju
¢ine ljudska umjeéa, izraZaji, vjestine i manifestacije koje zajednica prepoznaje kao dio
svoje bastine. Nematerijalna bastina u opstini Kotor se manifestuje, izmedu ostalog, u
sljede¢im podruéjima:
- karakteristi¢an lokalni (jezik, govor) na podruéju Boke
- brojna usmena predanja, legende
- izvodacke umjetnosti (muzika, ples)
- brojni obidaji, obredi i svecanosti, medu kojima se svakako izdvajaju:
tradicionalne karnevalske feste u Kotoru, Fasinada - obi¢aj nasipanja ostrva
Gospe od Skrpjela u Perastu, Tripundanske svedanosti, itd.
- tradicionalni zanati i vjestine, koji su od srednjeg vijeka bili izuzetno razvijeni i

koji predstvaljaju jedan od znacajnih identitetskih markera Kotora.

Svakako posebnu vrijednost, ne samo za Kotor ve¢ i §ire, ima Bokeljska mornarica,
drevna organizaciona struktura koja ve¢ XIII viekova opstaje i Zivi po svojim statutarnim
normama, kroz brojne oblike cehovsko-pomorskih djelatnosti, trgovacko-privredne

aktivnosti i uz konstantno njegovanje narodne no$nje i kola, kao i bratske povezanosti
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njenih ¢lanova. Ona je jedan od najkarakteristi¢nihjih segmenata kulturnog identita
Boke Kotorske. Postoji i prijedlog da se Bokeljska mornarica i njeno kolo nominuju za

UNESCO-vu Listu nematerijalnog nasljeda.

Kako u Crnoj Gori u cijelini, tako i u Kotoru, izu¢avanje nematerijalne kulturne
bastine se do sada odnosilo na sporadi¢na etnoloska, antropoloska, lingvisticka,
istorijska, muzikoloska i druga istraZivanja. Za proces proudavanja, zastite,
vrednovanja i prezentacije nematerijalne kulturne bastine nije postojao zakonodavni,
ni jasno definisan institucionalni okvir, sve do usvajanja Zakona o zastiti kulturnih
dobara 2010. godine. Novim zakonom, kao i institucionalnim reformama, stvoreni
su neophodni uslovi za pristupanje procesu valorizacije i o¢uvanja nematerijalnih
kulturnih dobara. Tokom 2012. godine Ministarstvo kulture planira evidentiranje
nematerijalne kulturne bastine, kao i izradu $est Elaborata o utvrdivanju kulturne
vrijednosti evidentiranih nematerijalnih dobara, medu kojima su Cetiri sa teritorije

opstine Kotor: Bokeljska mornarica, Dobrotska ¢ipka, Bokeska no¢ i Faginada®.

17.1.1. GENERALNE MJERE ZA UNAPREDJENJE STANJA

Mjere kojima bi se mogli ublaZiti faktori i rizici koji ugroZavaju kulturno nasljede
podrugja Kotora u periodu do 2016. jesu’:
1.Jaanje pravne i institucionalne infrastrukture u cilju ofuvanja i zastite
izuzetne univerzalne vrijednosti podrudja;
2. Unapredenje saradnje izmedu svih zainteresovanih strana;
3. Osiguranje efikasne primjene zakona i planske dokumentacije, radi o¢uvanja
kulturne i prirodne bastine od prekomjerne i nekontrolisane urbanizacije;
4, Unapredenje valorizacije i zastite kulturne i prirodne bastine zasticenog
podrudja i zati¢ene okoline;
5.Integralna zastita kulturne i prirodne bastine kroz konstantnu kontrolu
lokalnog urbanog razvoja;
6.Razvoj zadtienog podrudja kroz koriSéenje potencijala na principima
odrzivog razvoja;
7. Ja¢anje kadrovskih kapaciteta na svim nivoima, edukacija novog i do-edukacija
postojeceg struénog kadra;
8. Unapredenje prezentacije zasti¢enog podrudja i podizanje nivoa svijesti

gradana/ki o njegovim vrijednostima i znacaju.

Trebalo bi obezbijediti bolju saradnju aktera kulturnog nasljeda i turizma kroz sljedece
mehanizme:

+ Pravilnim tretmanom graditeljske bastine i paZljivim odnosom prema
kulturnom pejzaZu ¢ime bi se stvorila najoptimalnija podloga za razvoj
turizma;

+ Razvojem projekata i aktivnosti koji doprinose odrZzivom koriséenju
potencijala kulturnog nasljeda;

+ Izradom strategije razvoja turizma u zati¢enom podrudju;

6 Iz Programa zastite i o¢uvanja kulturnih dobara za 2012. godinu
7 Iz MenadZment Plana prirodnog i kulturno-istorijskog podru¢ja Kotora
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Jedan od najznacajnijib
i jos uvijek neadekvatno
iskoristenih resursa
podruéja Kotora su
svakako gradski bedemi.
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dovoljno iskoristeni,
njihova restauracija i
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periodu.

+ Unapredivanjem kulturnog turizma u zasti¢enom podrudju;

+ Izradom procjene uticaja pritiska masovnog turizma na zasticeno podrudje u
odnosu na kapacitet i organicenja;

+ Iniciranjem osnivanja Informativnog punkta (Centra za posjetioce) zasti¢enog

podrudja.

Trebalo bi osigurati blizu saradnju aktera iz oblasti kulturnog nasljeda i obrazovanja
kroz sljedecée korake:
+ Razvojem strategije permanentne edukacije svih struktura zajednice o
vrijednostima kulturne bastine i potrebi njene zastite i prezentacije;
+ Poveéanjem nivoa informisanosti i svijesti lokalnog stanovnistva o obuhvatu,
vrijednostima i zna¢aju podruéja Svjetske bastine kroz kampanje kao i izradu
i distribuciju promotivnog materijala o zasti¢enom podrudju;
+ Kontinuiranom edukacijom o kulturnoj bastini kroz obrazovne programe u
$kolama;
+ Kontinuiranom edukacijom djece predskolskog uzrasta o vrijednostima

za§tienog podrudja;

Na nivou Boke Kotorske, trebalo bi stimulisati sljedece aktivnosti:

+ Izradu studije kulturnog pejzaZa za Boku Kotorsku;

+ Izradu Prostornog plana posebne namjene za podrudje Boke Kotorske kojim
bi se obuhvatila pitanja privredivanja (turizam, poljoprivreda...), saobradaja i
zaitite kulturnog pejzaza;

+ Zajednicke projekte valorizacije nasljeda (npr. kulturne marsrute za cijelu
Boku — palate, austrougarske tvrdave, industrijsko nasljede...);

+ Osnivanje Centra za posjetioce Prirodno i kulturno istorijskog podruéja
Kotora (UNESCO Centar za posjetioce).

Medunarodna saradnja u oblasti kulturnog nasljeda moze se razvijati kroz zajednicke
projekte valorizacije nasljeda iz venecijanskog, austro-ugarskog ili otomanskog
perioda. Takode, postoji moguénost relazacije IPA projekata prekograni¢ne saradnje

sa Hrvatskom, Albanijom, Bosnom i Hercegovinom, Srbijom, itd.

17.1.2. PROJEKTI NA POLJU KULTURNOG NASLJEDJA

Jedan od najznacajnijih i jo§ uvijek neadekvatno iskoriSéenih resursa podruéja Kotora
su svakako gradski bedemi. S obzirom da su kotorski bedemi odavno postali znak
prepoznatljivosti Kotora, da postoji velika zainteresovanost posjetilaca za njihov
obilazak, a da su u lo§em stanju i nisu dovoljno iskoriteni, njihova restauracija i
revitalizacija su svakako jedan od klju¢nih razvojnih projekata Kotora u sljedeéem
periodu. Jako je ve¢ planiran Projekat izgradnje lifta do vrha brda i tvrdave Sv. Ivan,
kao i sanacija i revitalizacija 10 objekata u okviru nje sa ugostiteljskom, kulturnom i
turistikom namjenom, ovom procesu treba veoma pazljivo pristupiti. Prije nego §to se
projekat izgradnje lifta i rekonstrukcije objekata na vrhu Sv. Ivan realizuje neophodna
je, prije svega, izrada plana za kotorske bedeme u cjelini, kvalitetnog konzervatorskog

projekta bedema u cjelini kao i plana odrZavanja i upravljanjanja.
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Iako na podruéju opstine Kotor postoji nekoliko muzeja, koji su ili tematski (Pomorski
muzej) ili se odnose na pojedina naselja (Muzej grada Perasta) uodena je potreba za
formiranjem Muzeja grada Kotora. Neprocjenjivo bogata kulturna bastina samog
grada Kotora svakako zasluZuje da bude prezentovana. Na ovaj nacin bi se valorizovao
vrijedan segment pokretnih kulturnih dobara, aliiznacajno unaprijedio kvalitet ponude
grada. Za lokaciju Muzeja Kotora bi svakako trebalo iskoristiti neki od objekata u

okviru Starog grada ili neposrednoj okolini.

Prirodno i kulturno-istorijsko podrugje Kotora koje se nalazi na UNESCO-voj Listi
svjetskog nasljeda jo§ uvijek nije adekvatno prezetovano i promovisano. Ni lokalno
stanovnistvo ni turisti koji posje¢uju Kotor ne mogu da dobiju jasne informacije o
obuhvatu zasti¢enog podrudja, njegovim karakteristikama i vrijednostima. Zbog toga
bi u sljedeéem periodu bilo klju¢no izraditi adekvatan propagandni materijal (mape
podrugja, brosure, publikacije) kao i internet prezentaciju. Takode, bilo bi veoma
znacajno formirati i Centar za posjetioce UNESCO-vog podruéja Kotora. Ovaj
Centar za posjetioce mogao bi da se locira u Starom gradu ili njegovoj neposrednoj
oklini, morao bi da bude savremeno opremljen i da na najkvalitetniji na¢in prezentuje

Podruéje Svjetskog nasljeda Kotora.

Iako je vedi dio graditeljske bastine, koja je bila o§te¢ena u zemljotresu 1979. godine,
saniran u posljednjih 30 godina, neki znacajni objekti su jo§ uvijek u ru§evnom stanju,
a mogli bi se aktivirati . Izmedu ostalih, tu su i neke od znacajnih palata za koje je
planirana revitalizacija za razli¢ite javne namjene: Palata Iveli¢ u Risnu u kojoj je
planirano formiranje Instituta za arheoloska istraZivanja, Palata Mazarovi¢ u Perastu
u kojoj je planirano formiranje Muzitkog centra, kao i Palata Dabinovi¢ u Dobroti.
Restauracija i revitalizacija ovih palata u sljede¢em periodu bila bi veoma znacajna, jer
bi se na taj nacin sprijecilo dalje propadanje ovih objekata koji su u veoma lo§em stanju

i doprinijelo unapredenju kulturnih sadrZaja ne samo Kotora ve¢ i §ireg regiona.

Cijelo podru¢je Kotorsko-Risanskog zaliva, a posebno podruéje Risna, je veoma
znacajno arheolosko podrugje. Tokom dosadasnjih istraZivanja pronaden je veliki broj
arheoloskih nalaza koji jos uvijek nisu nigdje prezentovani. Zbog toga bi bilo veoma
znadajno formiranje arheoloskog muzeja, i to najbolje u Risnu, gdje bi se nalazio i

Institut za arheoloska istraZivanja.

Zbog veoma kompleksnog i slojevitog kulturnog nasljeda podruéja Kotora arheoloska,
istorijskaietnoloskaistraZivanja materijalne i nematerijalne bastine trebalo bi sprovoditi
u kontinuitetu. U sljede¢em periodu bi se posebno trebalo fokusirati na istraZivanje i
procjenu kulturnog pejzaza podruéja, da bi se stvorile neophodne osnove za adekvatnu
zastitu i planiranje pejzaza, kako bi se sprijecila njegova dalja neadekvatna urbanizacija

i devastacija.

Unapredenje prezentacije i promocije svih segmenata kulturne bastine je jo§ jedna
od aktivnosti na kojoj se mora neprekidno raditi. Veoma bogata kulturna bastina
koja se nalazi na podruéju opstine Kotor je promovisana i prezentovana najce$ée u
segmentima, ali nigdje nije sve objedinjeno na jednom mjestu, tako da bi kreiranje

kompletnih i dostupnih baza podataka materijalne i nematerijalne bastine opstine
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Kotor bilo od velikog znacaja kako za lokalno stanovnistvo tako i za turiste. Takode

trebalo bi kompletirati i digitalizaciju arhivske grade.

Tokom procesa izrade Programa kulturnog razvoja predoceno je da privatna lica
u opstini Kotor posjeduju znacajne etnografske zbirke koja su voljna da ih udine
dostupnim §iroj javnosti (najbolji primjer je etnografska zbirka gospodina Zorana
Radomira iz Dobrote), te bi u planiranju prezentacije pokretnog kulturnog nasljeda i

o tome trebalo voditi rac¢una.

Imajudiuvidu vrijednu arhivsku gradu i zna¢ajan knjizni fond koji uklju¢uje dokumente
na pergamentu, inkunabule, stare latinske knjige, kvaziinkunabule, zbirke vrijednih
asopisa koje se ¢uvaju bibliotekama i arhivima u Kotoru predloZeno je i formiranje

Atelja za konzervaciju arhivske i bibliotecke grade i slika na papiru.

Uz to bi pokretanje edukativnih programa za mlade, u saradnji sa osnovnim i srednjim

Skolama, trebalo da bude jedna od prioritetnih aktivnosti u sljede¢em periodu.

Kako je nematerijalna bastina jedan od znacajnih segmenata kulturne bastine podruéja
Kotora, moralo bi se raditi na njenom evidentiranju, odrZavanju i unapredenju. Jedna
od aktivnosti koja bi se mogla pokrenuti, nakon ve¢ planiranog procesa evidentiranja
ovog segmenta bastine na drZavnom nivou, jeste svakako nominovanje Bokeljske

mornarice i njenog kola za UNESCO-vu Listu nematerijalnog nasljeda.

Podsticanje obnavljanja i oZivljavanje starih zanata je jedan od znadajnih koraka ka
ocuvanju i uneprijedenju pokretne i nematerijalne bastine. Posebno jer su stari zanati
bili veoma razvijeni na podruéju Kotora i predstavljaju jedan od njegovih identitetskih
markera. Obnavljanjem starih zanata bi se doprinijelo kako o¢uvanju nematerijalne
bastine, kroz odrZavanje tradicionalnih znanja i vjestina, tako i ekonomskom razvoju

podrudja, unapredenjem turisticke ponude i formiranjem novih radnih mjesta.

Uz to bi jedan od proriteta u sljede¢em periodu moralo biti i podsticanje primjene
tradicionalnih tehnika i zanata pri obnovi objekata tradicionalne arhitekture (¢uvanje
drvenih vrata i prozora, drvenih meduspratnih tavanica, upotreba kre¢nog maltera, i
sL.), $to bi doprinijelo o¢uvanju autenti¢nosti kulturnih dobara kao i odrZavanju tih

tradicionalnih znanja.

17.2. ARHITEKTURA XX VIJEKA,
SAVREMENA ARHITEKTURA |
URBANIZAM

U poglavlju Programa razvoja kulture opstine Kotor koji se odnosi na kulturnu bastinu,
date su mjere za adekvatan pristup upravljanju predijelom, istorijskim cjelinama i
pojedina¢nim objektima kulturne bastine. Iako je kulturna bastina jedan od osnovnih
nosilaca identiteta opstine Kotor, vaZno je ne gubiti iz vida da savremeni nadin
Zivota namece potrebu za novom gradnjom i planiranjem, ¢iji je cilj da odgovori na

finkcionalne zahtjeve i standarde danasnjeg vremena. U okviru ovog poglavlja posebno
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mjesto zauzima nedovoljno tretiran segment industrijske arhitekture i nasljeda XX

vijeka koji postoji na teritoriji opstine Kotor i zasluZuje svoje mjesto u kulturi.

17.2.1. SAVREMENA ARHITEKTURA | URBANIZAM

Naredni redovi odnose se na smjernice za pristup savremenoj arhitekturi i planiranju
prostora na teritoriji opStine Kotor. Pristup kreiranju novih slojeva gradnje oslanja
se na smjernice date u Beckom memorandumu, dokumentu koji je nastao kako bi se
definisala veza izmedu savremene ekonomske dinamike i promjene strukture gradova

koji se nalaze na UNESCO-voj Listi svjetskog nasljeda®.

Savremena arhitektura u odredenom kontekstu odnosi se na sve znacajne planirane
i projektovane intervencije u izgradenom istorijskom okruZenju, ukljucujuéi
otvorene prostore, nove konstrukcije, dogradnje istorijskih gradevina i lokacija, kao i
prenamjene. Glavni izazov savremene arhitekture u istorijskom urbanom predjelu jeste
da odgovori na novonastale socio-ekonomske promjene, a da istovremeno ne ugrozi
naslijedeni gradski pejzaZ i predio koji ga okruzuje. Osnovni cilj savremenog pristupa
arhitekturi i planiranju je da se fizi¢kim i funkcionalnim intervencijama poveéa kvalitet
zivota i obezbijedi efikasnost — da se pobolj$aju uslovi za stanovanje, rad i rekreaciju
bez ugrozavanja postojecih vrijednosti koje poti¢u od karaktera i znadaja istorijskog

urbanog tkiva.

Etic¢ki standard i potreba za visokokvalitetnim projektovanjem i izvodenjem, osjetljivim
na kulturno-istorijski kontekst, preduslovi su za proces planiranja. Vazno je da nove
intervencije minimalno uti¢u na vaZne istorijske elemente - znadajne gradevine ili

arheoloska nalazista

Za Bokokotorski zaliv, a narocito za onaj dio zaliva koji pripada kotorskoj opstini, dugo
vremena je vazilo da predstavlja jedinstveni pejzaZz harmoni¢ne simbioze prirodnih

fenomena i graditeljskog nasljeda.

Iz danasnje perspektive, nakon prostornih intervencija posljednjih godina, taj sklad
predjela je na mnogim potezima zaliva narusen, pretezno novim graditeljskim
intervencijama. Te nove intervencije na teritoriji opstine Kotor, nazalost, u veéini
slucajeva, ne predstavljaju uspjesne primjere savremene gradnje. Veoma Cesto, novi
objekti i cjeline predstavljaju pseudo-istorijske primjere, koji se svojom proporcijom,
formom, detaljima i izborom materijala negiraju nasljedeno okruZenje i ne prate dobru

savremenu praksu.

U osjetljivom kulturno-istorijskom predjelu opstine Kotor veoma je prisutan pseudo-
istorijski pristup u projektovanju novih objekata. Jedan od osnovnih ciljeva urbanog
planiranja, savremene arhitekture i zastite istorijskog urbanog predjela Boke Kotorske
je kreiranje uslova za eliminisanje svih formi pseudoistorijskog projektovanja, jer ono

predstavlja negaciju i istorijskog i savremenog istovremeno.

8 Vienna Memorandum 2005 ,World Heritage And Contemporary Architecture — Managing The
Historic Landscape”
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U osjetljivom kulturno-
istorijskom predjelu
opstine Kotor veoma je
prisutan pseudo-istorijski
pristup u projektovanju
novih objekata. Jedan od
osnovnih ciljeva urbanog
planiranja, savremene
arbitekture i zastite
istorijskog urbanog
predjela Boke Kotorske
je kreiranje uslova

za eliminisanje svib
formi pseudoistorijskog
projektovanja, jer ono
predstavlja negaciju i
istorijskog i savremenog

istovremeno.

akode, kao osnova za savremeno planiranje i projektovanje, trebalo bi da sluzi silueta
Takode, k | j ) kt je, t balo bi da sl luet
grada i okruZenja, glavne vizure i gradevinska matrica, kao integralni djelovi identiteta

istorijskog urbanog predjela.

Podsticanje razvoja kvalitetne savremene arhitekture trebalo bi da bude jedna od
nezaobilaznih strategija u planiranju i uredenju prostora, jer se upravo kroz jedinstvo

nasljeda i savremenih intervencija razvija specifi¢an karakter predjela.

Istorijske gradevine, otvoreni prostori i savremena arhitektura doprinose vrijednosti
grada, brendirajuéi njegov karakter. Dobra savremena arhitektura moZe pojacati
konkurentnost grada, stvarajuéi uslove za doseljavanje novih stanovnika, posjete
turista i privlacenje kapitala. Istorijska i savremena arhitektura zajedno predstavljaju
prednost za lokalne zajednice i mogu sluZiti u obrazovanju i turizmu, i obezbijediti

sigurnu trzi$nu vrijednost nekretninama.

Projekti u oblasti savremene arhitekture i urbanizma:

- Stalna edukacija stru¢ne i §ire javnosti o uspje$nim primjerima savremene
arhitektonske i planerske prakse i urbane reciklaze (kroz predavanja, disusije,
okrugle stolove, radionice u $kolama...);

- Preispitivanje i unapredenje normativnog i planskog okvira koji definise
smjernice za savremenu gradnju (koriS¢enje boja, primjena ravnih krovova,
materijalizacija, itd);

- Definisanje smjernica i konkretne intervencije u cilju sanacije posljedica
neadekvatne gradnje i devastacije predjela (npr. neprimjerena obrada nekih
postojecih fasada, nelegalni kamenolom u Lipcima itd.);

- Podsticanje uvodenja izrade studija vizuelnog uticaja na kulturni pejzaz,
posebno kod novih intervencija veceg obima;

- Raspisivanje medunarodnih javnih arhitektonskih i urbanisti¢kih konkursa za
buduéu gradnju na znacajnim lokacijama (npr. Fjord, URC...);

- Podsticanje primjene principa energetske efikasnosti u gradnji novih i sanaciji
postoje¢ih objekata (sadnja zelenila, postavljanje termoizolacije, zamjena
prozora i vrata, kori§¢enje solarne, geotermalne i energije vjetra, adekvatan
izbor gradevinskih materijala...);

- Promocija koncepta ,odrzivih gradova” (poboljSanje javnog transporta, ucesée
svih zainteresovanih strana u odludivanju, ozelenjavanje, mjere za smanjenje
uticaja klimatskih promjena...);

- Podsticanje integralnog pristupa u unapredenja kvaliteta prostora kroz
saradnju arhitekata, pejzaZnih arhitekata, urbanista, planera, ekonomista,
donosioca odluka, umjetnika, itd.;

- Pobolj$anje regionalne i medunarodne saradnje kroz zajednitke projekte
sa gradovima koji predstavljaju primjere dobre prakse u odnosu prema

savremenoj arhitekturi.
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17.2.2. INDUSTRIJSKA ARHITEKTURA | ARHITEKTURA XX VIJEKA

U ahitekturi opstine Kotor dominantan motiv je graditeljsko nasljede. Iako na teritoriji
opstine postoje vrijedni primjeri arhitekture XX vijeka i industrijske arhitekture, oni
jos uvijek nijesu valorizovani. Pravljenje baze podataka ovog segmenta arhitekture
i utvrdivanje mjera za njen adekvatan tretman, svakako su bitni koraci u bliskoj
buduénosti. Takode, ovajsegment arhitekture je izuzetno pogodan za,urbanu reciklazu’,
u svijetu veoma aktuelan pristup ponovnog kori$éenja napustenih/zapustenih objekata
— skladista, industrijskih zgrada i sli¢no. Ponovna upotreba ovih objekata u Kotoru
imala bi veliki znacaj kako u socijalnom i ekonomskom, tako i u kontekstu odrzivog
razvoja. Reaktivacija napustenih objekata je odrZivija od bilo koje nove gradnje. Sa
socijalnog aspekta, prenamjena unosi novu dinamiku u prostor i aktivira ¢itave gradske
Cetvrti. Na ovaj nadin pobolj$ava se kvalitet gadskih ambijenata i odrzava dio gradskog
kolektivnog sjecanja zivim. Neki od primjera koji se mogu uzeti u razmatranje za
srecilazu” na teritoriji Kotora su zgrada Elektrane, dio fabrike Rivijera, neki objekti u
industrijskoj zoni, itd. Principom privatno-javnog partnerstva, Lokalna samouprava bi
mogla da dogovori sa investitorima da se dio ovih objekata namijeni za javno koris¢enje
u sektoru kulture (npr. za nezavisnu kulturnu scenu, galeriju savrmene umjetnosti ili

rezidencije i ateljee za umjetnike/ce).

Projekti u oblasti industrijske arhitekture i nasljeda XX vijeka:

- Identifikacija i mapiranje arhitektonskog nasljeda XX vijeka na teritoriji
opstine Kotor, koristedi iskustva DoCoMoMo, medunarodne organizacije
koja se bavi dokumentacijom i za$titom moderne arhitekture;

- Identifikacija, mapiranje i definisanje mjera za revitalizaciju industrijske
arhitekture na teritoriji opstine Kotor;

- Podnosenje inicijative Upravi za zastitu kulturnih dobara za uspostavljanje
zatite najznacajnijih primjera arhitekture XX vijeka na teritoriji opstine
Kotor;

- Ute$¢e u medunarodnim projektima i incijativama na polju revitalizacije
industrijskog nasljeda i arhitekture XX vijeka;

- Organizovanje regionalne konferencije o industrijskom nasljedu i arhitekturi
XX vijeka;

- Konretni projekti revitalizacije objekata industrijskog nasljeda i XX vijeka na

teritoriji opstine Kotor (npr. zgrada,Jugooceanije’, Elektrana,...);

17.2.3. JAVNI PROSTORI

Druga vazna tema su javni prostori - trgovi, parkovi, slobodne povrsine. Veéina javnih
prostora na teritoriji opstine Kotor predstavlja potencijal za razlicite aktivnosti - razna
drustvena i kulturna desavanja. Ipak, njihov puni potencijal najéesée nije iskoriséen.
Neki od tih prostora su fizi¢cki neprivlaéni (zbog zapustenosti i loSeg opsteg stanja
u kom se nalaze), dok su nekada lose opremljeni — bez moguénosti za sjedjenje, bez
zelenila, javne rasvjete ili slabo pristupaéni (za osobe sa invaliditetom, za one koji koriste
javni gradski prevoz itd). U takvom stanju, potencijalni centri okupljanja gradana/
ki i turista, ostaju neprimjeceni, neiskoriséeni i nesagledive ljepote, najcesce izloZeni
ljudskom nemaru i pretvoreni u parkirali§ta, prostore za odlaganje nepotrebnih stvari
isl.
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Podsticanje socijalnog
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ogromni - od ukljucivanja
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u kreiranje samog
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Osim §to je uoceno da su na teritoriji opstine Kotor javni prostori najéesée nedovoljno
iskorisceni ili se ne koriste na adekvatan nacin, primjecena je velika razlika izmedu
nacina kori$¢enja onih u gradskom jezgru/centaralnoj zoni (Starom gradu) i prostoru
izvan uZeg centra. Javni prostori u gradskom jezgru Kotora (Starom gradu) su
najintenzivnije u upotrebi. U toku ljetnjih mjeseci svi veéi trgovi u gradu su prekriveni
mobilijarom okolnih kafiéa. Na taj na¢in se slobodne povrsine pretvaraju u,uske ulice”
omedene bastama lokala. Sa tih slobodnih povrsina, arhitektura i znamenitosti Starog
grada nisu sagledivi, te pogled obi¢no seze do visine suncobrana. Takode, na ovaj
nacin osnovna uloga trgova je zanemarena - umjesto prostora okupljanja i zadrZzavanja

gradana/ki i turista, trgovi postaju prolazni prostori (osim za one koji koriste usluge

lokala).

Suprotna tome je zimska slika Starog grada u Kotoru. Trgovi se otvaraju i rastereéuju,
ali takode postaju i prostori bez sadrZaja, tj. zamiru. Sem par tradicionalnih svedanosti
tokom zimskog perioda, u gradu se rijetko organizuju bilo kakva kulturna desavanja, pa
grad odiSe ,monotono$éu i dosadom’, prema rije¢ima mjestana/ki. Izvan Starog grada,
¢ak i u samoj kontaktnoj zoni, stanje se bitno razlikuje. Javni prostori su neiskori§éeni
i lesto zapuSteni. Samim tim, ove javne povrSine nijesu atraktivne, a svojom
opremljenoséu i sadrZajem ne bi mogle zadovoljiti i zadrZati posjetioce. Kompletan
priobalni pojas opstine Kotor je sam po sebi jako privlacan za turiste, a i najgusée
naseljen. Sama konfiguracija terena, brojni znacajni objekti, nastajali vjekovima kao
sviedok bogatstva pomorskog grada i kapetanskih porodica, ¢ine ovaj pojas privla¢nim i
atraktivnim, a samim tim pogodnim za razna kulturna desavanja i okupljanja. Za ovim
priobalnim pojasom ne zaostaje ni gornji dio naselja, obi¢no na obroncima okolnih
brda, ¢esto u zelenim, $umovitim zonama, sa prekrasnim pogledom na kompletan zaliv.
Uz manja ulaganja i dobre ideje, moguée je aktivirati dio ovih prostora i time ,0Zivjeti”

zone grada i van gradskog centra.

Kod planiranja, koris¢enja postojecih i kreiranja novih javnih prostora, od klju¢ne
vaznosti je staviti u centar korisnike — prouciti njihove potrebe. U tom smislu, saradnja
izmedu donosioca odluka, planera/ki, umjetnika/ca i lokalne zajednice, od izuzetnog
je znalaja. Javni prostori se mogu unaprijediti novim sadrZajima uklju¢ivanjem

zainteresovanih strana u proces odluéivanja i planiranja.

Podsticanje socijalnog razvoja jedne zajednice u javhom prostoru su ogromni - od
ukljudivanja ¢lanova zajednice u kreiranje samog javnog prostora, preko podsticanja
razli¢itih drustvenih i kulturnih aktivnosti do edukacije. Svakako bi trebalo podsticati
kreativne snage u nasim gradovima da se uklju¢e u kori$cenje i ozZivljavanje javnih

prostora na teritoriji opstine Kotor.,

Srednjoro¢ni ciljevi vezani za javne prostore bili bi:
+ Kreiranje i primjena smjernica i preporuka koje jasno defini$u nacin koriséenja
javnih prostora na teritoriji opstine Kotor;
+ Aktiviranje veéeg broja javnih prostora na teritoriji opstine Kotor za odrzavanje
razli¢itih kulturnih de$avanja (samim tim i ukljuc¢ivanje razli¢itih kulturnih

desavanja u gradski Zivot);
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Veliki broj javnih prostora koji imaju potencijal za dalje razmatranje u smislu njihovog
ukljudivanja u kulturnu ponudu opstine Kotor, mapiran je tokom 2011. (na sajtu
www.strategija.bokabay.info se nalazi mapa i katalog javnih prostora). U centralnoj
zoni grada javni prostori su pogodni za kulturna defavanja uz minimalna ulaganja,
ali je potrebno unapredenje u smislu upravljanja. Javnim prostorima van gradskog

uglavnom su potrebna manja ulaganja.

Projekti u oblasti aktiviranja javnih prostora:

+ Projekti ozelenjavanja javnih prostora;

+ Opremanje dodatnim urbanim mobilijarom i opremom;

+ Podsticanje kori$¢enja obnovljivih izvora energije u javnim prostorima (npr.
kroz kori$cenje solarnog javnog osvjetljenja);

+ Podsticanje lokalnog biznisa da ulaZe u javne prostore kroz principe drustveno-
odgovornog poslovanja;

+ Ukljuéivanje razli¢itih grupa gradana/ki u procese odlucivanja o koriscenju i

oblikovanju javnih prostora.

Potrebno je intenzivirati saradnju na nivou Boke Kotorske i regiona. Primjeri dobre
prakse mogu se nadi ve¢ na teritoriji Hrvatske i Slovenije, a to je dovoljan razlog za
razmjenu znanja i iskustava. Kao dio Jadrana, Mediterana , Evrope, mogude je nadi
podrsku i ulestvovati u brojnim projektima - Adriatic, MED i sl. i time dobiti i

finansijsku i logisticku podrsku zemalja Evrope.

17.3. VIZUELNE UMJETNOSTI

U ovom trenutku postoji $ansa da Kotor ponovo postane jedan od centara likovne
umjetnosti u Crnoj Gori. Nakon dosta dugog perioda u opstini Kotor opet Zivi vise
od trideset akademskih slikara/ki, grafi¢ara/ki i vajara/ki, medu kojima ima i onih ¢ije
je stvaralastvo od nacionalnog, a mozda i medunarodnog znacaja. U okviru Centra
za kulturu djeluju dvije galerije, a u Kotoru radi i privatna galerija,, Ticijan”. Ogroman
korak naprijed predstavlja i otvaranje,Galerije solidarnosti” u lijepom prostoru u Palati
Pima, krajem 2011. Postoji realna moguénost za unapredenje regionalne saradnje na
nivou Boke, u prvom redu sa galerijom,Buca” u Tivtu i galerijom, Josip Bepo Benkovi¢”
iz Herceg Novog, ali i sa privatnim galerijama u regionu od kojih neke organizuju i

medunarodne manifestacije.

Paipak, da bi se ovi potencijali iskoristili, potrebno je unaprijediti postojece kapacitete,
poboljati menadZment ustanova i kulturnih dogadaja i pokrenuti i neke nove
inicijative. U prvom redu mora se konstatovati da Gradska galerija (na Pjaci od kina)
radi u neuslovnom prostoru — §to se prvenstveno odnosi na njenu veli¢inu. U ovom
prostoru nije mogude izlagati umjetnicka djela velikih formata, niti pak organizovati
reprezentativne izlozbe velikih slikara. Utoliko bi u narednom periodu trebalo prona¢i
adekvatniji prostor za Gradsku galeriju, dok bi galerija na Pjaci od kina mogla da se
specijalizuje za izlozbe grafike, minijatura ili moZda izloZbe rukotvorina starih zanata.
Izvjesno je da bi Kotor, kao grad kulture, trebalo da ima galeriju sa stalnom postavkom

kotorskih likovnih umjetnika/ca. Mozda bi toj svrsi mogla da posluzi galerija koja
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nacionalnog, a mozda i

medunarodnog znacaja.
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Jedan od predloga je

da se u okviru akcije
ozivljavanja gradskibh
trgova Kotora i njihovog
koriséenja za promociju
kulturnib sadrzaja, na
Pjaci od kina (ispred
Gradske galerije) - po
ugledu na Rovinj u
Hrvatskoj - tokom
lietnje sezone ustanovi
»Otvorena galerija”. To
bi bio otvoreni prostor
za likovna desavanja
koji bi mogao da privuce
umjetnike/ce, domacu
publiku i turiste i mogao
da postane znacajna
tacka na crnogorskoj

mapi kulturnib dogadaja.

se nalazi u prostoru Kulturnog centra ,Nikola Purkovi¢” Pri tom, da bi mogla da
odgovori ovoj namjeni, bilo bi neophodno promijeniti na¢in ulaska u ovu galeriju i

poboljsati svjetlo u njoj.

»Galerija solidarnosti” bastini fond koji su umjetnici/ce sa prostora bivse Jugoslavije i iz
¢itavoga svijeta donirali Kotoru nakon zemljotresa 1979. godine. Ona je usla u sastav
OJU ,Muzeji” prilikom formiranja ove ustanove 1992. godine, ali je tek krajem 2011.
godine dobila u Kotoru i svoj prostor. Uprkos tome $to je to pitanje moralo da bude
razrijeSeno jo§ prije mnogo vremena, Gradska uprava Opstine Kotor zasluzuje svaku
pohvalu $to je ova Galerija otvorena. Imajudi u vidu da se radi odlicnom galerijskom
prostoru, trebalo bi razmisliti o tome da se, bar dok za Gradsku galeriju ne bude
pronaden uslovniji objekat, u galeriji solidarnosti odrZavaju i druge reprezentativne
izlozbe (odnosno da odredeni broj mjeseci u godini ona bude dostupna i za druge

programe) ne dovodeéi u pitanje njenu prvenstvenu namjenu.

U odnosu na privatne galeriste i sve druge privatne preduzetnike u kulturi, trebalo
bi razmisliti 0 moguéim stimulativnim mjerama (oslobadanja od odredenih dazbina
ili zakupa prostora po povlaséenim uslovima) kako bi se razlikovali od iskljucivo

komercijalnih djelatnosti i privukli da svoj biznis dovedu u Kotor, ili da ostanu u njemu.

Sto se pak umjetnika/ca ti¢e, u narednom periodu, najvaznije bi bilo da im se obezbijede
uslovi za rad. U starom gradu jo§ uvijek ima praznog prostora, koji nije za komercijalnu
upotrebu,abio biizvanredan za ateljee likovnih umjetnika/ca. Medu ostalima, pomenut
je za ove namjene i prostor na Gurdi¢u, na bedemima, koji je jednom i posluzio kao
izlozbeni prostor za djela Jova Abramovica, Zorana Mujbegovica i Milice Ba¢i¢, ali

poslije toga nikada vise nije kori§éen, te i sada stoji prazan.

Tokom procesa izrade strategije predloZen je koncept ,otvorenih ateljea’. Ateljei bi se
dodjeljivali na pet godina na konkursu, na kome bi kriterijum bio kvalitet stvaralastva
(izraZen i kroz broj domacéih i medunarodnih nagrada, broj samostalnih i kolektivnih
izlozbi i druge estetske kriterijume). Po isteku ovog perioda konkurs bi se organizovao
ponovo, te bi i drugi umjetnici/ce imali priliku da dobiju te ateljee. Umjetnici/ce bi
placali zakup ateljea Opstini po povlastenim cijenama, a imali bi i obavezu da rad u
ateljeu otvore za javnost. To bi bila turistitka zanimljivost, koja bi dodala jo§ jednu
dimenziju Kotoru kao gradu kulture, a to bi, takode, omoguéilo umjetnicima/cama da

zarade.

PredloZeno je, takode, da se u okviru akcije oZivljavanja gradskih trgova Kotorainjihovog
kori§éenja za promociju kulturnih sadrZaja, na Pjaci od kina (ispred Gradske galerije)
- po ugledu na Rovinj u Hrvatskoj - tokom ljetnje sezone ustanovi,Otvorena galerija’
To bi bio otvoreni prostor za likovna deSavanja koji bi mogao da privu¢e umjetnike/
ce, domacu publiku i turiste i mogao da postane znacajna tacka na crnogorskoj mapi
kulturnih dogadaja. Za ovu manifestaciju nisu potrebna nikakva finansijska sredstva,
ve¢ bi bila dovoljna saglasnost Opstine Kotor i spremnost Gradske ¢istoée da ovaj
prostor odisti tokom noéi. Umjetnici/ce bi na ovom prostoru slikali, izlagali i prodavali
svoja djela, opstina bi procjenila koliko procenata od prodatog pripada njoj, a za turiste

bi to mogla biti prava atrakcija.
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Kotor ima izvanredne potencijale za razvoj rezidencijalnih programa. Dovoljno bi
bilo da Opstina Kotor obezbijedi dva stana za petnaestodnevni boravak vrhunskih
svjetskih umjetnika/ca (slikara, vajara, fotografa, pjesnika, prozaista, muzicara) tokom
¢itave godine i, tamo gdje je potrebno, materijal za rad, a da turisticka organizacija
u svijetu promovie ¢itav program. Ljepota Kotora i Boke e se pobrinuti za ostalo.
Obaveza likovnih umjetnika/ca bila bi onda da Opstini Kotor poklone jedno svoje
djelo u kome bi bio izloZen njihov pogled na Kotor ili na Boku’ (to ne moraju nuzno
biti pejzazi). Vremenom bi od ovih djela mogla nastati izuzetna zbirka, a mogao bi
da se napravi i kvalitetan katalog. A reklama Sirom svijeta i atmosfera u gradu koju bi

pratio stalni boravak vrhunskih svjetskih umjetnika/ca bili bi nemjerljivi.

Imajuéi u vidu izgled Kotora kao ,kamenog spomenika“ uraslog u kameno okruZenje,
u potrazi za likovhom manifestacijom koja bi mogla obiljezZiti opstinu Kotor (na nacin
kako to u muzici ¢ine Don Brankovi dani muzike ili u pozori$noj djelatnosti Kotorski
djeciji festival) predloZeno je ustanovljenje vajarske kolonije (koja je veé jednom odrzana
2008. godine). Kameni spomenici koji bi nastali tokom ove manifestacije mogli bi onda
da budu ukljuéeni u spomenicko jezgro opstine — u starom gradu gdje to bude bilo
moguce, a da se ne narusi njegov unutrasnji sklad; u neposrednoj blizini starog grada ili

u drugim dijelovima opstine gdje budu primjereni.

Oblast vizuelnih umjetnosti uklju¢uje i fotografiju i film, a granidi se i sa umjetnickim

zanatima.

Iako u opstini Kotor postoje fotografi koji se bave umjetickom fotografijom i ¢ije se
izlozbe povremeno odrZavaju u Centru za kulturu, Gradskoj galeriji, a ponekad
i u Katedrali i Gospi od Skrpjela, u Kotoru ne postoji fotografsko udruZenje, te bi
trebalo razmotriti moguénosti za njegovo formiranje. Nesto sli¢no bi se moglo reéiiza

regionalnu fotografsku manifestaciju na nivou Boke za kojom postoji potreba.

Ako se izuzme Sub-Aqua fest, filmski program u opstini Kotor se svodi na prikazivanje
redovnog bioskopskog repertoara. Izvjesno je da, s obzirom na blizinu Herceg Novog
nema potrebe razmisljati o nekom filmskom festivalu, ali bi nedjelje umjetnickih
filmova, dokumentarnih ili animiranih filmova ili povremeno predstavljanje odredenih
nacionalnih kinematografija ili autora bili neophodni gradu koji se di¢i svojim

kulturnim profilom.

Kako su jo§ jedan od znacajnih identitetskih markera Kotora ¢inili stari zanati, bez
obzira to zanatlija gotovo i da vi§e nema na teritoriji opstine, bilo bi poZeljno da se bar
u galerijama predstave umjetnicka dostignuca grnéara, kovaca ili zlatara i da se njihovo
predstavljanje gradanima/kama opstine Kotor i turistima koncipira kao dugoroéni
program. Ove izlozbe bi mogli da prate i zanimljivi katalozi, a u odredenim slu¢ajevima
(npr. Bogdana Kaluderovica) i monografije, koje su potencijalno i privla¢ni turisticki

suveniri,

9 Dok bi pjesnici, knjiZevnici, muzi¢ari mogli da odrze po neko predavanje, knjizevno vece ili radionicu.
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Kotor ima izvanredne
potencijale za razvoj
rezidencijalnib
programa. Dovoljno bi
bilo da Opstina Kotor
obezbijedi dva stana za
petnaestodnevni boravak
vrhunskib svjetskib
umjetnika/ca (slikara,
vajara, fotografa,
pjesnika, prozaista,
muziéara) tokom Citave
godine i, tamo gdje je
potrebno, materijal za
rad, a da turisticka
organizacija u svijetu
promovie Citav program.
Obaveza likovnib
umjetnika/ca bila bi
onda da Opstini Kotor
poklone jedno svoje djelo
u kome bi bio izlozen
njihov pogled na Kotor
ili na Boku (ne nuzno

pejzaz).
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Sto se regionalne saradnje na nivou Boke tite, postoji otigledna potreba da se likovne
manifestacije, pa ¢ak i pojedina¢ne izlozbe umjetnika/ca organizuju u koordinaciji
galerija iz sve tri opstine. Ne samo §to bi podjelom troskova (oko kataloga, plakata,
prezentacije, marketinga) bilo moguée organizovati viSe manifestacija (istim sredstvima)

veé bi i za umjetnike/ce bilo privla¢nije da budu predstavljeni u sve tri opstine.

I nakraju ovog dijela, imajuéi u vidu podatke da skoro dvije tre¢ine anketiranih u Kotoru
nije bilo u galerijama ili na likovnim manifestacijama tokom prethodne godine, bilo bi
neophodno pokrenuti i kvalitetne programe animacije publike, a posebno animacije
djece i mladih na planu likovnih umjetnosti. Posebno bi poZeljno bilo ukljuéiti u $kolske
programa na osnovnom i srednjoskolskom nivou posjete/predavanja umjetnika/ca,
kao i obnoviti $kolske umjetnicke sekcije, te organizovane posjete izlozbama i likovnim

manifestacijama.

17.4. MUZICKA UMJETNOST

U opstini Kotor postoje pretpostavke za razvoj bogatog muzitkog Zivota. U gradu radi
$kola za osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje,Vida Matjan” koja ima svoja isturena
odjeljenja u Risnu i Radanovié¢ima; u Kotoru su veé vise od vijek i po aktivni Srpsko
pjevacko drustvo,,Jedinstvo” (od 1839) i Gradska muzika (od 1842), a postoje i horovi
Svetog Tripuna i Svetog Luke; u opstini djeluje nekoliko klapa (Bokeljski mornari,
Moderato Kantabile, Bisernice Boke, Alkima...), nekoliko rok grupa (Autumn for Free,
Whoo See Klapa, Nuclear Mama), a odrZava se i veliki broj muzi¢kih manifestacija.
Medu njima su najznacajniji, Don Brankovi dani muzike” koje je pokrenula i vodi NVO
Kotor Art u okviru medunarodnog Kotor Art festivala; ,Klarinet fest” koji organizuje
istoimena NVO, festival klapa u Perastu, a od prosle godine i ,Searock festival” koji

pokriva segment savremene muzike.

Skola za osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje ,Vida Matijan“ ima centralno mjesto
u muzi¢kom Zivotu grada, izmedu ostalo i po tome $to njeni profesori/ce i nekadasnji
ulenici/ce predstavlajju kadrovsku bazu gotovo svih drugih muzickih aktera u gradu.
Pored osnovnih, obrazovnih djelatnosti skola je razvila i bogatu koncertnu aktivnost.
Progle godine je, po etvrti put za redom, u Kotoru organizovan nacionalni festival
mladih muzicara/ki Crne Gore na kome je ucestvovalo vise od 350 uc¢enika/ca osnovnih
i srednjih muzickih $kola i studenata/kinja Fakulteta umjetnosti sa Cetinja. Pored toga,
od 2010. godine, muzicka $kola organizuje i Festival gudaca, koji prate master-class
seminari. Tokom godine ucenici/ce $kole odrze oko 20 koncerata, a organizuju se i
koncerti profesora/ca i povremeno i tematske veceri posveéene jubilejima znacajnih
kompozitora (Mocarta, Sopena). U planu su i veleri posveéene muzickim stvaraocima
koji su Zivjeli i radili u Kotoru (poput Vide Matjan, Antuna Homena, Iva Brkanovica...).
Koncerti se uglavnom odrZavaju u crkvi Svetog Duha, koja predstavlja izvanredno
aktusti¢an prostor i u kojoj se nalaze dva dobra koncertna klavira (Yamaha i Steinway).
Muzicka skola ima razvijenu saradnju sa muzickom skolama iz okruZenja - muzickim
$kolama ,Kosta Manojlovi¢” i ,Stevan Stojanovié-Mokranjac” iz Beograda; muzi¢kim
$kolama iz Rijeke, Splita i Makarske, Ljubljane, Ohrida i Be¢a. U opstini Kotor $kola

blisko saraduje sa kulturnim ustanovama — posebno sa Pomorskim muzejem Crne
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Gore,koji ¢esto uklju¢uje u¢enike/ce muzicke skole u svoje programe.

Osnovni problemi u radu $kole za osnovno i srednje muzicko obrazovanje ogledaju
se u Cinjenici da je $kola primorana da honorano angaZuje znacajan broj spoljnih
saradnika/ca (iz Cetinja, Podgorice, Bara, a u nekim slu¢ajevima i Beograda i Cavtata).
I s druge strane, problem predstavlja i neSto smanjeno interesovanje ucenika/ca za
upis u srednju muzicku skolu, §to je prvenstveno povezano sa slabom placenoséu i

nesigurno$¢u muzickih karijera.

Srpsko pjevacko drustvo ,Jedinstvo” i Gradska muzika Kotora jesu vazni identitski
markeri Kotorai predstavljaju svojom tradicijom, znacajne, iako nezvani¢ne, institucije”
opstine Kotor. SPD , Jedinstvo” je jedan od najboljih gradanskih horova u Crnoj Gori,
koji pored redovnih koncerata 25. januara povodom proslave Savindana, odrzava
i veliki broj koncerata u Crnoj Gori (tokom 2012. godine su predvideni nastupi u
Podgorici, Cetinju, Baru, Pljevljima, Herceg Novom, Tivtu) i inostranstvu (u 2012.
godini u Dubrovniku, Trebinju, Beogradu, Zagrebu, Mariboru, Ljubljani, Bariju i
Londonu). Osnovni problem drustva vezan je za nedostatak finansiranja sa drzavnog
nivoa i dosta skromna sredstva kojim Opstina Kotor pomaze njihov rad (za 2012.
godinu je za djelovanje SDP ,Jedinstvo” od strane Opstine Kotor odvojeno 1.950
EUR).

Sa sli¢nim problemima se suo¢ava i Gradska muzika. Orkestar trenutno broji vise od
40 ¢lanova/ca, a ono §to je posebno znacajno - za razliku od dobrog broja gradskih
muzika u okruZenju - jeste da u njemu veéinu ¢ine mladi muzicari (uglavnom bivsi
ucenici/ce muzicke $kole u Kotoru). Orkestar tradicionalno odrzava dva godi$nja
koncerta - novogodisnji i ljetnji - a tokom godine ima oko pedesetak razli¢itih nastupa
i to gotovo u svakoj vaznoj prilici za opstinu. Gradska muzika 2012. godine slavi 170.
rodendan, te bi jedan od zadataka Opstine Kotor bio pronalaZenje modaliteta da se

obezbijedi odrZivost ovoj vaznoj gradskoj instituciji.

Najznacajnija muzic¢ka manifestacija u gradu — i po kvalitetu i po obimu sredstva koja
se unju ulaZu - jesu, Don Brankovi dani muzike” koji funkcionisu kao muzicki segment
multidisciplinarnog Medunarodnog festivala Kotor Art. NVO Kotor Art, koji je
jo§ 2001. godine inicirao stvaranje ovog muzickog festivala, kao osnovne prioritete
za buduéi period vidi obezbjedivanje prostornih i infrastrukturnih preduslova za
kvalitetniju pripremu festivala tokom cijele godine i za njegov sveobuhvatni razvoj. Ovo
se odnosi na neophodnost postojanja kancelarije Festivala opremljene kompjuterima,
telefonima, faksom; sistema za ozvucenje koncerata (mikrofoni, miksete, zvuénici);
rasvjetnih tijela neophodnih za produkciju koncerata na otvorenom; i montazne bine

i gledalista.

Razvoju muzicke kulture u opstini Kotor znacajno doprinosi i,Klarinet fest” koji se
odrzava od 2009. godine. Ova manifestacija, pored koncerata, ima i vaznu obrazovnu
komponentu. Ona uklju¢uje odrzavanje seminara za mlade ljude koji sviraju duvacke
instrumente (klarinetiste, bas klarinetiste, saksofoniste..)i pruZanje pomo¢i mladim
ljudima na njihovom umjetni¢kom putu i valorizaciji njihovih znanja i sposobnosti

kao umjetnika/ca.
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Imajuéi u vidu da se

u Kotoru organizuje
festival od posebnog
znacaja za kulturu
Crne Gore, Kotor Art,
a pored toga i Klarinet
fest, Searock fest, te veliki
broj karnevala i drugib
puckib manifestacija
trebalo bi razmotriti
da se, umjesto stalnog
iznajmljivanja ozvucenja
i rasvjete, za potrebe
Opstine nabavi sistem
za ozvucenje koncerata
(mikrofoni, miksete,
zvucnici); svjetlosni
park i montazna bina i

gledaliste.

Medu prioritetima
za naredni period
jeste i sanacija Ljetnje
pozornice na kojoj

bi mogli da se tokom
lietnjih mjeseci odrzavaju
koncerti u rasponu od
klasicne do alternativne
rok muzike.



PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

U cilju razvoja kulture
mladih, posebno bi
trebalo razmotriti
moguénost da se Dom
kulture u Skaljarima
stavi na raspolaganje
akterima nezavisne
kulturne scene u opstini
Kotor. Time bi se bez
velikib ulaganja dobilo
mjesto gdje se, tokom
¢itave godine, mogu
odrzavati rokenrol
koncerti, performansi
ili izlozbe iz oblasti
alternativne kulture.

+Festival klapa Perast” poceo je da se odrzava 2002. da bi ve¢ od 2003. godine dobio
medunarodni karakter. Na posljednjem odrZanom festivalu, 2011. godine uéestvovalo
je, u takmicarskom i revijalnom dijelu, 27 klapa iz Crne Gore, Hrvatske, Slovenije i
Stbije. U okviru festivala odrZan je i nau¢ni skup o fenomenu klapskog pjevanja,
njegovom nastanku istoriji i razvoju. Ova manifestacija bi, uz tradicionalnu Fasinadu,
Gadanje kokota i Kiéenje mada, mogla da predstavlja jednu od znacajnih turistickih

atrakcija Perasta i Boke.

NVO Searock je prosle godine organizovala prvi ,Searock festival}, na kome su
ucestvovali Autumn for Free (iz Crne Gore); My Buddy Moose i The Bambi Molesters
(iz Hrvatske). Ovome je prethodilo proslogodi$nje organizovanje promocije hrvatskog
benda My Buddy Moose. U organizovanju ovog festivala pomogli su kotorski
Centar za kulturu i nevladine organizacije Centar za komunikaciju Kotor i Centar
za informisanje i savjetovanje mladih Kompas. Cilj NVO Searock je promovisanje
alternativne rok kulture. Odrzavanje festivala je dobar kanal da se to uradi i da se,

ujedno, obogati kulturna ponuda Kotora u do sada nepokrivenom segmentu.

Tokom procesa planiranja izdvojio se jedan broj mjera koje bi trebalo preduzeti da bi se

unaprijedio muzicki Zivot u opstini Kotor.

One uklju¢uju finansijsku i organizacionu pomo¢ Skoli za osnovno i srednje muzitko
obrazovanje ,Vida Matjan” u organizaciji muzi¢kih programa. Uprkos tome $to je
muzicka Skola republicka obrazovna ustanova, muzicki programi koje ona organizuje
obogacuju kulturnu ponudu u opstini Kotor. To se posebno odnosi na Festival gudaca,

koji je nedavno ustanovljen, a nije dobio finansijsku podrsku Ministarstva kulture.

Imajudi u vidu da se u Kotoru organizuje festival od posebnog znacaja za kulturu Crne
Gore, Kotor Art, a pored toga i Klarinet fest, Searock fest, te veliki broj karnevala i
drugih puckih manifestacija trebalo bi razmotriti da se, umjesto stalnog iznajmljivanje
ozvulenja i rasvjete, za potrebe Opstine nabavi sistem za ozvulenje koncerata
(mikrofoni, miksete, zvuénici); svjetlosni park i montazna bina i gledaliste. S obzirom
na znacajna sredstva koje se izdvajaju za organizaciju festivala Kotor Art, upravo za
iznajmljivanje opreme, trebalo bi predloZiti Ministarstvu kulture da se, umjesto toga,
svake godine nabavi po jedan od segmenata opreme neophodnih za odrZavanje ovog
festivala (ozvudenje, rasvjeta, bina) i to pretvori u trajni resurs od koga ¢e kultura u

Kotoru imati visestruke koristi.

Medu prioritetima za naredni period jeste i sanacija Ljetnje pozornice na kojoj bi se
tokom ljetnjih mjeseci mogli odrZavati koncerti u rasponu od klasi¢ne do alternativne
rok muzike. U cilju razvoja kulture mladih, posebno bi trebalo razmotriti moguénost
da se Dom kulture u Skaljarima stavi na raspolaganje akterima nezavisne kulturne
scene u opstini Kotor. Time bi se bez velikih ulaganja dobilo mjesto gdje se, tokom
¢itave godine, mogu odrZzavati rokenrol koncerti, performansi ili izloZbe iz oblasti

alternativne kulture.
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Jedno od dobrih rjesenja pocetnih godina XXI vijeka, bila je da Bokeljska mornarica,
Srpsko pjevacko drustvo,Jedinstvo” i Gradska muzika Kotora dobiju u Opstini Kotor
status koji ¢e ih razlikovati od drugih nevladinih organizacija u opstini. Medutim, ovaj
specijalni status posljednjih nekoliko godina ne prate i finansijska sredstva koja bi ovim
organizacijama obezbjedivao opstanak. Samim svojim vi§evjekovnim trajanjem, one su
fakticki postale institucije po kojima se opstina Kotor prepoznaje. Dugoro¢no bi to
fakti¢no stanje trebalo i normativno regulisati i Srpsko pjevacko drustvo,Jedinstvo” i
Gradsku muziku ozvani¢iti kao opstinske institucije. Imajuéi u vidu njenu prirodu, to
isto bi trebalo uraditi za,Bokeljsku mornaricu” u regionu Boke (u sve tri njene opstine)
ili na drzavnom nivou. U uslovima krize, kada to nije moguée odmah uraditi, trebalo
bi, u dogovoru s njima, kao prvi korak, definisati sredstva koja im omogucuju odrZivost
i fiksirati ih ugovorima. Tokom procesa planiranja predstavnici/ce ovih organizacija
naglasavali su da su im neophodna sredstva za jednog zaposlenog (rukovodioca
hora, odnosno orkestra), za nabavku notnih materijala i za povremeno obnavljanje
garderobe. Imajuéi u vidu obim ulaganja u neke od velikih javnih manifestacija (poput

npr. Festivala mode), to nisu sredstva koja Opstina Kotor ne bi mogla da odvoji.

Gotovo da nije bilo sagovornika/ce, tokom procesa izrade ovog plana razvoja kulture,
koji nije isticao da bi vaZan dio kulturne i turisticke ponude u narednom periodu
trebalo da budu kulturni sadrZaji koji se odrZavaju na gradskim trgovima. Kotor ima
tu sre¢u da je,grad — pozornica“i da je svaki trg u njemu mogudée iskoristiti za kulturne
dogadaje. Trebalo bi ve¢ za sljede¢u godinu razgraditi kulturni/turisticki program u
kome bi svakodnevno, npr. na Pjaci Sv. Luke i Pjaci Sv. Tripuna uvijek u isto vrijeme,
bili kratki, polu¢asovni koncerti klasi¢ne muzike — malih gudackih i duvackih orkestara
(ucenika/ca zavrsnih razreda srednje muzicke skole), solo pjevaca, klapa i mandolinskih
orkestara (koji su nekada ¢inili vazan dio muzitkog Zivota Boke) i nekoliko velikih
koncerata Srpskog pjevackog drustva,Jedinstvo” i Gradske muzike (npr. na Trgu od
oruzja). Organizacija ¢itavog posla bi mogla da bude povjerena Turistickoj organizaciji
Kotora, a kalendar kulturnih dogadaja bi trebalo na vrijeme dostaviti tour-operaterima,
da bi i posjetioci s kruzera (koji ¢ine najveéi broj posjetilaca opstine Kotor) mogli da
planiraju svoje posjete. Ovi dogadaji bi bili izuzetna turisticka atrakcija, savr$eno
prilagodena bi¢u Kotora. Ovakva ponuda bi mogla da bude valorizovana kroz neku
formu kulturne takse koju bi pla¢ali posjetioci Kotora, a i iz ovih sredstva bi mogli da

budu obezbijedeni fondovi za umjetnike/ce koji nastupaju.
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17.5. KNJIZEVNOST,
KNJIZEVNO IZDAVASTVO |
BIBLIOTEKARSTVO

Kotor ima bogatu knjiZevnu istoriju i u sferi knjiZevnog stvaralastva i u domenu
bibliotekarstva i u oblasti izdavastva/§tamparstva. Medu knjiZevnicima posebno se
izdvajaju kotorski renesansni (Pordo Bizanti, Ludevit Paskvali¢ i Ivan Bola Bolica/
Borilis) ibarokni pjesnici (Andrija Zmajevi¢). U domenuizdavastva/$tamparstvajednak
znadaj ima djelovanje Andrije Paltasi¢a, prvog $tampara medu juznim Slavenima,¢ija se
glavna $tamparska aktivnost (41 inkunabula) odvijala u Veneciji izmedu 1477.1 1499.
godine - dvadeset dvije godine poslije Gutembergove Biblije (Mainz, 1455), svega
osam godina poslije prve Stamparije Johana Spajera koja se pojavila u Veneciji (Johan
Von Speyer, 1469), a sedamnaest godina prije Makarijevog,Oktoiha” (1494). Takode,
u Kotoru su formirane neke od najstarijih biblioteka na ovim prostorima —prije svih
Franjevacka biblioteka crkve Svete Klare koja danas ima vi$e od 25.000 knjiga i 52
inkunabule i 80 kvaziinkunabula iz XTI i XII vijeka. Znacajni knjizni fondovi se nalaze
u Biskupijskoj biblioteci u kojoj se ¢uva i vrijedan rukopis Gundili¢evog epa,Osman” i

u Biblioteci Srpske pravoslavne crkve u kojoj se nalaze rijetke liturgijske knjige.

Pored crkvenih biblioteka u ovom trenutku u opstini Kotor rade Gradska biblioteka
sa bibliote¢ckim fondom od oko 33.000 knjiga i Pomorska biblioteka sa oko 6.000
naslova i preko 13.000 primjeraka biblioteckih jedinica. Gradska biblioteka je poslije
gotovo Cetrdeset godina rada u potpuno neuslovnim prostorijama, pocetkom novog
vijeka preseljena u danasnju zgradu na Pjaci od kina. Iako se radi o mnogo boljem
prostoru, on i dalje ne odgovara biblioteckim standardima i nije dostupan osobama
sa invaliditetom, §to predstavlja problem koji bi morao da bude rijeSen u narednih pet

godina.

Osnovni cilj Gradske biblioteke u narednom petogodis$njem periodu jeste obrada
cjelokupnog biblioteckog fonda u COBISS sistemu, sa kojom se poéelo 2007. godine.
Ostali strateski ciljevi uklju¢uju formiranje Djecije biblioteke (na $ta je biblioteka po

zakonu obavezna), ja¢anje Zavicajne zbirke i njenu digitalizaciju.

Jedna od inicijativa koja je pokrenuta na okruglim stolovima odrZanim tokom procesa
izrade Programa razvoja kulture Opstine Kotor 2012-2016. 1 koju bi trebalo razmotriti
prilikom predstojeceg osnivanja Gradske biblioteke kao samostalne ustanove, jeste da se
- imajudi u vidu vaznost pokretnog spomenickog fonda koji bastine kotorske biblioteke
(posebno crkvene) - sve biblioteke u Kotoru objedine kao Kotorske biblioteke (sli¢no
kao u Dubrovniku), §to bi omoguéilo ujednacenost primjene legislative Crne Gore koja

se odnosi na kulturna dobra.

Kada se radi o saradnji na nivou Boke, u Gradskoj biblioteci u Kotoru su naglasili
ogroman znadaj koji bi takva saradnja mogla da ima za razvoj bibliotekarstva u regionu.
Posebno imajuéi u vidu izuzetno visok kvalitet rada Gradske biblioteke u Herceg

Novom (koja je 2011. godine dobila nagradu kao najbolja biblioteka u Crnoj Gori)
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i narodito njenu izuzetno bogatu zavi¢ajnu zbirku (koja je i digitalizovana). Saradnja
na regionalnom nivou bi otvorila moguénost podjele poslova — gdje bi, npr. staranje o
Regionalnoj zavic¢ajnoj zbirci bilo u domenu Hercegnovske biblioteke, dok bi Gradske

biblioteke u Kotoru i Tivtu imale druge duZnosti i prioritete.

Sto se izdavacke djelatnosti ti¢e, u okviru projekta ,Dubrovnik i Kotor — Gradovi
i knjige” koji je Gradska biblioteka Kotor realizovala zajedno sa Dubrovackim
knjiZnicama i sa partnerima (knjizarom ,Karver” iz Podgorice i Maticom hrvatskom,
ogranak Dubrovnik), Gradska biblioteka je otpocela sa izdavatkom djelatnoséu:
objavljena su tri zbornika crnogorsko-hrvatske poezije, prozne i dramske knjiZevnosti.
U planu je da se kao naredni projekat objavi zbornik posveéen poeziji kotorskih
renesansnih i baroknih pjesnika. Izdavatkom djelatno$éu se u opstini Kotor bavi
se i izdavatko preduzeée NIP ,Gospa od Skrpjela“ koje vodi don Srecko Maji¢ i u
¢ijoj se produkciji objavljuje knjizevna grada stvarana u Perastu i drugim djelovima
Boke. Sigurno je da bi u narednom periodu, s obzirom na profil publikovanih djela,
Opstina trebalo da raznim administrativnim i finansijskim mjerama podrzi izdavacku

djelatnost obje ove organizacije.

Uprkos bogatoj knjizevnoj tradiciji u opstini Kotor ne postoji veliki broj knjiZevnih
stvaralaca, nema udruZenja knjiZzevnika/ca, niti znacajnijih knjizevnih manifestacija.
Jedan od strateskih ciljeva za naredni period, bilo bi nesumnjivo formiranje knjiZzevnog
udruZenja (na opstinskom ili mozda i regionalnom nivou). Kako su aktivne mjere
ocuvanja specifi¢nog bokeljskoj jezika jedan od kulturnih prioriteta prvoga reda, trebalo
bi razmisliti o organizovanju poetskih susreta knjizevnika koji stvaraju na dijalektu,
ustanovljenju nau¢nih skupova o knjiZevnosti na dijelektu i mozda i medunarodnih
skupova koji bi se bavili renesansnim i baroknim stvaralastvom na Mediteranu. A
takode bi, u okviru rezidencijalnih programa za koje je Kotor kao bogom dan, trebalo
uvrstiti i prestizne svjetske savremene knjizevnike/ce koji bi onda, zauzvrat, odrzali u

gradu knjiZevne veceri ili predavanja.

17.6. POZORISNA UMJETNOST

Pozorisni Zivot u Kotoru svodi se na aktivnosti Kulturnog centra ,Nikola Purkovi¢’,
Kotorskog festivala pozori§ta za djecu i ljetnjih kulturnih manifestacija, a u posljednje

tri godine to se posebno odnosi na Medunarodni festival Kotor Art.

Gostovanja pozori$nih predstava u Kotoru u posljednjih deset godina su rjeda nego
§to bi trebalo, a i kada se ostvare, interesovanje publike je malo i kvalitet predstava je
generalno slab, a nekih drugih efekata nema. Razloga za ovo je nekoliko: nedovoljno
kvalitetan izbor predstava; slab marketing i nepovezanost sa obrazovnim i drugim
institucijama kao potencijalnom publikom; losi tehnicki i prostorni uslovi za izvodenje
i gledanje predstava; finansijska nerentabilnost; nepostojanje adekvatnih kadrova koji

bi se bavili ovim poslom; imidZ koji je Kulturni centar ,izgradio” u javnosti ...

Sto se ti¢e sopstvene profesionalne pozori$ne produkcije, u posljednjih deset godina,

bilo je nekoliko pokusaja koji su ukupno napravili viSe Stete nego koristi. Sam kvalitet
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Starom gradu - trgovi
koji su sami po sebi
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koje su idealne za
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pozoriste, pucki teatar i

sli¢no.

izvedenih predstava nije bio toliko problemati¢an, koliko stihijski i preambiciozan
sistem produkcije koji je povlacio prevelike troskove; te neplaniranje i neinvestiranje
u kadrovsko tehni¢ku bazu koja bi predstavljala osnov permanentne i strateski

profilisane produkcije.

Poseban segment pozorisnog Zivota predstavljaju ljetnje manifestacije kulture koje su
imale veoma raznolike vidove i domete u ovoj oblasti. Za njih, uglavnom, vaZe ve¢
navedene ¢injenice, s time da je u neke od ovih manifestacija uklju¢ena i Republika
kao pokrovitelj. To pored pozitivnih, nosi sa sobom i odredene negativne aspekte,
prije svega zbog nepostojanja uskladenosti interesa i vizije, a i zbog nedovoljno dobre

komunikacije izmedu dva nivoa vlasti.

Za sva trislu¢aja karakteristi¢an je i izostanak jasne repertoarske politike i promisljanja
kome je pozori$ni program namijenjen i na koji nadin to postize. Ovo se uglavnom ne

odnosi na Kotorski festival pozorita za djecu koji je programski profilisan.

Kotor vidno zaostaje za sli¢nim sredinama (Herceg Novi) kada su mladi strué¢ni
kadrovi iz branse u pitanju. Broj diplomiranih ili studenata glume, reZije, dramaturgije,
produkcije je bar duplo manji u Kotoru. Uzrok ovome je, svakako, ukupni izostanak
aktivnosti (pedagoskih aktivnosti, amaterskog pozorista, pozorisnih programa,

pozori§nih manifestacija preko godine, programa za mlade i dr.).

Dakle, jezgro problema u postojecoj situaciji se moze svesti na veoma nizak nivo (i
to ovim redom): kadrovskih, finansijskih i tehni¢ko-prostornih potencijala. To se
prije svega manifestuje u praksi kroz problem post-produkcije — moZe se napraviti

predstava, ali ona tesko moze da Zivi, iako je kvalitetna.

Treba istaéi da ovakva situacija u oblasti pozorista jos viSe pogada s obzirom da u
Kotoru ve¢ dvadeset godina postoji Kotorski festival pozorista za djecu koji je svojim
znadajem i kvalitetom odigrao veliku ulogu u ,inficiranju” djece i mladih pozoristem,
obrazovanju i stvaranju slike o Kotoru kao gradu kulture i djece. Drevnu tradiciju

jednog od najstarijih stalnih pozori§ta na Balkanu da i ne pominjemo.

Sto se tite prednosti, pored navedenih primjera sa ,Festivalom za djecu” i tradicijom,
treba istadi bazi¢ne prostorne kapacitete koji uklju¢uju veliku scenu, dvije male i jednu
kamernu scenu u Kulturnom centru, te ljetnju pozornicu sa 1.000 mjesta za publiku.
Ovi kapaciteti su ¢isto prostorni i imaju ¢itavu seriju nedostataka: neopremljenost,
stara oprema, losa projektovanost, grijanje, bezbjednost, ruiniranost, dizajn, lose

upravljanje...

U samoj opstini Kotor postoje jo§ tri sale za kulturne manifestacije - lokalni centri
za kulturu koji su smjestene u okruZnim mjesnim zajednicama (Skaljari, Dobrota,

Préanj) i amfiteatar u gimnaziji. Za sve njih vaZe navedeni nedostaci, vi$e ili manje.

Posebnu pri¢u predstavljaju lokacije u Starom gradu - trgovi koji su sami po sebi
scenografije, kao i lokacije u okruZenju koje su idealne za ambijentalne forme, uli¢ni

teatar, nevidljivo pozoriste, pucki teatar i sl.
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Od prednosti treba istaéi jaku tradiciju i aktivnosti pu¢kih manifestacija (festi) koje su
srodne sa pozori§tem, kao i vidnu zainteresovanost obrazovnih institucija za ucesée u

pozori$nom zivotu.

Takode, ne treba prenebregnuti ni specifi¢nost profilacije turista koji dolaze u Kotor,

§to predstavlja izvjesnu Sansu za razvoj pozori$nih djelatnosti.

17.6.1. PRIJEDLOZI NA POLJU POZORISNE UMJETNOSTI

Prioritet bi trebalo da bude umreZavanje kulturnih aktera u Kotoru i susjednim
opstinama: zajednicki osmisljeno i planirano dovodenje predstava — mini turneje,
podjela posla medu centrima za kulturu i akterima iz susjednih opstina, posto su
kadrovski resursi mali, zajedni¢ki marketing, uvezivanje (sporazumima) sa obrazovnim
institucijama i biznis sektorom, posebno promisljena saradnja sa turistickim
organizacijama i poslanicima. Takode i donosenje pojedinaénih i zajednickog plana
bokeljskih opstina kada je pozoriste i njegov razvoj u pitanju ili bar otvaranje debate i

pokretanje inicijativa i njihova medijska prezentacija.

Dugoroéno bi trabalo razmotriti moguénost osnivanja zajednickog regionalnog —
bokeljskog pozorista koje bi bilo subvencionisano i od strane drZave i sve tri opstine.
Pored navedenih aktivnosti zajednitkog osmisljavanja koncepcija i distribucija
gostujucih predstava, ovo bi podrazumijevalo i permanentnu pozorisnu produkciju.
U pocetku ona ne bi trebala da ukljucuje stalni umjetnic¢ki ansambl, a sa viemenom
(planski) bi trebalo i njega oformiti. Pored moguée podjele resora (marketing, zanatske
radionice, tehnika, ra¢unovodstvena i pravna sluzba) moguéa je i profilizacija u tri
opstine prema vidu produkcija. Tako bi se u Kotoru stavio akcenat na pozoriste za
djecu i mlade, u Herceg Novom na alternativni teatar i savremenu dramu, dok bi
Tivat nastavio sa produkcijom konvencionalnijeg (mainstream) teatra koji prije svega

njeguje lokalnu bastinu.

U Kotoru treba uéi u zasnivanje stalne profesionalne pozori$ne produkcije za djecu
koja bi dobila i drzavni karakter (podrsku). Ovo je na korak od inicijacije kroz
aktivnosti Kotorskog festivala pozorista za djecu i Kotor Arta. Pod hitno je potrebno
urediti i definisati odnose izmedu lokalne i republicke vlasti, te relacije sa Kulturnim
centrom po ovom pitanju. Izvjesno je da postoji realna potreba za jos jednim stalnim
pozoriStem za djecu u Crnoj Gori (pored Gradskog pozorista u Podgorici) i da je
Kotor idealno mjesto da se to ostvari. Kroz postojeéi Festival ukazuje se i dobra $ansa
za internacionalnu prezentaciju pozori$nog stvaralastva za djecu i mlade u Crnoj Gori,
s obzirom na kontakte i postoje¢u mrezu partnera §irom svijeta. Poseban znacaj u tom
smislu ¢e imati i osnivanje ASITE] Crna Gora centra u sklopu kancelarije Festivala.
Postojeéi kadrovski potencijali u organizaciji Festivala su respektabilni, ali treba

pronadi na¢ine za njihov veéi angaZman preko cijele godine.
Posebnu stavku predstavlja rjeSavanje problema tehnitke opremljenosti, odnosno
nabavke opreme (montaZna bina i gledaliste, svjetlosni park, zvuéna oprema, projektor

i dr.) i rekonstrukcija postojecih prostora. Ovo se moze rijesiti kroz obezbjedenje
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U dokumentima

UN i EU (rodna
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osnovni ciljevi koje
drzave koje pretenduju
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donacija u tehni¢koj opremi i planiranje budZeta Opstine, odnosno saradnju sa biznis
sektorom, gdje treba biti posebno oprezan. Potrebno je, naravno, rijeiti i pitanje

gazdovanja i skladi$tenja nabavljene opreme.

Kultura je od velike vaZnosti za drustveni

18
MJERE KOJE
AFIRMISU
PRINCIP RODNE

i ekonomski razvoj drustva, d&iji je
integralni dio ostvarivanje ravnopravnosti
polova kao osnovnog ljudskog prava i
stvarne

preduslova postojanja

demokratije.  Istovremeno, postojeca

kultura i dominantni kulturni obrasci

RAVNOPRA-
VNOSTI KROZ
KULTURU

mogu biti i prepreka ostvarivanju

ravnopravnosti polova, te je vaZno

ispitivati odnose izmedu kulture i
ravnopravnosti polova - kako kultura
utide na ravnopravnost polova i obrnuto.
Treba imati u vidu da kultura nije
stati¢na, ve¢ veoma dinamicna i da se
stalno prilagodava i mijenja u skladu sa novim drustvenim potrebama i uslovima, $to
otvara brojne moguénosti za unapredenje poloZaja Zena i stvaranje ravnopravnijeg
drustva. Pitanje odnosa umjetnosti i rodne ravnopravnosti je veoma sloZeno i osjetljivo,
te se mora posebno voditi ra¢una da se ne stvori pogresna slika u kreiranju i
implementaciji politika rodne ravnopravnosti, jer se ne radi o (pre)oblikovanju
umjetnosti u svrhu politi¢kih ciljeva, ve¢ se radi o stvaranju drustva jednakih moguénosti
i nediskriminacije, koje ¢e svima omoguditi pristup kulturi i umjetnosti, bez obzira na

pol.

U dokumentima UN i EU (rodna ravnopravnosti i kultura) definisani su sljededi
osnovni ciljevi koje drzave koje pretenduju na primjenu ovih standrada moraju uzeti u
obzir prikom kreiranja politika kulture: orodnjavanje kulturnih politika, eliminisanje
rodnih stereotipa u kulturi, osnaZivanje Zenskih kulturnih identiteta u kontekstu
politike promovisanja razlika u kulturi i razvoja kulturnog diverziteta. Takvi ciljevi su
definisani, izmedu ostalog, i u sljede¢im dokumentima: Pekinska deklaracija — UN;
CEDAW - Konvencija o suzbijanju svih oblika diskriminacije Zena — UN; Putokaz
ka postizanju rodne ravnopravnosti 2006-2012. Vije¢a Savjeta Evrope; Konvencija o

zatiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza — UNESCO.

18.1. PROBLEMI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI KROZ KULTURU

+ Postoje¢a kulturna politika dominantno podrZava i podstice njegovanje
tradicije i tradicionalne kulture, bez kritickog razmatranja u kojoj mjeri upravo
ova kultura uévr§éuje i promovise rodne stereotipe - oli¢ene u tradicionalnoj
distribuciji rodnih uloga, znanja i vjestina (npr. promovisanje ,zenskih” i

»muskih” vje$tina, poslova, zanimanja, zanata...);
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+ Nedovoljan broj udruZenja i programa koji se bave pitanjima rodne
ravnopravnosti i afirmacijom savremenog ienskog stvaraladtva na teritoriji
Kotora i Boke Kotorske u cjelini;

+ Slaba vidljivost Zenske istorije i kulture na teritoriji opstine Kotor i Boke
Kotorske;

+ Ojacavanje i irenje Cesto pretjerano seksualizovanog i objektificirajuéeg naéina
medijske reprezentacije Zena i djevojcica u tradicionalnim i komercijalnim

manifestacijama (npr. plesne grupe).

18.2. CILJEVI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE Jedan od mogucih pro-
RAVNOPRAVNOSTI KROZ KULTURU jekata je ustanovljene

L . y medunarodne mani-
+ Promovisati znadaj ravnopravnosti polova u kulturi i kroz kulturu;

+ Podsticati istraZivanja Zenske istorije Boke i bokeljskih opstina i uéiniti je f estacije »Festival Zenske

vidljivom; kulture” - visegodisnji
+ Afirmisati savremene Zenske programe i projekte u kulturi, kao i Zensko program koji bi se se
stvaralatvo; svake godine odrzavao

+ Podsticati edukaciju o rodnoj ravnopravnost kroz slobodni dio predmentnih

u drugom bokeljskom

kurikuluma u osnovnim i srednjim $kolama;
e e N gradu — Kotor, Herceg

+ Podsticati Zene i muskarce, djecake i djevojéice da ravnopravno uéestvuju u

svim kulturnim aktivnostima, uklju¢ujuéi i one koje se tradicionalno sma- Novi i Tivat;

. v . 1 1 v . ”

traju,Zenskim” ili ,muskim”;
+ Podsticati umjetnike/ce, kao i kulturna udruZenja, da promovi$u kulturne

aktivnosti koje osporavaju stereotipne stavove o Zenama i muskarcima;
+ Podsticati biblioteke da osporavaju rodne stereotipe izborom knjiga;

+ PodrZavati projekte promovisanja Zenskih ljudskih prava kroz kulturu.

18.3. PROJEKTI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI KROZ KULTURU

+ Usvojiti, Evropsku povelju o rodnoj ravnopravnosti na lokalnom nivou” (&iji
se ¢lan 20 odnosi na kulturu, sport i rekreaciju);

+ Uraditi analizu znadenja i rodnih politika u tradicionalnim manifestacijama i s
Kreirati ,Zensku mapu

+ Ustanoviti medunarodnu manifestaciju,Festival Zenske kulture” - Boke” i Obll] eziti tacke
vi§egodisnji program koji bi se se svake godine odrZavao u drugom bokeljs- Zenske istor ije u prostoru
kom gradu — Kotor, Herceg Novi i Tivat; te ukl]’uéiti kulturnu

kreirati preporuke za umanjivanje stereotipa;

+ Podsticati organizatore postojeéih kulturnih desavanja da u svoje programe marirutu ,Zenska isto-

uvrste rodno osjetljive sadrzaje;

. o - A rija Boke” u turisticke
+ Podsticati i podrzavati istraZivanja Zenske istorije bokeljskih opstina (Zene J

umjetnice, vjestice, Zenski prostori, itd); p onude bOkelJSklk gra-
+ Kreirati, Zensku mapu Boke” i obiljeziti tacke Zenske istorije u prostoru; dova.
+ Uklju¢iti kulturnu marsrutu,, Zenska istorija Boke” u turisti¢ku ponudu

bokeljskih gradova;

+ Organizovati radionice Zenskog pisanja;
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Analiza stanja u okviry
Nacionalnog plana
akcije za mlade (NPAM
2006-2011) ukazuje na
Cinjenicu da su sadrzaji
prilagodeni mladoj
populaciji nedovoljno
zastupljeni u kulturno-
umjetnickoj ponudi
Crne Gore, kao i na to
da su mladi nedovoljno
informisani i edukovani

u oblasti kulture.

+ Podrzati osnivanje ,Centra Zenske kreacije” / ,,Zenskog kreativnog centra”
— zajednic¢kog Zenskog prostora, prostora za edukaciju, razvoj i istraZivanje
zenske kreativnosti i stvarala$tva na podruéju Boke;

+ Podsticati i podrzZavati istraZivanje istorije mirovnih praksi i inicijativa u Boki
Kotorskoj;

+ Organizovatie serijal radio/ TV emisija na temu rodne ravnopravnosti, u

saradnji sa lokalnim medijima.

Kultura mladih prepoznata je u okviru

sprovodenja omladinske politike u Crnoj

19
MJERE KOJE
STIMULISU

Gori kao zasebna oblast koja ima svoje
specifi¢nosti i razlikuje se od kulturnog
konteksta Sire zajednice. Analiza stanja u
okviru Nacionalnog plana akcije za mlade
(NPAM  2006-2011)

¢injenicu da su sadrzaji prilagodeni

KULTURU
MLADIH

ukazuje na

mladoj populaciji nedovoljno zastupljeni
u kulturno-umjetnitkoj ponudi Crne
Gore, kao i na to da su mladi nedovoljno
informisani i edukovani u oblasti kulture. Uklju¢enost mladih u kreiranje kulturnih
sadrzaja takode je veoma niska, kako na lokalnom, tako i na drZzavnom nivou. NPAM
navodi i da su problemi nedostatka specijalizovanih institucija koje se bave kulturom
mladih i njihovog odrZivog finansiranja, veoma izraZeni u Crnoj Gori, kao i problem
nedostatka strukturisanih sadrZaja za provodenje slobodnog vremena mladih. U vezi

sa tim, uklju¢enost mladih u volonterske aktivnosti je takode veoma niska.

Nacionalni program razvoja kulture, usvojen 2011. od strane Ministarstva kulture,
sporta i medija, u okviru poglavlja 7.3. tretira temu kulture mladih i definise je kao
poseban segment kojem treba posvetiti vi§e paZnje: ,Postojece institucije kulture se ne
bave na sistemati¢an nadin istraZivanjem kulturnih potreba mladih, osmisljavanjem
kulturnih sadrZaja namijenjenih mladima i podizanjem svijesti mladih o znadaju kul-
ture. Takode, ne postoji ustanovljen nacin na koji bi se blagovremeno prepoznavali mla-

di umjetnicki talenti i usmjeravao njihov dalji razvoj, obrazovanje i profesionalni put”.

Dokument dalje isti¢e da je u cilju unapredivanja aktivnog ucestvovanja mladih u kul-
turnom Zivotu Crne Gore, potrebno:,Promovisati kulturu u $kolama, kroz zajednicke
projekte Ministarstva kulture i Ministarstva prosvjete i sporta; jadati partnerstvo skola i
institucija kulture; lokalne kulturne sadrzaje prilagoditi nacionalnim i medunarodnim
trendovima; poboljsati kulturnu ponudu u svim gradovima; omoguéiti mladima da sami
osmisljavaju i realizuju kulturne sadrzaje”. U dokumentu se takode navodi i preporuka
da se kultura mladih nade u Lokalnim programima razvoja kulture: ,Unapredivanje
i razvoj kulture u opstinama biée predmet pojedina¢nih programa razvoja kulture sa
godi$njim akcionim planovima, koje ¢e crnogorske opstine donositi u skladu sa Zako-
nom o kulturi. Opstinski programi razvoja kulture, prema ovom programu, treba da,
kao jednu od mjera za obezbjedivanje efikasnijeg sprovodenja programa, sadrze mjere

koje stimuli$u nezavisnu kulturnu scenu i kulturu mladih”.
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Neophodnost zadovoljavanja kulturnih potreba mladih na organizovan i koordini-
san nadin prepoznata je kao prioritet i na opstinskom nivou. Lokalni plan akcije za
mlade (LPAM), usvojen od strane Opstine Kotor u februaru 2010, prepoznaje potre-
bu obezbjedivanja uslova i opremanja prostora za kulturne aktivnosti mladih ljudsi,
kao i potrebe unapredivanja informisanja mladih o oblastima koje ih se ti¢u i njihovu

uklju¢enost u kreiranje informativnih sadrzaja kao prioritetne.

Rezultati istraZivanja na lokalnom nivou pokazuju i da je oblast kulture mladih ¢esto
marginalizovana i neprepoznata od strane donosilaca odluka, ali i samih mladih i or-
ganizacija koje rade sa mladima: potrebe mladih nisu dovoljno definisane, koncept kul-
ture mladih nije jasan, a broj kulturnih sadrZaja ograni¢en. Mladi uglavnom kulturu
povezuju sa elitizmom i elitama, i smatraju da je razvoj kulture odgovornost drzave ili
lokalne samouprave. Pojam kulture mladi razumiju na razli¢ite nacine: od opstih vri-
jednosti kao $to su vaspitanje, obrazovanje sloboda, kreativnost, smisao drustva i izraz
licnog razvoja, pa sve do specifi¢nih aktivnosti kao $to su odlazak u pozoriste, izlozbe,
koncerte. Pod kulturom se podrazumijevaju i aktivnosti koje su dio svakodnevnog
Zivota, oblaéenje, ponasanje na ulici, govor, briga o Zivotnoj sredini i o &istoéi svoga
grada/sela, sluSanje muzike sa prijateljima. Ve¢ina mladih takode smatra da kultura
nije adekvatno tretirana u kontekstu obrazovanja, posebno lokalna kultura. Smatra se

da se kultura u $kolama ne obraduje na nacdin blizak i prijem¢iv mladima.

19.1. MJERE ZA UNAPREDJIVANJE KULTURE MLADIH

1) Unapredivanje svijesti o znacaju kulture mladih na lokalnom nivou, kroz:

+ Organizovanje okruglih stolova, tribina i diskusije svih relevantnih aktera na
lokalnom nivou (institucija i mladih) na temu kultura mladih;

+ Unapredivanje informisanja o kulturnim sadrZajima na nacin prilagoden
mladima (u $kolama preko razglasa, preko socijalnih mreZa i kori$¢enjem
savremenih tehnologija, organizovanjem dogadaji za mlade uz njihovo ucesée
isl).

+ Unapredivanje dostupnosti kulturnih sadrzaja mladima (posebno iz prigrad-
skih sredina), i definisati mjere za uklju¢ivanje mladih sa problemima sluha,
govora, vida ili sa oteZanim/onemogucenim kretanjem;

+ Animiranje mladih da se uklju¢e u kulturne manifestacije lokalnog karaktera
(amaterska drustva, bendove, folklorne ansamble i nevladine organizacije),

i promovisanje pozitivnih primjera uklju¢ivanja mladih u tradicionalne kul-
turne manifestacije;

+ Podsticanje volonterizam mladih u kulturi;

+ Podsticanje umreZavanja i saradnje, te kvalitetnijeg informisanja izmedu tri

bokeljska grada (Kotora, Tivata i Herceg Novog).
2) Uklju¢ivanje kulturnih sadrZaja u obrazovni proces kroz:

+ Osmi§ljavanje i realizacija programa uce$¢a umjetnika/ca u obrazovnim

programima u osnovnim i srednjim $kolama;
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kulturnib potreba mladih
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+ Organizovanje vannastavnih umjetnickih sekcija u $kolama;

+ Organizovane posjete daka muzejima, galerijama, pozoristima i drugim
kulturnim ustanovama u Boki;

+ Zastupljenost lokalne istorije i kulture u obrazovnim programima u os-
novnim i srednjim Skolama;

+ Podrska savremeno osmisljenim prezentacijama kulturnih dobara koji
uklju¢uju uéesée mladih (radionice sa mladima razli¢itih uzrasta);

+ Osmisljavanje i realizacija programa posjete kulturnim institucijama i kul-

turnim spomenicima,Boka za djecu”.
3) Poboljsanje uslova za zadovoljavanje kulturnih potreba mladih, kroz:

+ Definisanje strategije za privlacenje mlade publike unutar kulturnih insti-
tucija;

+ Obezbjedenje bolje povezanost kulturnih institucija sa mladima (preko orga-
nizovanih programa i popusta za skole, i sl.);

+ Stavljanje na raspolaganje prostora za kulturna deSavanja akterima nezavisne
kulturne scene u opstini Kotor (Dom kulture Skaljari, zgrada Elekerodistri-
bucije);

+ Kreiranje raznovrsne kulturne ponude prilagodene uzrastu i potrebama
mlade populacije;

+ Poveéanje broja kulturnih desavanja prilagodenih uzrastu i interesovanjima
mladih (narocito van ljetnje sezone);

+ Kreiranje moguénosti mladima da sami stvaraju kulturne sadrZaje (organi-
zuju knjiZevne ili poetske veéeri, pokrenu ¢asopis, sami naprave scenarije i da
sami budu autori/ke predstava, i sl.);

+ Promovisanje ideje o osnivanju mediateke za mlade (mjesta, gdje bi se nudili

mediji bliski mladima - beletristika, CD-i, muzika, ¢asopisi).

19.2. INKLUZIJA DJECE | MLADIH SA SMETNJAMA U
RAZVOJU U PROJEKTE KULTURE

Utesée u kulturnim aktivnostima od velikog je znadaja za djecu. Ove aktivnosti odli¢na
su prilika za mnostvo socijalnih interakcija, upoznavanje druge djece i razvijanje pri-
jateljstava. Osim toga, uestvovanje u raznim umjetnickim projektima podstice razvoj
djece. Mnogobrojna istraZivanja pokazala su da pravovremeno upoznavanje djece sa
glumom i muzikom moZe da ubrza razvoj govora, pospjesi talenat za matematiku i
prirodne nauke, unaprijedi koordinaciju, poboljsa vjestine paméenja i ¢itanja, a narodito
kod djece sa smetnjama u razvoju. Sli¢ne efekte na razvoj djece ima njihovo bavljenje

drugim umjetnostima — slikarstvom, plesom, itd.

Kroz kreiranje odgovarajucih politika, strategija i projekata potrebno je umjetnicki
proces uciniti dostupnim djeci i mladima sa smetnjama u razvoju i stvoriti uslove
za partnerske odnose sa profesionalnim umjetnicima/cama i institucijama iz oblasti

pozorisne, plesne i vizuelne umjetnosti.
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Projekti u oblasti inkluzije djece i mladih sa smetnjama u razvoju u projekte kulture:

+ Podsticati umjetnike/ce da sami kreiraju inicijative i projekte za uklju¢ivanje
djece sa smetnjama u razvoju u kulturno-umjetnicke aktivnosti;

+ Unapredivati meduopstinsku, regionalnu i medunarodnu saradnju profe-
sionalaca koji rade u oblasti inkluzije djece i mladih sa smetnjama u razvoju u
oblasti kulture (razmjena ideja i informacija, obuka nasih kadrova da sprovode
sli¢ne programe, itd.);

+ Uklanjati fizicke barijere u institucijama kulture;

U Crnoj Gori je ve¢ nekoliko godina

na snazi Pravilnik o blizim uslovima i

20

MJERE KOJE
KULTURNE _
SADRZAJE CINE

nadinu prilagodavanja objekata za pristup
i kretanje lica smanjene pokretljivosti

(,Sl. list Crne Gore’, br. 10/09 od
10. 02. 2009). Ovim pravilnikom se

propisuju uslovi i na¢in obezbjedivanja

DOSTUPNLJIM
0SOBAMA SA
INVALIDITETOM

nesmetanog pristupa, kretanja, boravka
i rada licima smanjene pokretljivosti (u
daljem tekstu: pristupacnost) objektima
koji su u javnoj upotrebi, stambenim i
stambeno-poslovnim objektima i uslovi
i na¢in jednostavnog prilagodavanja

pristupac¢nosti stambenim i stambeno-

poslovnim objektima.

Clan 44 ovog pravilnika nabraja objekte kulture u javnoj upotrebi koji se moraju
projektovati i biti izvedeni tako da, zavisno od svoje namjene, sadrze elemente
pristupacnosti. Ti objekti kulturne namjene su centralna biblioteka, gradska biblioteka,
univerzitetska biblioteka, kulturni centar, kongresni centar, muzej, galerija, izlozbeni

prostor povriine 300 m? i viSe, bioskop, pozoriste i koncertna dvorana, i sl.

Izuzetno odstupanje od propisanih elemenata pristupacnosti prema Clanu 52 odnosi
se na rekonstrukciju objekata. On kaze:,Ako se pri rekonstrukciji objekata iz ¢lana
5 ovog pravilnika, koji su upisani u Centralni registar spomenika kulture na teritoriji
Crne Gore, ne mogu obezbijediti propisani elementi pristupa¢nosti, a da se ne narusi
utvrdeno svojstvo spomenika kulture, dopusteno je izuzetno odstupiti od propisanih
elemenata pristupacnosti, uz uslov da se za odstupanje pribavi prethodna dozvola

Regionalnog zavoda za zatitu spomenika kulture”.

Problem pristupa¢nosti objektima je predviden LPAI (Lokalnim planom akcija u
oblasti invalidnosti), koji je kao dokumant usvojen u Opstinskom parlamentu Kotora i
on se djelimi¢no sprovodi. U Zakonu o gradevinarstvu predviden je rok od pet godina
u kojem svi objekti od interesa za ovu populaciju moraju biti prilagodeni njihovim
potrebama. Od institucija kulture u opstini Kotor, Pomorski muzej Crne Gore je

uéinio dostupnim jedan dio svoje zbirke (u prizemlju) osobama sa invaliditetom,
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Od institucija kulture u
opstini Kotor, Pomorski
muzej Crne Gore je
ucinio dostupnim jedan
dio svoje zbirke (u
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postavljen je i video bim
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na njegovim visim
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u crkvi Svetog Duha,
Gradskoj biblioteci

i Centru za kultury
trebalo bi $to prije

ove prostore uciniti
dostupnim osobama sa
invaliditetom makar
kroz mobilne, pokretne
drvene ili metalne rampe

za invalidska kolica.
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a postavljen je i video bim pomocu koga je moguée pogledati projekciju o zbirkama
koje se nalaze na njegovim spratovima. U slu¢aju Kina Boka, dvorane u crkvi Svetog
Duha, Gradske biblioteke i Centra za kulturu trebalo bi §to prije ove prostore udiniti
dostupnim osobama sa invaliditetom, makar kroz mobilne, pokretne drvene ili metalne
rampe za invalidska kolica. Dugoro¢na rjesanja bila bi sjedi$ta-liftovi koji se mogu
montirati duZ stepenista zgrada i koja na taj na¢in mogu pomodi ne samo osobama sa

invaliditetom, nego i starijim osobama da se popnu na vi$e spratove.

Treba pomenuti i da katedrala Sv. Tripuna ima dva stepenika na ulazu, koji je ¢ine
nedostupnom osobama sa invaliditetom. Kao i to da, posto se riznica i muzej katedrale
nalaze na spratu, ove izvanredne zbirke ostaju nedostupni i domaéem stanovni§tvu
koje ima problema sa kretanjem, ali i turistima sa istim problemom koji nekada prelaze
hiljade kilomentara da bi vidjeli to blago. S obzirom na vjerski karakter objekta i njegovu
ogromnu kulturnu vrijednost, pitanje je u kojoj su mjeri arhitektonski zahvati mogudi
(poput npr. stepeli$nog lifta), ali bi video projekcija sadrzaja mogla bar djelimi¢no da

ublaZi ovaj problem.

S obzirom na to, da pored osoba sa smanjenom pokretiljivoséu, u opstini Kotor ima
i osoba sa oStecenjem sluha i govora, slabovidih i slijepih osoba, Opstina bi trebalo
da predvidi i mjere koje bi njima udinila kulturne sadrZaje dostupnijim. Za slijepe i
slabovide to bi bilo prije svega §tampanje materijala na brajevom pismu, kao i primjena
posebnih softvera koji tekst pretvaraju u govor. Slijepe osoba mogu pratiti manifestacije
muzickog i govornog karaktera (pored koncerata i razne tribine, knjiZzevne veleri
i sl.). Za manifestacije koje posje¢uju osobe sa ostecenim sluhom i govorom trebalo
bi obezbijediti i gestovnog tumaca. Trebalo bi, gdje je to mogucée, ukljuciti i osobe sa
invaliditetom u organizovanje manifestacija njima prilagodenih. Tokom pripreme ovog
dokumenta ukazano nam je da grupa osoba sa o$te¢enim sluhom i govorom,Carolija
ti§ine” ve¢ ima iskustva sa pripremanjem posebnih manisfestacija, koje su podesne za

pracenje i za ostale grupe OSI, osim za slabovide i slijepe.
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Monitoring predstavlja sistematsko i
21 kontinuirano  prikupljanje  podataka,

njihovu analizu i upotrebu radi donosenja

M 0 N ITO RI N G I odluka zasnovanih na  poznavanju
EVA I_U Ac IJ A situacije. Aktivnosti monitoringa su te

koje obezbjeduju identifikaciju uspjeha i

problema u realizaciji strateskih planova,
pravovremeno odludivanje zasnovano na
poznavanju ¢injenica, obavjeétavanje i ukljuéivanje zainteresovanih aktera, evaluaciju

rezultata i reviziju aktivnosti i finansija.

Principi dobre prakse u oblasti monitoringa podrazumjevaju da se prilikom pravljenja
sistema monitoringa ima u vidu KOME su potrebne KOJE informacije, KAKO ¢e biti
prikupljane i u KOM OBIMU. Potrebe za informacijama svake od zainteresovanih
strana se razlikuju, pa ako unaprijed nemamo u vidu KOME su potrebne koje
informacije, rezultat aktivnosti monitoringa moze biti »groblje podataka« - obilje
podataka koji nikome nijesu potrebni. Odredivanje KOJE su informacije potrebne
utvrduje se kroz analizu projektovanih ciljeva, interesa i kapaciteta zainteresovanih
strana, institucionalnih struktura i struktura menadZmenta, te odgovornosti za
donosenje odluka. Direktno povezano sa ovim pitanjem je i pitanje KAKO ¢e se
informacije prikupljati, analizirati i upotrebljavati. Takode bi se trebalo, §to se OBIMA
INFORMACIJA ti¢e, ograni¢iti samo na prikupljanje i analizu najneophodnijih
podataka za donosenje pravovremenih odluka. Vi$e informacija ne zna¢i nuzno i bolju
informisanost. Ali, istovremeno, principi dobrog monitoringa ukazuju na potrebu da
se, gdje god je to mogude, i u granicama prihvatljivih troskova, kvalitet i pouzdanost
informacija podignu na vii nivo kroz prikupljanje informacija iz viSe od jednog izvora
i upotrebu vide od jednog metoda. To se u Zargonu naziva metodom triangulacije

(triangulation).

Cetiri domena posmatranja jesu:
1. Monitoring rezultata

2. Monitoring procesa

3. Monitoring uticaja i

4. Monitoring konteksta

Uporedivanje onoga §to jeste i onoga §to bi trebalo da bude ostvareno na nivou
upotrebe sredstava, sprovodenja aktivnosti i ostvarenja ciljeva je kljuéni zadatak u
menadZmentu programa i projekata. U okviru monitoringa rezultata prva stvar koju
treba pratiti jeste odnos planiranih i ostvarenih rezultata. Ovo ujedno omogudava
procjenu da li su ciljevi bili realisti¢ni ili suvi§e ambiciozni. Prilikom poredenja
planiranih rezultata sa ostvarenim rezultatima procjenjuje se efektivnost djelovanja.
Drugi metod u monitoringu rezultata jeste uporedivanje uloZenih sredstava (rada,
materijala, vremena, opreme) sa ostvarenim rezultatima djelovanja, tzv. input —
output poredenja. Poredenje planiranih i stvarno kori§éenih sredstava za realizaciju
aktivnosti omogucava ocjenu efikasnosti djelovanja. Efikasnost se ogleda u tome da
se, uz upotrebu $to je moguée manje sredstava — ljudi, opreme, finansijskih sredstava

(input) — i u Sto kradem vremenskom roku, ostvare §to bolji rezultate u pogledu
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njihovog kvantiteta i kvaliteta (output). Tredi, vrlo &esto kori§éeni metod u monitoringu
rezultata jeste ,benchmarking”. U procesu benémarkinga vrsi se uporedivanje vlastitih
djelatnosti i rezultata sa izuzetnim projektima i programima koji predstavljaju modele za
uzor, primjere dobre prakse, a realizuju se u sliénim okolnostima, koriste sli¢na sredstva

i imaju sli¢ne ciljeve.

Drugi domen u kojem se vr$i monitoring jeste monitoring procesa. U monitoringu
procesa akcenat je na tome kako se ostvaruju rezultati. Procesi na koje posebno treba
obratiti paZnju jesu podjela zadataka unutar tima koji realizuje aktivnosti i njihovo
prilagodavanje promijenjenim okolnostima u okruZenju, definisanje i razjasnjenje
uloga ¢lanova/ca tima, razli¢iti oblici saradnje medu organizacijama i promjenljivost,

dinamizam ovih odnosa, kao i suoc¢avanje sa promjenama i otpor prema promjenama.

Monitoring uticaja posmatra dugoroéne socio-ekonomske i ekoloske efekte programa i
projekata. Oni ¢esto prevazilaze ciljeve i rezultate ka kojima se teZilo i mogu biti Zeljeni
i neZeljeni. Ovi efekti se mogu pojaviti tokom trajanja projekta, ali ¢esto postaju vidljivi
tek nakon $to se realizacija programa ili projekta zavrsila. Upravo iz tog razloga se sa
monitoringom uticaja nastavlja i nakon §to je program ili projekat zvani¢no okoncan.
Procedure i instrumenti monitoringa uticaja su sli¢ni kao za monitoring rezultata, ali se
pocetak monitoringa uticaja veoma razlikuje. Prvi korak u ovom procesu se sastoji od
izbora hipoteza uticaja. Kako je broj vidljivih i nevidljivih efekata programa i projekata
ogroman, postavljanjem hipoteza uticaja ograni¢ava se polje posmatranja koje periodi¢no
ispitujemo koristeéi odredene indikatore. Najjednostavnija vrsta monitoringa uticaja
sastoji se u provjeravanju malog broja hipoteza tokom duZeg perioda i prezentaciji

podataka u odredenim vremenskim sekvencama.

Cetvrti domen &ji se monitoring organizuje jeste monitoring okruzenja ili konteksta.
Pod monitoringom okruZenja podrazumjeva se posmatranje i ispitivanje svih pozitivnih
i negativnih faktora koji mogu uticati na uspjeh programa ili projekta, a ne nalaze se
pod direktnom kontrolom menadZmenta programa. Kao i u slu¢aju monitoringa uticaja
prvi korak sastoji se u izboru i ogranicenju polja posmatranja, a potom se okruéenje
defini$e kao integrisani sistem u kojem se u duZem periodu prate trendovi (ekonomskog
rasta, politicke stabilnosti, socijalne jednakosti/nejednakosti, institucionalnog razvoja,
upotrebe prirodnih resursa, sigurnosti i kontrole konflikata, i dr.) i posmatraju njihovi

medusobni odnosi i uticaj na aktivnosti projekta i programa.

S druge strane, svrha evaluacije je da se izvr$i sistematska i koliko je to mogudée
objektivna ocjena tekudeg ili zavrSenog projekta, programa ili politike, njihovog dizajna,
implementacije i rezultata. Namjera je da se odredi relevantnost i ostvarenje ciljeva,
razvojna efikasnost, efektivnost, uticaj i odrzivost. Evaluacija bi trebalo da obezbijedi
informacije koje su pouzdane i korisne, omoguéavaju uklju¢ivanje naucenih lekcija u

proces donosenja odluka i recipijenata i donatora.

Cesto se govori da postoje dva osnovna tipa evaluacije: formativna evaluacija (formative
evaluation) koja se odvija tokom pripreme programa ili projekta i za vrijeme njihove
implementacije i sumirajuca evalucija (summative evaluation) koja se vr$i po okoncanju

programa. U okviru formativne evaluacije razlikujemo prethodnu (ex-ante) evaluaciju
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i evaluaciju tokom (mid-term) realizacije programa/projekta, a u okviru sumirajuce

evaluacije zavr$nu (final) evaluaciju i naknadnu (ex-post) evaluaciju.

Ono §to se u evaluacijama tokom programa/projekta, finalnoj evaluaciji i naknadnoj
evaluaciji procjenjuje jeste relevantnost, efikasnost, efektivnost, uticaj i odrZivost

projekta.

Relevantnost se prvenstveno odnosi na dizajn programa ili projekta i tice se obima
u kojem postavljeni ciljevi odgovaraju identifikovanim problemima ili realnim
potrebama i to u dva trenutka u vremenu: prilikom dizajniranja programa i u vrijeme
evaluacije. Efikasnost se prvenstveno odnosi na aktivnosti u toku programa ili projekta
i ona se procjenjuje po tome da li su inputi (ljudstvo, oprema, finansijska sredstva)
obezbijedeni i da li se njima dobro rukovodilo, da li su aktivnosti bile organizovane na
prikladan naéin i da li je sve ovo tako uradeno da se sa najmanjim troskovima ostvare
olekivani rezultati. Efektivnost se tice nivoa ostvarenja rezultata programa ili projekta
i pita se o stepenu u kojem su oni proizveli ocekivane rezultate, ostvareni rezultati
doveli do realizacije njihovih ciljeva, a realizacija ciljeva doprinijela ostvarenju vizije.
Dok se efektivnost odnosi na rezultate programa ili projekta, njihov uticaj se odnosi na
planirane i neplanirane konsekvence projekta na nivou cilja programa i dugoroé¢noih
ciljeva. OdrzZivost se odnosi na to da li ée pozitivni efekti programa na nivou rezultata i
ciljeva nastaviti da postoje nakon §to se sa finansiranjem aktivnosti prekine, kao i da li

¢e se odrzati dugoroéni uticaj na nivou sektora, regiona ili ¢itave zemlje.

U slu¢aju Programa razvoja kulture Opstine Kotor za period 2012-2016. trebalo bi
pratiti zbivanja u sva éetiri domena monitoringa, ali bi posebnu paznju trebalo posvetiti
monitoringu rezultata i monitoringu procesa. U monitoringu konteksta trebalo bi
pratiti kako ekonomski ¢inioci — i oéekivano pogorsanje ekonomske krize — uti¢u na
ostvarenje planiranih ciljeva i rezultata. S druge strane, u monitoringu uticaja, trebalo
bi se koncentrisati na to u kojoj mjeri ostvarenje rezultata ove stategije (u oblasti
kulture) doprinosi ekonomskom i socijalnom oporavku Opstine Kotor — ili bar njenoj

poveéanoj otpornosti na udare krize.

U monitoringu rezultata trebalo bi se fokusirati na odnos planiranog i ostvarenog.
Trebalo bi i ovdje pomenuti da se ne ocekuje da ée sve predloZene aktivnosti finansirati
lokalna samouprava, niti da bi sve rezultate trebalo ostvariti u koordiniranoj akciji
gradskih institucija. Skup ideja koji je generisan tokom procesa strateskog planiranja i
predloZene aktivnosti treba tretirati kao ,vlasni$tvo” svih aktera koji se bave kulturom
u ovom gradu i van njega. Vjerovatnoda da ¢ée planirani ciljevi biti ostvareni ili da ¢e
kretanje putem identifikovanih strateskih pravaca dovesti do unapredenja kulture u
gradu, proporcionalno je uklju¢ivanju svih sektora koji se bave kulturom u njihovu
realizaciju; povezivanju sa drugim resorima u gradu i izvan njega (turizam, saobradaj,
obrazovanje, mediji, zanatstvo...) i finansiranju ovih aktivnosti sa razli¢itih nivoa

(medunarodnog, nacionalnog i lokalnog).

Medutim, da se ovo Zeljeno bogatstvo aktera i njihovog djelovanja ne bi pretvorilo
u zbrku, trebalo bi pazljivo pratiti aktivnosti i rezultate vezane za ciljeve predvidene

ovom strategijom. Kao $to bi trebalo pratiti i proces ostvarivanja rezultata i ciljeva i

-137-



PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

medusobne odnose aktera u ovom poslu. Kljuénu ulogu u ovom procesu trebalo bi
da ima Uprava za kulturu i kulturno nasljede koja bi neprekidno pratila djelovanje
kulturnih institucija i vaninstitucionalnih aktera u gradu, kao i drugih aktera, iz drugih
gradova ili iz drugih zemalja, koji se uklju¢uju u ovaj proces. Sa rezultatima analiza, na
osnovu prikupljenih informacija, Sekretarijat za kulturu i zastitu prirodnog i kulturnog
nasljeda trebalo bi da permanentno upoznaje organe lokalne samouprave, kulturne
institucije i druge kulturne aktere u gradu; Ministarstvo kulture; kao i medunarodne
donatore, ukoliko ih bude bilo. Svrha ovih aktivnosti bila bi da se, na osnovu uoéenih

problema ili novih moguénosti, uvode korektivne akcije ili revizije ovog plana.

S druge strane, evaluacija bi trebalo da se odvija na najmanje dva nivoa. Na prvom
nivou, trebalo bi uvesti redovnu evaluaciju programa i projekata kulturnih institucija
i vaninstitucionalnih aktera na godi$njem nivou. Nju bi trebalo da vr§e Sekretarijat
za kulturu i zastitu kulturnog i prirodnog nasljeda (posebno njihovih kvantitativnih i
finansijskih aspekata — pradenje efektivnosti i efikasnosti programa i projekata) i Savjet
za kulturu gradonacelnice - koji bi ocjenjivao kvalitativne aspekte postignutog. Utoliko
bi trebalo obezbijediti da se u Savjetu za kulturu nadu strué¢njaci/kinje koji su sposobni

da odgovore ovim zadacima.

Na drugom nivou - evaluacije ostvarenja strateskih ciljeva i rezultata - trebalo bi
organizovati temeljnu evaluaciju postignutog u bar dva vremenska odsje¢ka — na
pocetku 2014, godine i po okonéanju planskog ciklusa (u prva tri mjeseca 2017. godine).
Imajudi u vidu i nacionalne i medunarodne ambicije Opstine Kotor zabiljeZene u ovom
strateSkom planu, dobro bi bilo da za evaluaciju u sredini projekta (mid-term) i za
zavr$nu evaluaciju budu angaZovani po jedan stru¢njak iz zemlje (u koordinaciji sa
Ministarstvom kulture) i iz inostranstva (u koordinaciji sa potencijalnim donatorima
projekata koji u ovom periodu budu obezbijedeni). Ovako organizovani sistemi
monitoringa i evaluacije, omogudili bi i da se tokom planskog perioda unaprijedi
realizacija planiranih aktivnosti, uvedu korektivne mjere i prilagodavanja ciljeva
i rezultata. A posebno bi predstavljali dobru osnovu za naredni ciklus strateskog

planiranja.

Kotor, mart 2012.



Dodatni prilozi

U narednom poglavlju proditajte dijelove iz intervjua sa

akterima i akterkama kulture na teritoriji opstine Kotor






IDENTITETI

Kulturni identitet grada ¢ini, prije svega, starost spomenickog nasljeda (jos od mladeg
kamenog doba, pailirskog doba u kontinuitetu sve do danasnjeg dana) koje nije o¢uvano
samo u okviru urbanog jezgra grada, nego i u njegovom okruZenju. Identitet ¢ini,
takode, raznolikost kulturnih slojeva koja je nastala kao posljedica mijesanja naroda i
kultura, posebno nakon razdvajanja Crkve na istoénu i zapadnu. Tu je zatim ¢uvanje
tradicije. Za to su zasluzni pojedine organizacije, kao §to je na primjer ,Bokeljska
mornarica’, i obicaji poput peraske Fasinade” i,Gadanja kokota® Tu su svakako zanati
i pomorstvo, zatim rijetkost i univerzalnost dijelova materijalne i nematerijalne kulture,
kao i specifi¢nost kulturnog pejzaZza, zbog kojeg je ovo podrudje i preporudeno za upis
u UNESCO-vu bastinu. (Profesor dr Milenko Pasinovi¢)

Identitet Kotora se formirao davno. Dok postoje zidine, dok u zidinama postoje
ljudi sa svojim na¢inom Zivota, pogledom na svijet — oni iskazuju identitet. To je vrlo
kompleksno pitanje, staro 2000 godina... (Profesorica dr Gracijela Culi¢, élanica Savieta
za kulturu Opitine Kotor)

Kotor posjeduje vrlo izraZen identitet tako da se moze govoriti o gradu-li¢nosti.
Njegove najznacajnije identitetske karakteristike proizilaze iz geografskog poloZaja,
topografije terena i graditeljske bastine. Njegov vizuelni identitet ¢ine iskonska priroda
i arhitektonsko nasljede. Poznato je takode da graditeljstvo Kotora u svim svojim
oblicima i manifestacijama pokazuje visoke domete i to ne samo u regionu, ve¢ su
kulturni uticaji prepleteni s arhitekturom i likovnom umjetnoséu $ireg mediteranskog

prostora. (Zorica Cubrovié, Regionalni zavod za zastitu spomenika )

Identitet Kotora ¢ini na prvom mjestu kulturna bastina, ona fizicka, opipljiva, ali i
nematerijalna — obicaji, na¢in Zivota... (Stevan Kordié, fotograf, clan Savjeta za kultury
Opstine Kotor)

00

U kulturoloskom, ali i svakom drugom smislu, osnov identiteta ovog grada jeste
osobeni kulturni pejzaz — sinteza koju tvore ne samo vrijedni sakralni i profani
objekti, ve¢ i atmosfera koju stvara Ziva i nematerijalna kultura, i sve to zajedno u
jedinstvenom pejzazu koji Kotor ¢ini gradom sui generis. Dakle, kultura grada je

i materijalno i nematerijalno, i proslo i sadasnje, i tradicionalno i moderno. Upravo

1 Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture je transformisan u organizacione jedinice: Odjeljenje
Uprave za zastitu kulturnih dobara i Odjeljenje Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore.
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€€1dentitet Kotora su

i ljudi koji u njemu
zive i koji vjekovima
daju dusu ovom gradu,
kamenu, zidinama.

Sasa Milosevié, direktor Centra za
kulturu u Kotoru

kulturna specifi¢nost Kotora potencijal je njegovog ukupnog razvoja, ali je nedovoljno
shvadena i iskori§éena, posebno s aspekta turistickog razvoja. Zato njeno unapredenje
treba da predstavlja ozbiljan i trajan zadatak za gradsku upravu, kulturne i turisticke
organizacije. Treba da postoje metode i instrumenti realizovanja dogovorene kulturne

politike. (Tatjana Vulekovié, autorka knjige , Kultura i turizam, kultura ili turizam?)
[ N N J

Identiteti Kotora su brojni: legende o gradu, njegov geografski poloZaj, istorija, stare
palate, zidine... To je zatim njegova arhitektura — mjesavina umjetnickih renesansnih
i baroknih stilova. To je vjekovna ljubav prema knjizi — od kotorskih skriptarija pod
luminima do danasnjih biblioteka. Identitet Kotora su i ljudi koji u njemu Zive i koji
vjekovima daju dusu ovom gradu, kamenu, zidinama. Kotor je uvijek imao veoma
kreativne ljude koji su spremni da,od malo naprave puno” na planu kulture. Identitet
Starog grada Kotora jesu njegove ulice i uli¢ice koje se ne sijeku pod pravim uglom. To
je katedrala Svetog Tripuna koja se odlikuje izuzetnom romanskom elegancijom. Da
ne pominjem ostalo blago koje grad ima, a koje su razne civilizacije i kulture ostavile
ovdje. I pored svega, mi se ne ponasamo domacinski i ne valorizujemo grad u mjeri u

kojoj bi trebalo. (Sasa Milosevié, direktor Centra za kulturu u Kotoru)
[ N N J

Kotor doZivljavam kao grad umjetnostiikulture, a voljela bih da to ostane i u buduénosti
uprkos krizi i promjenama koje su nastale. Kulturno nasljede Kotora i njegovo
spomeni¢ko blago smatram glavnim identitetom grada, a izdvajam Stari grad kao
ambijentalnu cjelinu neprocjenjive vrijednosti koja govori o isprepletenosti razli¢itih
kultura u milenijumski dugoj tradiciji. Identitet grada jesu takode tradicionalna
obiljeZja i navike vezane za mjesta i gradove u Boki. Desava se, medutim, da na
pojedinim tradicionalnim manifestacijama vise ima turista nego domacih posjetilaca,
pa se postavlja pitanje kako planirati kulturni Zivot grada ako takve dogadaje ve¢ sada
zanemarujemo. Nivo kulturne svijesti nasih gradana/ki je takode jedan od identiteta
grada, ali jako ga je tesko odrZati jer je pored sklonosti i afiniteta, kao i tradicije,
potrebno i znanje. Obi¢no se usvaja ono $to se nudi u najveéoj mjeri. Bilo da se radi
o muzi¢koj ponudi ili o manifestacijama, uglavnom se usvaja ,laka zabava” (Marina

Dulovi¢, direktorka Skole za osnovno i srednje muzicko obrazovanje)
(N N J

Kotorsko staro jezgro je istorijski spomenik. Mnoge kulture i istorijski periodi su
davali svoj pecat ovome gradu. Mi sada, naravno, ne mozemo napraviti srednjovjekovni
spomenik, niti nam je to ambicija, ali zato moZemo napraviti spomenik kulture 21.
vijeka. Moj prijedlog je da taj spomenik kulture budu kamene skulpture jer Kotor je
»kameni grad”. Smatram da bi se one najadekvatnije uklopile u grad. Svi slojevi grada
¢ine ono §to zovemo,,spomenickim bi¢em” Bilo koji segment, dio proslosti, ako se izvuce
iz tog spomenickog biéa, uniziée ga na svaki na¢in. U najmanju ruku je nemoralno da

nasa generacija ne daje nikakav doprinos razvoju tog spomenickog bica. Stari grad ne
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bismo smjeli tretirati kao konzervu ¢iji pokolopac nikako ne treba otvarati. I ostali u
svijetu,,stite” svoje spomenike, ali ipak moZe da se napravi i savremeni objekat koji e se
uklopiti uz zdanje iz 13. vijeka. Kod nas se radije pusta trava da izraste oko spomenika,
nego da se on uredi. Novo ili promjena su, dakle, kod nas uvijek sinonimi za devastaciju,

§to nije dobro... (Tatjana Krijestorac, galeristkinja Gradske galerije)
00

Zelim da podsjetim da identitet Kotora, izmedu ostalog, ¢ine njegove izuzetno bogate
prirodne i kulturne vrijednosti. Zbog toga je nas$ grad i upisan na UNESCO-vu listu
svjetske bastine. Dio nasljeda su pokretna kulturna dobra i to veliki broj arheoloskih
predmeta naden na kopnu i pod vodom od praistorije do srednjeg vijeka. Oni nam
omogucéuju da pratimo civilizacijski kontinuitet. Tu je i veliki broj likovnih dijela — slika
na drvetu, platnu i papiru. Ne treba zaboraviti ni bokokotorsku ikonopisacku $kolu koja
je ostavila stotinak ikonostasa i oko 1000 ikona. Tu su, zatim, italokritske ikone, zatim
oltarne pale, kao i 64 ulja na platnu poznatog slikara Tripa Kokolje u crkvi na ostrvu
Gospa od Skrpjela. Posjedujemo i brojna vajarska dijela, kamenu plastiku, skulpture
i drvene skulpture. Iz oblasti primijenjene umjetnosti tu su veliki broj keramickih i
metalnih predmeta, papir, tekstil, mnoga djela umjetnickih zanata kao $to su relikvije
okovane usrebroizlato koje se cuvaju urelikvijaru kotorske katedrale... Tu je takode veliki
broj starih rukopisa, inkunabula, koji se ¢uvaju u Franjevackoj biblioteci, Biskupskom
ordinarijatu, Biblioteci pravoslavne crkve... Tu su filatelisti¢ki i numizmaticki predmeti,
grada kotorskog arhiva iz 14. vijeka i sl. Svakako ne smijemo zaboraviti nematerijalna
kulturna dobra: tradicionalne svecanosti poput,Fasinade” i Tripundanskih sve¢anosti,
te umjetnicke zanate i vjestine, obicaje, obrede, jezik... (Jasminka Grgurevi¢, slikarka-

konzervatorka, Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture)

Kulturni identitet je zapravo identitet Kotora. Mislim da je to njegov osnovni identitet.
Kada to kaZem, mislim prije svega na njegovu zaostavstinu, arhitektonsku, urbanu...
Stari grad, ali ne samo uZe gradsko jezgro, ve¢ i Dobrota, Préanj, tj. sve ono §to sacinjava
to nasljede, impozantna je zaostavstina. S druge strane, vazan je prirodni kontekst —
sam zaliv, planine... To je nama ispred nosa i podrazumijeva se da je tu. Ja sam roden
u Kotoru i Zivim u njemu povremeno u posljednjih 40 godina, ali vjerujte — svaki
put se zapanjim kada dodem. Imao sam puno prilika da budem s ljudima koji dolaze
prvi put u Kotor i svi su fascinirani sudarom prirode, poloZaja grada i arhitektonskog
kulturnog nasljeda... To je jedinstveno svakako i u evropskim prostorima, a takode i
toliko specifiéno da nadilazi nase kapacitete. Ispri¢acu jedan detalj — moj dede je 1949.
godine dosao s porodicom da Zivi u Kotoru. Sa zavr§enom osnovnom $kolom, pun
energije i elana proveo je tu cijeli svoj vijek. Imao je obi¢aj da kaZe: ,Dode mi da ljubim
svaku plo¢u u Starome gradu jer su mi sre¢ne noge $to gaze tuda’. Ako nemamo tu vrstu
osjecaja koliko je sve bitno — svaki korak u ovom prostoru koji nam je dat — i ako ne
shvatamo da imamo privilegiju da tu Zivimo i stvaramo, tesko da éemo nesto uraditi...
(Petar Pejakovié, pozorisni reditelj i predsjednik Fondacije ,Kotorski festival pozorista za
djecu”)
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€€Kulturni identitet
je zapravo identitet
Kotora. Mislim da je to

njegov osnovni identitet.

Petar Pejakovié, pozorisni reditelj
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€€Govoritu o ,Gradskoj
muzici” jer smatram
da ona jeste kulturni
identitet Kotora, s
obzirom na to da postoji
od 1842. godine i da
na taj nacin uspjesno
prezentuje kulturu i
tradiciju ovog grada.

Vladimir Begovié, ,Gradska muzika’,
Kotor

Govori¢u o0 ,Gradskoj muzici” jer smatram da ona jeste kulturni identitet Kotora, s
obzirom na to da postoji od 1842. godine i da na taj nadin uspjesno prezentuje kulturu
i tradiciju ovog grada. To je gradski/gradanski orkestar koji ucestvuje na svakom
vaznijem dogadaju u gradu, bilo da je u pitanju svecanost ili sahrana. Takode, sve
poznate li¢nosti koje dolaze u grad, mi do¢ekujemo kao ucesnici zvani¢nog programa.
Mi pripadamo gradanima, te stoga smatram da zasluZujemo pozitivniji tretman.
Smatram i da bi uprava grada morala da nam obezbijedi bolje uslove za rad. Grad
Sibenik je npr. rijesio problem svoje gradske muzike tako §to je orkestru poklonio kuéu
na tri sprata. Prizemlje te kude se rentira kao komercijalni prostor, ¢ime se obezbjeduju
dvije hiljade eura. S 24 hiljade eura godisnje $ibenska gradska muzika ima uslova za rad.
Znak postovanja grada prema onome §to rade, vidim i po tome $to se jedna gradska
ulica zove po njima. Sto se tice identiteta Kotora, istakao bih gradske bedeme koji su
najvece bogatstvo, a zapusteni su i neiskoriS¢eni. Istina je da svi stari gradovi u Evropi
imaju svoje bedeme, ali 4,5 km na ovakvoj konfiguraciji terena — nema niko. (Vladimir

Begovi¢, ,,Gradska muzika', Kotor)
00

Identitet Kotora bi trebalo da ¢ini i Gradska biblioteka. Ona bi morala da bude
srce svoje lokalne zajednice. Nosioci kulturnog identiteta u ovoj oblasti su i kotorski
renesansni i barokni pjesnici: Pordo Bizanti, Andrija Zmajevi¢ i dr. Mi smo prije
dvije godine zapoéeli podsjeéanje na njih. Njihovu poeziju smo obradili na kvalitetan i
stru¢an nadin. Ne smijemo zaboraviti Andriju Paltasiéa, ¢uvenog kotorskog Stampara
koji je jo§ krajem 15. vijeka, nakon Gutenbergovog otkri¢a, u Mlecima Stampao 41
inkunabulu. Jedan od identiteta trebalo bi da budu i crkvene biblioteke koje imaju
nemjerljivo znacajan i sjajan knjiski fond. To je prije svega franjevacka biblioteka
Crkve Svete Klare, osnovana krajem 13. vjeka, koja ima 20 hiljada svezaka ili oko 50
inkunabula, zatim biskupska biblioteka koja u svom fondu izmedu ostalog ima rukopis
epa,Osman” Ivana Gunduliéa, potom biblioteke pravoslavnih crkava koje imaju stare

liturgijske rijetke knjige. (Jasmina Bajo, bibliotekarka Gradske biblioteke)
(NN J

Kada govorimo o identitetu, mozda bi bilo bolje izraz koristiti u mnozini jer Kotor ima
dosta identiteta. Prije svega, ima veoma bogatu kulturnu bastinu koja je najvidljivija pri
prvom kontaktu s gradom. Kulturni predio — spoj prirodnog i stvorenog — takode je
snazan nosilac identiteta. Kotor je pomorski, ali i univerzitetski grad. On je takode i

mediteranski grad. (Biljana Gligori¢, arhitektica, NVO ,Expeditio®)
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PROBLEMI

O crnogorskoj kulturi postoje razli¢ita misljenja, postoje mnogi njeni materijalni
i duhovni tragovi, ali nema dovoljno analitickih promisljanja koja odreduju ulogu
kulture u samom drustvu kao i razumijevanja viSestrukih funkcija kulturne politike
u savremenom svijetu. Kulturna politika bi trebalo da spaja i uskladuje raznovrsne
legitimne interese: globalne i nacionalno specifi¢ne, tradicionalne i inovativne, ve¢inske
i manjinske, centralne i decentralizujude, drZzavne i interese civilnog drustva, interese
nacionalne kulture i multikulturalizma, profesionalizma i amaterizma. Sli¢na je
situacija kada govorimo o problemima na lokalnom nivou, preciznije, na teritoriji
Opstine Kotor. Cesto mozemo da ¢ujemo da se preko 60% kulturnog blaga Crne
Gore nalazi u Kotoru. Upravo ova ¢injenica nam ukazuje na potrebu odredivanja
znacaja kulture za lokalnu zajednicu. U ovom momentu mogu da apostrofiram upravo
nedostatak lokalnog programa razvoja kulture Opstine Kotor koji treba da ima
znadaj strateskog dokumenta. Zatim, tu je nedovoljna i neadekvatna medusektorska
saradnja kulture i obrazovanja, turizma, urbanizma, zastite Zivotne sredine, kao i
medunarodna saradnja. Dodatno je prepoznata potreba za modernizacijom rada
javnih ustanova kulture. Uo¢avam kao probleme i neadekvatno i nedovoljno edukovan
kadar, nedovoljno angaZovanje i participaciju civilnog sektora u sveukupnoj kulturnoj
politici, i ad hoc kulturne programe. Zivimo u vremenu koje ima karakter prelaznog
perioda, ali problemi u Opstini Kotor umnogome su sli¢ni problemima s kojima se
susrije¢u brojne kulturne institucije i lokalne uprave u mnogim razvijenijim drustvima.
Ako se usmjerimo na Sekretarijat za kulturu i drustvene djelatnosti kao odgovorno
tijelo, na prvom mjestu bih istakla kompleksnu organizacionu strukturu Sekretarijata.
Smatram da, s obzirom na znacaj kulture za Kotor, brojno kulturnoistorijsko nasljede,
savremene manifestacije, ustanove kao i institucije i organizacije koje se bave kulturom,
treba da budu organizaciono odvojeni od drustvenih aktivnosti koje su integrisane u
ovaj Sekretarijat. (Mi se pored kulture bavimo i sportom, omladinskom politikom,
nevladinim sektorom, socijalnom politikom, gerontoloskim programima, programima
koji se odnose na raseljena lica, zatim pitanjima osoba s invaliditetom, prevencijom
narkomanije...) Sljedeéi problem je kvalifikaciona struktura sluzbenika u Sekretarijatu
kao i u javnim ustanovama — nedovoljna brojnost i stru¢nost kadra. Problem je zatim
finansiranje — struktura troskova — ne toliko koli¢ina koliko raspodjela jer su materijalni
troskovi i bruto zarade angaZovanih u organizaciji kulturnih programa znatno veéi od
sredstava za programske aktivnosti. Treba izdvojiti i nedostatak finansijskih sredstava
za odredene programe, dinamiku kulturnih programa, opremljenost javnih ustanova,
nedostatak investicija. Na kraju, tu je iz godine u godinu isti problem — podnosenje ad
hoc zahtjeva za organizovanje kulturnih manifestacija. (Ljiljana Jovovié, sekretarka za

kulturu i drustvene djelatnosti Opstine Kotor?)

00
Kljuéni kulturni problemi grada su proizvod sistemskih, organizacionih, statusnih i

finansijskih problema koji su u Kotoru odavno prisutni. Kotor je poceo da gubi status

2 Tokom jeseni 2011. na mjesto sekretara Sekretarijata postavljen je Nenad Radulovié.
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€€U ovom momentu
mogu da apostrofiram
upravo nedostatak
lokalnog programa
razvoja kulture Opstine
Kotor koji treba da
ima znacaj strateskog
dokumenta. Zatim, tu je
nedovoljna i neadekvatna
medusektorska saradnja
kulture i obrazovanja,
turizma, urbanizma,
zastite Zivotne sredine,
kao i medunarodna
saradnja. Dodatno je
prepoznata potreba za
modernizacijom rada
javnib ustanova kulture.
Uocavam kao probleme i
neadekvatno i nedovoljno
edukovan kadar,
nedovoljno angazovanje
i participaciju civilnog
sektora u sveukupnoj
kulturnoj politici, i ad
hoc kulturne programe.

Ljiljana Jovovi¢, sekretarka za kultury i
drustvene djelatnosti Opstine Kotor
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€€Zasto ovoliki broj
kruzera dolazi u
Kotor nego zbog njegove
kulture? Smatram da
suvise uproséeno gledamo
na ponudu za turiste —
osim razgledanja Starog
grada i obilaska bedema,
tesko da se moze jos nesto
pronaci. A to zapravo
tek otvara vrata za nove
vidove kulturne ponude
koji se mogu staviti
u funkciju turisticke
ponude...

Profesor dr Milenko Pasinovi¢

kulturnog centra ne samo zbog republike nekada, ve¢ i zbog regije. Da vidimo §ta je
to Kotor ranije imao, a bez ¢ega je ostao! Jo§ pedesetih godina proslog vijeka ostao je,
recimo, bez pozorista i simfonijskog orkestra, a to gubljenje statusnih simbola se i dalje
nastavlja. Uzmimo primjer Istorijskog arhiva — nekom reorganizacijom devedesetih
godina kotorski Arhiv je dobio niZi status, iako ¢uva dokumente iz 1309. godine, tj. s
pocetka XIV vijeka. Tako se desilo da su izjednaceni kotorski Arhiv, koji dokumente
u kontinuitetu ¢uva ve¢ sedam vijekova, i arhivi ¢ji su najstariji dokumenti iz 1950.
godine. Dalje, mi i danas u Kotoru nemamo Galeriju solidarnosti?, a bili smo obavezni
prema solidarnosti bivSe Jugoslavije koja je priskocila u svakom smislu, narodito
finansijskom, da nam pomogne nakon zemljotresa 1979. Moram reéi da smo se
izuzetno borili da u Kotoru dobijemo zbirku savremenih djela i jednu novu instituciju
savremene umjetnosti. Projektom smo ¢ak bili predvidjeli da galerija bude na mjestu
sadasnjeg hotela,Catarro”. Dalje, Kotor nema svoj gradski muzej. Pomorski muzej koji
imamo, jedna je cjelina, ali gradski muzej bi predstavljao potpuno drugu cjelinu. S
druge strane, Muzej sakralne umjetnosti imamo u galeriji Katedrale, umjesto u nekom,
za to vi§e prilagodenom, prostoru. Koliko je identitet grada do sada bio iskoris¢en u
turistickoj ponudi grada, drugo je pitanje. Smatram da do sada nije bio iskori$éen jer mi
kulturni turizam najée$¢e vezujemo za razgledanje spomenika, pa se on tu i zavr§ava.
Medutim, kulturni turizam obuhvata ¢itav niz segmenata ponude koji su u uskoj
vezi is turizmom i s kulturom. Recimo, vjerski turizam je usko povezan s kulturnom
ponudom jer je vjera dio kulturnog identiteta. Dalje, manifestacioni turizam je takode
usko vezan za kulturu, a imamo ga kroz festivale i razne priredbe. U kulturni turizam
spadaju i institucije kulture koje ¢uvaju uglavnom pokretno kulturno nasljede. Zasto
ovoliki broj kruzera dolazi u Kotor nego zbog njegove kulture? Smatram da suvise
uproséeno gledamo na ponudu za turiste — osim razgledanja Starog grada i obilaska
bedema, tesko da se mozZe jos nesto pronadi. A to zapravo tek otvara vrata za nove
vidove kulturne ponude koji se mogu staviti u funkciju turisticke ponude... (Profesor
dr Milenko Pasinovic)

Smatram da je najveéi problem ugroZenost kulturne bastine. Posto je bastina raznolik
pojam i obuhvata puno toga, ugroZena je na razli¢ite na¢ine. Mi smo izloZeni velikom
graditeljskom zamahu koji je poprili¢no narusio izgled Zaliva. Treba podsjetiti da su
kotorski i risanski dio Zaliva na UNESCO-voj listi, ali da je velikom i neprimjerenom
gradnjom uveliko naru$en prepoznatljivi spoj arhitekture i prirode. S druge strane,
kada je u pitanju pokretna kulturna bastina, kao na primjer arhivi (drZavni ili privatni),
ona takode nije adekvatno zasti¢ena. Isto to se odnosi i na ostale segmente nasljeda,
ne samo u Kotoru veé i izvan njega. Oni se nalaze u dosta loSem fizickom stanju i
bilo bi potrebno mnogo viSe izdvajati za njihovu zastitu. Takvih primjera sam puno
vidio. Nedavno sam imao priliku da fotografiSem slike iz nove Zupne crkve na Préanju.
To je znadajna likovna zbirka, kako vjerskog tako i pomorskog slikarstva. Jedan dio
te bastine je stvarno u jako loSem stanju. Nave$¢u jo§ jedan primjer — freske Svetog
Nikole na Apeninskoj rudini u Grblju veé cijeli niz godina propadaju, naro¢ito s juzne

strane. Taj Zivotopis je jako vaZan. Radi se o $koli Rafailovié s pocetka 18. vijeka i bilo

3 U vrijeme kada je obavljen intervju, nije jo bila otvorena Galerija solidarnosti. Ona je otvorena krajem
novembra 2011.
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bi §teta to izgubiti. Kada su u pitanju obiaji i nacin Zivota, uce nas nekim novima,
koji su navodno tradicionalni, ali kada pogledamo dublje, vidimo da ne moZe sve da se
podvede pod tradicionalno i da ima dosta improvizacije... (Stevan Kordi¢, fotograf, ¢lan
Savjeta za kulturu Opstine Kotor)

o000

Neki od problema koje ja prepoznajem su sljedeéi: nedovoljno aktuelizovanje
nagomilanih problema u kulturi, nedostatak kulturnog dijaloga, nepostojanje sistema
razvoja i planiranja, kao i neravnomjerno rasporedivanje finansijskih sredstava (kojih
ionako nema dovoljno). Kulturna politika je krucijalna osovina svakog savremenog
drustva pa i ovog naseg, i najodgovornija je za sve sistemske, organizacione, kadrovske,
institucionalne i materijalne uslove razvoja kulture. Koliko je vazno imati ta¢no
odredeni sistem planiranja kulture, toliko je bitno i vr$iti stalnu evaluaciju djelovanja na
tom polju. Osim o pro§lim, potrebno je brinuti i o aktuelnim de$avanjima i potrebama
sredine ali i voditi ra¢una o pravim vrijednostima i vlastitom identitetu. (Marina

Dulovié, direktorka Skole za osnovno i srednje muzicko obrazovanje)
o0 0

Prvo pitanje je — §ta s bastinom? To nije moja oblast i ne znam ta¢no naéin valorizovanja i
¢uvanja, ali mislim da je arhitektonsko nasljede, na primjer bedemi, potpuno ostavljeno
po strani. Prije svega, nisu iskori§¢eni potencijali. Mozda bi trebalo dovesti svjetske
eksperte da to postave na nivo koji zasluzuje? Drugo pitanje je,Ziva“ umjetnost. Koliko
ja imam uvida — malo toga se desava u vlastitoj produkciji, muzi¢koj, pozorisnoj
i filmskoj. A za to je Kotor bogom dan. U smislu Zive kulture, Zivotari se. Nije to
specifiéno samo za Kotor, sli¢no je i u drugim sredinama u okruZenju. Kvalitetan (znaci
savremeni) artefakt viSe je stvar incidenta, slu¢aja i netijeg pojedinaénog hira, nego
sistemskog promisljanja i djelovanja. Kada je u pitanju razvoj savremene produkcije,
problem je §to nema ni dovoljno resursa, ni sluha, a ni volje. Takode, ne pruzamo
mladima dovoljno prostora da se edukuju. Mislim da treba uzeti u obzir i globalne
procese promjena koje pratim sticajem okolnosti zbog svojih interesovanja... Nove
tehnologije i razvoj ekonomije diktiraju potpuno drugu percepciju komunikacije onih
koji konzumiraju kulturu, i onih koji je prave. Svijet se u tom smislu okrenuo za 180
stepeni u posljednjih 25 godina... a mi opet, kao u svemu, kaskamo nekih 50 godina...
(Petar Pejakovié, pozorisni reditelj i predsjednik Fondacije ,Kotorski festival pozorista za
djecu®)

Neophodno je da se $to prije uradi planska dokumentacija za Centar za kulturu, za
sanaciju ljetnje pozornice i valorizaciju dijela bedema koji se nalazi van upotrebe. Ima
manifestacijakoje se tu odrzavaju, alisuuslovilosi.Neophodnoje potpuno rekonstruisati
pozori$nu salu, od rasvjete i ozvuéenja preko scenske opreme do klimatizacije i sjedista
za publiku. Ta sredstva nisu velika. Generalno gledano, ulaganje u kulturu je trosak koji
se uvijek vraca. Uglavnom to nije i ne moZe biti kroz materijalno, ali se vraéa kroz druge
segmente: obrazovne, duhovne i sl. Sve su ovo stvari koje ne bi trebalo finalizovati u

jednogodisnjem periodu, j. §to prije, jer su prioritetne. Svjestan sam ekonomske krize,
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€€Neki od problema

koje ja prepoznajem
su sljedeci: nedovoljno
aktuelizovanje
nagomilanih problema
u kulturi, nedostatak
kulturnog dijaloga,
nepostojanje sistema
razvoja i planiranja,
kao i neravnomjerno
rasporedivanje
finansijskib sredstava
(kojib ionako nema
dovoljno).

Marina Dulovi¢, direktorka Skole za
osnovno i srednje muzitko obrazovanje



PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE KOTOR 2012-16

€CPokretna kulturna
dobra Kotora
nisu popisana, a
podaci o njima nisu
dokumentovani, i to
je prvi od kljucnib
problema. Nedostaje i
evidencija o radovima
izvedenim na njima.
Kljueni problem je i to
sto Kotor nema jaku
gradsku ustanovuy Ciji
bi zadatak bio da stiti,
¢uva i izlaze pokretna
kulturna dobra.

Jasminka Grgurevic, slikarka-
konzervatorka

ali stati ne smijemo. Pokazatelj da se tako i ponagamo, jeste prosla godina kada smo s
minimalnim finansijskim sredstvima uradili veliki broj programskih aktivnosti — one ni
po broju ni po kvalitetu nisu zaostajale za aktivnostima u godinama kada se budZetom
odvajalo mnogo vi$e sredstava, pa i 200 hiljada eura. Realizovane aktivnosti, dakle, nisu
bile ni bolje niti brojnije, nisu zaostajale ni kvantitetom ni kvalitetom. Mimo programa
tokom ljetnje sezone (Djetijeg pozorisnog festivala,,Kotor Arta’; Don Brankovih dana
muzike) napravili smo 20 pozori$nih predstava, 32 izlozbe, 6 koncerata, isto toliko
knjiZevnih veeri i nekoliko djecijih manifestacija. Pojavili smo se i kao suorganizatori

Djegjeg festivala, Klarinet festa... (Sasa Milosevié, direktor Centra za kulturu, Kotor)
[ N N J

Najveéi problemi kulturnog Zivota Kotora su nedostatak finansijskih sredstava
i razvojnih planova, kao i lo$a kadrovska rjeSenja. Li¢ni animoziteti proizasli iz
provincijskog duha odreduju kulturna zbivanjaiuslovljavaju razvoj pojedinih segmenata
kulture, $to ne prili¢i gradu kakav je Kotor. Neophodna je kvalitetna animacija djece
i edukacija mladih na planu likovnih umjetnosti, ali kada likovni pedagozi grada ne
posje¢uju izlozbe, ne moZemo ocekivati ni da njihovi uéenici imaju bilo kakav odnos
prema likovnim manifestacijama. Zatvaranje Galerije bi moralo ostati u djelu istorije

koji nam se ne smije ponoviti. (Tatjana Krijestorac, galeristkinja Gradske galerije)
(N N J

Pokretna kulturna dobra Kotora participiraju u ukupnom broju kulturnih dobara na
nacionalnom nivou od 40 do 60 %. Pokretna kulturna dobra Kotora nisu popisana,
a podaci o njima nisu dokumentovani, i to je prvi od kljuénih problema. Nedostaje
i evidencija o radovima izvedenim na njima. Klju¢ni problem je i to $to Kotor nema
jaku gradsku ustanovu ¢iji bi zadatak bio da §titi, ¢uva i izlaZe pokretna kulturna
dobra. Pojasnjenja radi, Pomorski muzej je specijalizovana ustanova koja veé brine
o predmetima vezanim za pomorsku istoriju i tradiciju. Medutim, Javna ustanova
(JU) Muzeji, koja bi to isto trebalo da radi u Opstini Kotor, nema onu snagu koju
bi trebalo da ima. Veliki broj dijela je izloZen u zbirkama kao $to su zbirka Gospe od
Skrpjela, riznica Crkve Sveti Nikola u Perastu, riznica kotorske Katedrale i riznica
Pravoslavne crkvene opstine, ali nedostaje institucija koja bi promovisala zastitu
ovih dobara. Nedostatak sredstava u ovoj oblasti je posljedica nedostatka svijesti o
znadaju pokretnih kulturnih dobara i o potrebi ja¢anja infrastrukture (npr. postojeée
Ustanove Muzeji). Postoji potreba da se osnuje arheoloski muzej — segment postoji u
kotorskom Lapidarijumu, kao i ustanova za konzervaciju. Zato je neophodno raditi
na osiguranju prihoda i to kroz samofinansiranje, turisticke takse, suvenire, poslovne
prostore, zapravo uzimanjem procenta od naplate za upotrebu pokretnih kulturnih
dobara. Potrebno je i kontinuirano raditi na edukaciji kadra — od predskolskih do
visokoskolskih ustanova. Trebalo bi razmisliti o otvaranju adekvatne katedre za zastitu
kulturnih dobara na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru, a takode raditi i
na oluvanju postojeceg kadra. (Jasminka Grgurevié, slikarka-konzervatorka, Regionalni

zavod za zastitu spomenika kulture)
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Da bi grad zadovoljio kulturne parametre, on mora da se lii stvari koje ga godinama
nagrizaju. Ne moZemo se vracati u pro§lost, pa onda planirati neke pucke svecanosti jer
danas i tim svecanostima uni$tavamo grad. Zasto? Zato §to imamo novu tehnologiju
koja je vrlo opasna za grad: na novim pozornicama montiraju se prejaka ozvucenja
koja ostavljaju tragove. U Veneciji se ne grade podijumi i pozornice, a ona isto ima
Stari grad sa krhkom strukturom, ve¢ se postojece lokacije minimalno prilagodavaju
nameni. Umjesto mjestana Kotora, koji inae ostaju u svojim ku¢ama i iza zatvorenih
prozora, Starim gradom no¢u lutaju, da ih tako nazovem, horde polupijane omladine.
Samo buka i guzva. A kada zovete komunalne sluzbe ili miliciju, oni rijetko ili uopste
ne reaguju. To ne mogu da razumijem. Ni u jednom kafi¢u nemate osjeéaj da ste u
Starom gradu u Kotoru, svi su,,preslikani” kao preko indiga. Nedostaju kafiéi sa Zivom
muzikom i sadrZajima koji upuéuju na to da se nalazite u jednom gradu kao $to je
Kotor. Kotoru nedostaje i pravi kulturni centar — odnosno centar koji bi trebalo da
bude stjeciste svih kulturnih desavanja u gradu. (Profesorica dr Gracijela Culi¢, élanica

Savjeta za kulturu Opstine Kotor)

Podruéje Kotora je integralno dobro prirodnih i naslijedenih vrijednosti u kojem je
arhitektonska bastina proZeta prirodom i neodvojiva od nje. Postignuti sklad izmedu
graditeljstva i prirodnog okruZenja rezultat je duge tradicije u mnogostrukim oblicima
ljudske djelatnosti, razvijanih s paznjom i preno$enih trudom mnogih generacija. Jedan
od kljué¢nih problema u o¢uvanju ovih vrijednosti na podruéju Kotora odrazava se u
odnosu prema tim vrijednostima. Naime, jo§ uvijek ne postoji jasna svijest da zasti¢eni
prostor obuhvata tri istorijska grada — Kotor, Perast i Risan i viSe naselja duz zaliva.
S jedne strane, granice zasticenog podruéja obuhvataju Dobrotu, Orahovac, Drazin
Vrt, Strp, Lipce i Kostanjicu, a s druge strane, Skaljare, Muo, Préanj i Stoliv. Granice
se prostiru do vrhova brda i zahvataju pripadajudi akvatorijum. Najcesce se smatra da
je zasti¢en samo Stari grad Kotor. Nazalost, iz takvog stava se ostali prostor uzima
za novogradnju. Time se ¢ini dvostruka Steta jer, da bi se izgradila savremena zgrada,
uni§tava se dio prostora koji treba unaprijediti. To je naslijedeni prostor sa svojim
talozima i kulturnim slojevima, bilo da su izgradeni ili ne. Jedna je Steta $to se unistiine
unaprijedi, a druga $to ga posebno narusava novogradnja svojim oblicima i veli¢inom.

(Zorica Cubrovic, Regionalni zavod za zatitu spomenika)

U knjizi koju sam napisala i izdala 2009. godine pod nazivom ,Kultura i turizam,
kultura ili turizam?, nadinila sam SWOT analizu kotorskih kulturnih prilika, u
kojima govorim o prednostima, nedostacima, moguénostima i opasnostima u ovom
segmentu. Za ovu priliku izdvajam ono $to ocjenjujem kao problemati¢no. Dakle,
osnovni problemi u kulturnoj slici Kotora su:

- ne postoji definisana obuhvatna dugoroéna strategija kulturne politike;

- mnogo je viSe deklarativnih iskaza nego stvarnih pomaka u praksi;

- oni koji odlucuju, shvataju kulturu kao nesto marginalno;
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CCMislimo li da nemamo
potencijale u nasem
gradu? Koliko novca
preostaje za njegovanje
lokalnog potencijala?
Pogledajte koliko se
skolovanih mladib ljudi
vratilo u svoj grad, ¢ini
se vise nego ikad — a
koliko smo ih iskoristili!?
Tatjana Vulekovic, autorka knjige

»Kultura i turizam, kultura ili
turizam?

- slaba je medusektorska saradnja (posebno: kultura, turizam, privreda);

- nije dovoljna medusekrtorska saradnja ni u planiranju ni u realizaciji;

- ne sagledaju se moguénosti privrednog razvoja na bazi kulture kao proizvoda
(kulturni turizam);

- ne postoje institucije koje bi podstakle planski razvoj i iskori$¢avanje ovog
potencijala;

- nije (dovoljno) iskori§¢ena potpora privrednog sektora, prvenstveno turizma;

- finansijska sredstva su slaba;

- prevaziden je i neodrZiv model finansiranja kulture bez primjene objektivnih
kriterijuma i posredovanja stru¢nih tijela;

- budZetski novac se trosi na nedovoljno kvalitetne kulturne programe;

- ne raspisuju se konkursi;

- noseéa opstinska institucija u kulturi (Kulturni centar) ima velike
nasljedene probleme (prostor, kadar i organizacija, kadrovska i tehnicka
neosposobljenost i, uz sve to, evidentan nedostatak sredstava za programe);

- rukovodioci se zaposljavaju po politickoj osnovi (podsjeti¢u da je nas
Kulturni centar tokom 20 godina, otkad je postao javna ustanova, promijenio
petnaestak direktora);

- broj zaposlenih u kulturi je veliki u odnosu na realan rezultat rada; zaposleni
nisu dovoljno stru¢ni i motivisani, ne preuzimaju inicijativu;

- nema dovoljno kompetencije; upravni odbori institucija kulture su

ispolitizovani;

- ne koriste se dovoljno moguénosti koje se pruzaju nevladinom sektoru u
sufinansiranju kulturnih projekata ¢iji su nosioci; suvise se oslanja na budzet
opstine;

- menadZerski kadar na svim nivoima nije obucen; nedostaju menadzeri u

kulturi;

- nedostaju sadrZaji tokom godine, a ima ih previ$e u turisti¢koj sezoni;

- nerazvijena je ili neadekvatna savremena umjetnicka produkcija;

- slaba je veza prosvjete i kulture, nema dovoljno kulturnih i edukativnih
programa namijenjenih mladima i djeci;

- nema dovoljno stru¢nih ljudi u kreiranju kulturne ponude, malo je gradana, a
pogotovo mladih;

- nedostaju stru¢ne evaluacije kulturnih programa.

Analizu sam radila jo§ 2007. godine, a vi sami prosudite koliko se toga i da li se
promijenilo. DuZna sam i da se osvrnem na nove tendencije u gradskom kulturnom
programu, na ,Kotor Art” koji unazad nekoliko godina egzistira kao velika,
dobro organizovana manifestacija i budZetski podrZan konglomerat sastavljen od
raznovrsnih kulturnih izraza visokog kvaliteta, s velikim brojem programa. Iako je
+Kotor Art” preuzimajuéi stare doneo i neke nove programe i savremeni pozorisni
izraz, on ipak drasti¢no iscrpljuje kulturne fondove ovog grada, gomilajuéi programe
u ljetnjem periodu, i ostavljajuéi najveéi dio godine bez ikakvih ili bar bez znacajnijih
zbivanja. Lokalni kulturni akteri, a prije svega Kulturni centar, batrgaju se s preostalim,
neozbiljno niskim sredstvima, koja uz to ve¢inom odlaze na preZivjelu i neiskoristljivu
organizacionu i kadrovsku strukturu. Gdje je knjiZevno, poetsko, pozorisno, filmsko,

muzicko, tradicionalno i novo stvarala$tvo, gdje je kultura mladih? Mislimo li da

-150-



nemamo potencijale u naSem gradu? Koliko novca preostaje za njegovanje lokalnog
potencijala? Pogledajte koliko se $kolovanih mladih ljudi vratilo u svoj grad, ¢ini se
vi§e nego ikad — a koliko smo ih iskoristili!? Uz prostor kakvim raspolaze Kulturni
centar i uz njegovo restrukturiranje strateskim planiranjem, pametnim usmjeravanjem
sredstava, mi bismo mogli postati vodeéi grad u kulturi Crne Gore. Novo je §to je
+Kotor Art” prerastao u jedinstvenu manifestaciju, veliku i znacajnu, koju smisljaju
ljudi van ove sredine,a zasnovana je na principima stru¢ne i savremene realizacije.
Zato ,Kotor Art” nije kompletno rjesenje. On je nekako izmjestio onu glavnu i skupu,
vrijednu kulturu iz ruku ovog grada, zajedno s viSestruko uveéanim sredstvima koja
su mu pripala. Kotorani ga, ¢ini mi se, ne prepoznaju kao svoju manifestaciju niti
ulestvuju u donosenju odluka i organizaciji, osim kao sporedni akeeri i puki izvrsioci,
aikarte za pojedine manifestacije su nekad obi¢nim ljudima nedostupne, a upravo su
oni poreski obveznici ¢ija sredstva stvaraju i budZete za kulturu. Ne Zele¢i da umanjim
znacaj pojedinih visoko vrijednih programa ,Kotor Arta’; mislim da kotorska kultura
nije za stavljanje pod starateljstvo, ili da makar ne bi smijela to biti. Kulturna politika
mora biti proizvod nasih Zelja i potreba, uskladena i osavremenjena stru¢nim znanjem
edukovanih aktera u njenom nastanku i organizovanju. (Tatjana Vulekovié, autorka

knjige ,Kultura i turizam, kultura ili turizam?“)

Nas grad, nazalost, ima samo jednu aktivnu galeriju, Gradsku galeriju po kojoj je
prepoznatljiv. Postoji i druga galerija u zgradi Kulturnog centra, koja sluZi za odrZavanje
ad hoc izlozbi. Smatram da bi Kotor morao da ima bar 2-3 specijalizovane galerije
kako bi ponovo ponio epitet grada kulture, kakav je ranije nosio. Takode bi morao da
ima stalnu galeriju kotorskih likovnih umjetnina jer sada ima tridesetak kvalitetnih
akademskih umjetnika, od kojih su desetak izvanredni. Crna Gora bi trebalo da se
podidi njima, no za pocetak to mora da uradi sam grad. Kotor, zatim, treba da promijeni
odnos prema svojim umjetnicima. Mi se u Gradskoj galeriji svake godine maksimalno
trudimo da ih promovi§emo i to na nekoliko na¢ina — organizujuéi samostalne izlozbe,
zatim organizujudi godi$nje izlozbe takmicarskog karaktera, i konaéno, trudedi se da im
olak§amo organizovanje izlozbi van Kotora. Ovi likovni umjetnici, medutim, nemaju
finansijsku podrsku grada ¢ak ni za $tampanje kataloga za izloZbu, pa sve troskove
snose sami. Smatram da treba finansijski pomo¢i makar njihove samostalne izlozbe. Da
bi se to dogodilo, na mjestima odlu¢ivanja treba da sjede ljudi od struke, profesionalci
iz svijeta kulture i umjetnosti. Ovako su posljedice neprofesionalizma veoma vidljive
— postoji samo jedna galerija, a umjetnicima se ne pomaZe. Umjetnik nema uslova da
svoju umjetnost u¢ini dostupnom $iroj javnosti. Grad nema razumijevanja za bilo kakve
veée ili ,drugacije” projekte. Planirali smo grupno bavljenje lend artom na Vrmcu, ali
smo odustali. Bas kao i od projekta postavke vajarskih djela na otvorenim prostorima
Starog grada. Tim povodom smo se, recimo, obratili Zavodu za zastitu spomenika
kulture i zamolili ih da odrede lokacije za vajarska djela s budu¢ih umjetnickih kolonija.
Poslije $est mjeseci ¢ekanja, dobili smo odgovor da on nije nadleZzan. Onda smo se
obratili Sekretarijatu za kulturu, a oni Savjetu za kulturu gradonacelnice. Kona¢no
smo dobili usmeni odgovor da se po Starom gradu ne mogu postavljati skulpture jer
¢e one ugusiti Kotor. To je jedini odgovor nakon viSe mjeseci telefoniranja, pozivanja i

¢ekanja. Stari grad predstavlja zasti¢enu istorijsku i kulturnu bastinu, pa za umjetnost
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CCUrbanizacija ugrozava
kulturnu bastinu

koja je, sa svom svojom

slojevitos¢u i dubinom,

osnovni nosilac identiteta

Kotora.

Biljana Gligori¢, arhitektica, NVO
»Expeditio®

na otvorenom treba niz dozvola. To je u redu i treba da se postuje, ali nedavanje bilo
kakvih dozvola govori vi§e o nepoznavanju prilika i iskustava razvijenog svijeta u toj
oblasti. Smatram da je prvo potrebno znanje, a potom i volja i razumijevanje nadleznih.

(Tatjana Krijestorac, istoricarka umjetnosti, Gradska galerija Kotor)

Urbanizacija ugrozava kulturnu bastinu koja je, sa svom svojom slojevitoséu i
dubinom, osnovni nosilac identiteta Kotora. Taj problem se nadovezuje na problem
sporog sistema prostornog planiranja, gdje se s planovima kasni dok realnost odmice.
Takode, odredeni broj projekata kontroliSe drZava, te Kotor nema uticaja na sopstveni
prostorni razvoj. Nije dovoljno iskori§¢en javni prostor grada. Nedostaju i prostori za
kulturna de$avanja. Osim nepokretnog kulturnog nasljeda, koje nam je svima ,pred
o¢ima’; drugi oblici kulturne bastine nisu toliko vidljivi u prostoru, ali i u Zivotu grada.

(Biljana Gligorié, arhitektica, NVO ,Expeditio)
[ N N J

Osnovni problem Kotora je monotonija. Nekoliko manifestacija koje se godinama
odrZavaju, ne mogu zadovoljiti potrebe postojeéih interesenata niti privuéi nove. U
domenu muzike mislim da je ,Kotor Art” donio osvjeZenje, razvija se svake godine,
stasava u sve ozbiljniju manifestaciju koja zbog repertoara, obima i gostovanja
domacdih kao i stranih umjetnika ¢ini znaajan punkt na kulturnoj mapi grada. Sve
druge vrste umjetnosti su sasvim na margini. Osim Festivala pozorista za djecu, §to
je premalo za istinske ljubitelje pozorista, ili one koji to tek treba da postanu, Kotor
nema drugi dobar pozorisni festival. Ne moze se pohvaliti da je bio domaéin iole
ozbiljnije predstave, a kamoli da je to praksa tokom cijele godine. Filmski program
je sveden na uobicajeni bioskopski repertoar bez ozbiljne namjere da se neki festival
dokumentarnog, animiranog, angaZovanog filma, filma kratkog metra ili ma kojeg
drugog (a kojih ima zaista dosta i u samom regionu) prenese i postane dio kulturnog
kalendara Kotora. A $to da se ne otpo¢ne sa sasvim novim festivalom! Cak i kada
bi se odrzavao svake druge godine a na organizaciji se radilo zaista ozbiljno, mogao
bi biti poznat i prepoznat po ovom gradu. Likovne umjetnosti, slikarstvo, vajarstvo,
grafika i fotografija zastupljeni su u najklasi¢nijoj formi izlaganja bez imalo kreativnog
odmaka. Da li zbog novca, prostora ili pak zbog sku¢enog pogleda onih koji biraju i
odlu¢uju §ta e biti pokazano, i nepoznavanja trenda koji vlada u svijetu? U samom
gradu i okolini vrvi od spomenickog blaga koje je premalo ili nikako eksploatisano. Kad
kaZem premalo, mislim da je bilo nekoliko manje-vise uspjesnih izlozbi, ali bez veceg
odjeka van lokalnih okvira — s rijetkim gostovanjima u regiji ili unutar same Crne Gore.

(Marina Knezevié, graficarka i slikarka, Kotor)

Kao profesor srpskog jezika i knjiZzevnosti uéestvujem u kulturnom Zivotu Kotora.
Suoéena sam s razli¢itim vrstama problema kada je u pitanju realizacija planiranih
projekata, a to su najéesée knjizevne veceri ili predavanja iz oblasti jezika, knjiZzevnosti

i kulturne istorije, kao i odredene kulturne aktivnosti u skoli u kojoj radim. Osnovni
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problem je nedostatak materijalnih sredstava za gostovanje odredenog knjiZzevnog
stvaraoca ili predavacda. Iako su to najée$¢e samo putni troskovi i troskovi smjestaja,
malo koja kulturna institucija je u moguénosti da ih obezbjedi. Tako planirani projekat
mora biti vezan za dobru volju sponzora, a to su naj¢esée firme koje dobro posluju,
a nemaju direktne veze s kulturnim desavanjima u gradu. Zahvaljujuéi pojedincima
zaposlenim u takvim preduzeéima a zainteresovanim za kulturna de$avanja, projekti
se ipak realizuju. Problem nemoguénosti realizacije zamisljenog je i neinformisanost
odredenih kulturnih djelatnika o vaznim dogadajima u regionu, tako da se cesto
ponudeni projekat odbije iz neznanja, iako se radi o nekom aktuelnom, znacajnom
dobitniku javnog priznanja, ¢ije djelo utice na kreiranje kulturne svijesti drustva.
Nemoguénost boljeg, kvalitetnijeg, primamljivijeg na¢ina oglagavanja dogadaja (opet
u vezi s potrebnim novéanim sredstvima za pravljenje plakata ili reklama na radio
stanicama) uti¢e na njegovu posjecenost, tako da se mnogi sugradani iznenade kada
¢uju da je nesto bilo organizovano, a oni nisu znali za to. Radovi u¢enika, stvaralaca, kao
i $kolske predstave ostaju u okvirima $kole. Odrade se projekti za odredene svecanosti
(dan skole, literarni konkursi...) i iako su kvalitetni, ne doZive prezentaciju u gradu
zbog slabe saradnje lokalnih, kulturnih institucija i $kole. Takode, ¢esto se desi da u
Kotoru danima nema nikakvog kulturnog programa, a onda se u jednom danu, u isto
vrijeme, organizuju koncerti, izlozbe, predstave... (Ljiljana Colan, profesorica srpskog

jezika i knjizevnosti, Gimnazija, Kotor)
[ N N J

Nesinhronizacija aktivnosti institucija koje se bave kulturom grada, veoma je prisutna i
Cesto se defava situacija koja gradane veoma iritira. Tokom jesenjih, zimskih i prolje¢nih
mjeseci, naime kada je kulturnih programa malo, desi se da u jednom danu ima i po
nekoliko dogadaja. Mi dobro saradujemo sa svim gradskim institucijama, ali mislim
da nam je potreban kalendar desavanja kako se ne bi ovo ponavljalo. Jedan od klju¢nih
problema Biblioteke je $to gradani generalno ne znaju $ta je njena osnovna djelatnost.
Djelatnost biblioteke nije organizovanje knjizevnih veceri jednom mjesecno, ve¢ je to
nabavka, skupljanje, obradivanje, ¢uvanje i pozajmljivanje bibliote¢kog fonda, zatim
obradivanje i ¢uvanje referalne zbirke, zavicajne zbirke, rad s djecom, rad s mladima,
popularizacija knjige i ¢itanja itd. Dakle, promocije knjiga i knjiZevne veceri jesu u opisu
naseg rada, ali za takve aktivnosti nedostaju mnogi resursi i brojniji tim zaposlenih.
Drugi problem nam je prostor za kvalitetno obavljanje bibliotecke djelatnosti. Nas
prostor ne odgovara potrebnim standardima, nije dostupan osobama s invaliditetom,
¢itaonica (iako dobro oprijemljena) nema odgovarajuéi prilaz... (Jasmina Bajo,

bibliotekarka Gradske biblioteke)
00

Govori¢u o problemima ,Gradske muzike’, udruZenja koje se nalazi medu nosiocima
identiteta grada. Osnovni problem je nedostatak kadra, odnosno $kolovanih muzicara.
S obzirom da Kotor ima muzic¢ku $kolu, ne bi trebalo da imamo ovaj problem, ali
uglavnom je prisutan animozitet prema amaterskom bavljenju muzikom. Smatram da
muzicka $kola stoga ne animira mlade za ¢lanstvo u nagem orkestru, i nama je tako taj

posao otezan. Veoma je problemati¢na sveukupna kulturna klima u gradu i nedostaje
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bilo kakva kulturna strategija. S druge strane, politika je postala dio kulture i diktira
njene pravce razvoja. Nisam vi§e predsjednik ,Gradske muzike” jer sam apolitican —
zato je izabran novi odbor ¢&ji su svi ¢lanovi ujedno i ¢lanovi vladajuéeg DPS-a. Iako
imamo ogromne troskove u radu, to nikog posebno ne zabrinjava pa se bojim da nas ne
zadesi sudbina simfonijskoj orkestra ili gradskog hora (koji vi§e ne postoje). UlazZe se
znadajno u neke manifestacije kao §to su karnevali i maskenbali, a to su samo segmenti
kulture. Imamo i slucaj preseljenja festivala ,Miris Mediterana“ u Budvu — ovo je bio
nas prvi festival zabavne muzike i potekao je iz Kotora. U Budvu je preseljena i znacajna
teatarska produkcija koju je Kotor imao. Finansije su nam veliki problem, a sve je manje
sredstava, kako na lokalnom tako i na republickom nivou. Sljedece godine ,Gradska
muzika“koja broji 35 stalnih ¢lanova, slavi 170 godina postojanja — nas duvacki okestar
je, inade, najstariji na Balkanu. Redovno odrZzavamo koncerte u Kotoru — veliki ljetnji
koncert kome prisustvuje i do dvije hiljade ljudi, kao i veliki novogodi$nji i BoZi¢ni
koncert. Imamo oko 50 nastupa i koncerata godisnje, kao i 170 proba tokom godine.
Nas orkestar je Zivo bice i trebalo bi da radi kontinuirano i da ima stalno zaposlene
¢lanove. Zbog toga je potrebno da smo na opstinskom budZetu, a ne da nas rad zavisi
od sredstava koja periodi¢no dobijamo, od projekta do projekta. (Vladimir Begovié,
»Gradska muzika, Kotor)
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CILJEVI, PRIORITETI, PRIJEDLOZI

Strategija kulturne politike u Kotoru, koja bi bila u funkciji svih raspoloZivih resursa:
od finansijskih do nau¢nih i umjetnickih, postavlja se kao prioritetni zadatak s ciljem
razvoja kulturnog kapitala radi postizanja glavnog dugoro¢nog cilja, a to je odrZivi
kulturni razvoj. Ona bi markirala i zastupala ciljeve i instrumente razvoja kulture u
Kotoru za dugoro¢no razdoblje. Definisala bi $ta su kultura u $irem i uZem smislu,
institucije kulture, umjetnosti i kulturnih industrija, zatim kulturno nasljede, kulturni
odnosi, te medusektorska djelovanja. Kao takva, ona bi bila dio razvojne politike
naSeg grada koji ¢e razmjenu i plasman proizvoda kulture i kulturne industrije
prepoznati i kao podruéje interesantno za ulaganje i za vlastiti razvoj. Potrebno je
prije svega razvijati svijest o kulturi, podsticati nove inicijative u institucionalnoj i
subinstitucionalnoj sferi, intenzivirati medunarodna partnerstva spajanjem ciljeva i
sredstava, kao i razvijati interes za kvalitetne vrijednosti i proizvode u institucionalnoj
i subinstitucionalnoj kulturi. Zatim, dati podsticaj razvoju, vrijednosti i ocuvanju
kulturnog nasljeda, te afirmisati zajednicki karakter vrijednosti, ali istovremeno ¢uvati
i odrzavati multikulturalnu raznolikost Kotora i Boke. Pored kulturnih institucija,
potrebno je podsticati i udruZenja gradana kao i kulturna dru$tva nacionalnih
manjina. Uspjesan institucionalni menadZment u oblasti kulture u Opstini Kotor
bazira se na izgradnji upravo vrlo specifitnog, po identitetu prepoznatljivog modela
saradnje lokalnih, drzavnih i medunarodnih kulturnih institucija i pojedinaca, koji
¢e djelovati u organizovanju i stvaranju stimulativnog ambijenta u cilju pruZanja $to
kvalitetnijih usluga radi postizanja vi§eg nivoa svijesti drustva. Razvoj kulture je od
zivotnog znacaja za napedak bilo kog drustva i zbog toga veliku paZnju zavrijeduje
stvaranje sistema unutar kulturnih institucija koji ée ih podrzavati. Transverzalne
studije Savjeta Evrope o kulturnoj politici i kulturnoj raznolikosti ukljucile su i Crnu
Goru. U sredistu istrazivanja nalaze se i specifi¢ni oblici raznolikosti u strukturi
stanovanja, pravni i zakonodavni okvir, aktuelno stanje, te prioriteti kulturne politike
u evropskim zemljama. Posebno je naglaseno interesovanje za opis stanovnistva i
statisticke podatke o njemu kako bi se doslo do demografskog profila zemalja. Traze
informacije o promjenama populacije, ustavnom i zakonodavnom okviru upravljanja,
administativnoj strukturi, i napokon o klju¢nim pitanjima strategije kulturne politike
zemlje. Nakon usvajanja Nacionalnog programa razvoja kulture za period 2011-
2015, definitivno su stvoreni uslovi za unapredenje i razvoj kulture i stvarala§tva,
za realizaciju kulturnih manifestacija, za saradnju s javnim opstinskim sluzbama
iz oblasti kulture, zatim za razvoj i realizaciju usvojenih programa rada, saradnju s
drZavnim javnim sluzbama kulture koje obavljaju djelatnost na podruéju Opstine i za
podsticanje razvoja i saradnje s nevladinim organizacijama u ovoj oblasti. Kolektivni
identiteti su neophodni za politicke sisteme i novi politicki entiteti moraju da teze
formiranju kolektivnog identiteta svojih gradana. Bilo da su u pitanju vece unije koje su
konstituisane od nekada nezavisnih drZava, kao §to je EU, ili manje zajednice drZzava
koje nastaju od biv§ih veéih politickih entiteta. Medutim, ¢injenica da su identiteti
neophodni, ne zna¢i da su oni sami po sebi dobra stvar. Naprotiv, oni ponekad mogu da
budu vrlo opasni, mogu da vode ka odredenoj agresiji ili odredenom stepenu agresije.

Defini$uéi ko smo i ko nam pripada, automatski definiSemo ko nam ne pripada, ko je
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iskljucen, ili u ekstremnim slu¢ajevima, odredujemo one koje smijemo ili smo u obavezi
da negiramo. Postavlja se pitanje §ta se moZe udiniti povodom ovog vi§eznaénog
koncepta kolektivnog identiteta, koji se ne mozZe zanemariti zbog svoje neophodnosti
i koji nije pozZeljan zbog opasnosti koje moze da proizvede. Kolektivni identitet ne bi
trebalo da bude zasnovan na pretpostavljenoj zajednickoj kulturi ve¢ na zajednickom
demokratskom razumijevanju drustva. Strategija kulturne politike u Kotoru mora da
ima u vidu ovu karakteristiku i mora da je ugradi u temelje svog postojanja. Oc¢uvanje tog
idioma istovremeno je apel za o¢uvanje i reafirmisanje multikulturalizma koji je tokom
istorije dobio posebnu znacenjsku dimenziju. Pri tom ni sam pojam multikulturalizma,
koji je osnov kulturnog identiteta u Boki, ne treba uzimati jednozna¢no. On ne pokriva
uvijek isti semanticki sadrZaj u razli¢itom istorijskom i geografskom kontekstu, kao
i stepenu demokratizacije drustvenih odnosa. Njegov semanticki i radni sadrZaj je
kontekstualan. U etnocentri¢nim drZavnim zajednicama, na primjer, multikulturalizam
se svodi na manjinsko pitanje u ¢ijem rje$avanju se i ogleda lice demokratije. Istorijski
pa i geografski kontekst govori da je multikulturalizam u Boki, odnosno Kotoru, imao
svoje kulturne forme koje su, pored ostalog, imale i svoje zajednicke institucije koje
nisu njegovanjem kulturne razlike generalisale separaciju, izolaciju, zatvorenost, nego
upravo otvorenost, komunikaciju, zajedni§tvo. One su podupirale integrativne, a ne
dezintegrativne procese. Kultura u Kotoru se nije zasnivala na nacionalnom principu
niti se ispoljavala u formi nacionalnog multikulturalizma koji se moZe svesti na samo
jednu naciju ili nacionalne manjine. Na kraju, prioritet je definitivno uvodenje u
skupstinsku proceduru programa akcionog plana razvoja kulture za period od sljede¢ih

pet godina. (Ljiljana Jovovié, sekretarka za kulturu i drustvene djelatnosti Opstine Kotor*)
[ N N J

Prioritet je pobolj$anje postojece infrastrukture — najprije ljetnje pozornice... Evidentan
jenedostatak adekvatnogizloZbenog prostora — Gradska galerija postoji, ali nije za velike
formate, dok se galerija u Centru za kulturu mora urediti (zbog loseg osvijetljenja i sl).
Potrebna nam je reprezentativnija izloZbena sala, bilo za vece formate ili uopste za veée
izlozbe. Takode bi trebalo obezbijediti namjenski fond za poboljSanje infrastrukture
kroz manifestacije koje ve¢ postoje u gradu, kao $to je ,Kotor Art” (koji finansira i
Opstina i drzava). Proslih godina smo nabavili klavir upravo od takvih sredstava, pa
bismo u tom pravcu mogli nastaviti i dalje. U Savjetu za kulturu grada sam upravo dao
prijedlog da ostane i,fizi¢ki dokaz” svih tih manifestacija, tj. da se dio sredstava ulozi
i u gradsku infrastrukturu u oblasti kulture. Nacin finansiranja manifestacija kulture
bi trebalo da je jasniji kako bismo postigli situaciju s manje stresa — u ovim kriznim
vremenima je to lakse reci nego uraditi, ali taj dio svakako treba poboljsati. Takode
treba raditi na razvoju kadra jer nema razvoja kulture bez kvalitetnog i stru¢nog kadra.

(Stevan Kordié, fotograf, clan Savjeta za kulturu Opstine Kotor)

[ NN J
Na prvom mjestu trebalo bi zastititi od propadanja kotorske zidine, tj. gradske bedeme.
Usao bih u javno partnerstvo s nekim ko bi uradio sanaciju, a potom bedeme stavio
u funkeciju. To je prostor koji mozZe biti jako profitabilan, ali prvo treba donijeti niz

4 U jesen 2011. godine je imenovan Nenad Radunovié.
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zakonskih i podzakonskih akata koji ée to regulisati. Potrebna je, naime, veoma jaka
spona izmedu onoga ko ulaZe i osnivaéa — drZave ili grada, kako se ne bi desilo da
hoéemo da napravimo nesto ,starije i bolje” od onog starog i dobrog koje ve¢ imamo.
U tom partnerstvu je, naravno, potrebno osigurati i nadzor kako se ne bi narusila
ideja o valorizaciji. Drugo, kada nas je UNESCO svrstao na listu svjetske prirodne
i kulturne bastine, malo je ¢udno da u drZavnoj strategiji za razvoj kulture Kotor nije
nasao bolje mjesto i da nije proglasen gradom kulture. Proglasili ga ili ne, tj. bio on
to na papiru ili ne, Kotor je bio i bi¢e grad kulture — tako ga osje¢aju njegovi gradani,
kao i oni koji dolaze. Ipak, ovakav status bi doprinio da bolje valorizujemo kulturne,
istorijske i civilizacijske vrijednosti Kotora. Imajuéi u vidu ekonomske i profitabilne
faktore kulture, trebalo bi da se na savremen nacin stvore mogucnosti za ulaganja
privatnih preduzetnika. Kroz razne vidove saradnje moglo bi mnogo vi$e da se uradi na
valorizaciji kulturnih dobara Kotora. Svaki metar plo¢nika Starog grada trebalo bi da
ima svoju vrijednost — pogotovo ako se koristi za sticanje profita. Kroz spregu izmedu
turizma i kulture, koja je neraskidiva, morao bi se na¢i model kako da ugostitelji daju
svoj doprinos razvoju kulture. Oni, naime, imaju najve¢u korist od velikog broja turista
koji svakodnevno kruzerima dolaze u luku. Zbog toga bi trebalo da i ugostitelji, ali i
Luka ,Kotor’, dio profita odvajaju za kulturu. Dugo sam putovao po svijetu i znam da
svaka razglednica ili suvenir imaju svoj serijski broj, kao i da se dio sredstava od njihove
prodaje ulaZe u kulturu. Mi, medutim, nekontrolisano prodajemo suvenire i nijedan
nije zadti¢en kao originalni suvenir grada. Pomenuo bih i 12 vjekova staru kotorsku
instituciju — Bokeljsku mornaricu. Neshvatljivo je da takva institucija mora da se
registruje kao nevladina organizacija, umjesto da je institucija od posebnog znacaja Ciji
rad kompletno treba adekvatno zastititi — i njenu uniformu, i njeno kolo, i datum koji
slavi, Bokeljska mornarica treba da bude institucija od drZzavnog znacaja i to bogatstvo
treba sistemski ¢uvati, a ne samo oéekivati od ljudi uklju¢enih u njen rad (od kojih niko
nema profesionalni status) da reprezentuju Kotor i njegovu tradiciju, a samim tim i
drzavu, kada god to ustreba. Postoji desavanje u Kotoru koje nisam ranije pomenuo
a koje je od drZzavnog interesa — to je Bokeljska no¢. Radi se o veoma specifi¢noj
manifestaciji — pozornici s okienim barkama u akvatorijumu — kakva, recimo, postoji
i u Veneciji, i zbog toga smo je prvo i zvali Venecijanskom noéi. Odrzava se krajem
avgusta kao kruna svih ljetnjih dogadanja u Crnoj Gori, ali je finansiraju samo nasa
opstina i jedan dio sponzora, iako je prisutno gotovo 40 hiljada ljudi. Puni trgovi, puni
kafi¢i, dozvoljeno je da se radi do ujutro. Kafiéi, iako profitiraju, ne odvajaju ni cent za tu
manifestaciju. Centar za kulturu je i prosle i pretprosle godine organizovao Bokeljsku
no¢ — budZet je iznosio 45 hiljada eura, od ¢ega smo 27 hiljada uspjeli da obezbijedimo
od sponzora. (Sasa Milosevié, direktor Centra za kulturu, Kotor)

Kotor je posljednjih godina postao atraktivan za veliki broj turista, narodito kruzera
koji svakodnevno pristaju u nasu luku. Mislim da je zato potrebno staviti ja¢i akcenat
na vezu kulture i turizma, povezati ih, i kao takve ponuditi u promociji grada i drZave.
Smatram da je proslo vrijeme,suhoparnog ljetovanja“ u kojem se nudi udoban smjestaj,
atraktivna plaZa i zabave za $iroke narodne mase. Turisti sve viSe Zele da se upoznaju
s kulturnim vrijednostima i tradicijom, obicajima, umjetni¢kim stvaralagtvom...

Kulturna ponuda treba da bude jo§ sadrzajnija, prilagodena turistima, ali da vodi
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CCKapitalna investicija bi
bilo uredenje gradskibh

zidina....

Profesor dr Milenko Pasinovi¢

racuna o vlastitom identitetu i vrijednostima, kao i osobenostima sredine. Kultura bi
dobrim dijelom i mogla da se finansira kroz turisticku ponudu. Posebno bi u narednom
periodu trebalo dati $ansu mladim stvaraocima — muzi¢arima, slikarima i glumcima
— da se na otvorenom predstave. Danas se, medutim, prepoznaju: ,balkanizacija
ukusa’; atmosfera kica, jeftine suvenirske i ugostiteljske ponude, kao, nazalost, i
zvuk turbo folka iz ugostitetljiskih objekata. Strpljivo treba raditi na implementaciji
visokokvalitetnih i sadrZanijih programa i kulturne ponude. To je dugotrajan proces koji
se ne desava preko noéi. Sustina svakog kulturnog razvoja je zapravo civilizovan odnos
prema kulturi, profilisana ponuda i Zelja ka uzvi§enom i naprednom. Pored festivala
+Kotor Art’, koji je proglasen festivalom od posebnog znacaja a kojem po pojedinim
sadrZajima, ali ne svim, to mjesto i pripada, i koji se po finansiranju posebno tretira,
vaZzno mjesto imaju i ostali festivali kao to su Festival gudaca ili,Klarinet fest”. Koncept
ovih festivala je vezan za edukaciju mladih muzi¢ara koji uz svoje redovno obrazovanje
nisu u moguénosti da rade u orkestrima, a znamo da je orkestarska praksa neophodna
za razvoj muzicara. Takode treba tokom cijele godine pruZati veéu podrsku, ne samo
finansijsku, institucijama kulture, a ne samo u ljetnjem periodu. Kotoru nedostaje
veli broj pozori$nih desavanja, mada u posljednje vrijeme Centar za kulturu radi na
tome, ali to nije dovoljno. Kotor je izvrsna pozornica na otvorenom... Nedostaje i Ziva
muzika, klasi¢na ili bilo koja druga, ali primjerena ambijentu Starog grada. (Marina

Dulovi¢, direktorka Skole za osnovno i srednje muzicko obrazovanje)
00

Kapitalna investicija bi bilo uredenje gradskih zidina, ne isklju¢ivo u konzervacijskom
smislu. Bedemi bi mogli biti odrZavani od turistickih posjeta, kao sto je to slu¢aj u
Dubrovniku gdje je godisnje prihod izmedu 7 i 10 miliona eura. Sljededi korak je
izgradnja saobracajnice — zaobilaznice oko Kotora — prvenstveno radi zastite bedema
od vibracija jer se saobradaj odvija tik uz bedeme. Ovo je projekat ne samo od drzavnog,
ve¢ i od medunarodnog interesa jer se ulaZe u spasavanje spomenickog fonda. Isto tako
gledaminaspasavanje Tvrdave St. Dovani — trebalo bi da se razmisli 0 jo§ nekom rjesenju
osim onog koje je usvojeno. Takode bi trebalo razmisliti i o postavljanju uspinjace
koja bi mimoisla grad i ne bi narusila gradski kulturni pejzaz. Mora se razmisliti o
jo$ jednoj stvari koja nije vezana za materijalna sredstva — o definisanju Kotora kao
kulturnog centra. Kotor mora da bude svjestan da je najvedi resurs njegove egzistencije
kulturno nasljede. Nekada je imao Jugooceaniju, Jugopetrol, trgovine, a svega toga
danas vi$e nema. Danas ima jedino proslost grada koju moramo valorizovati. Moramo
imati valjane programe razvoja kulture. Pomalo sam razocaran nekim sastancima na
kojima rukovodioci sagledavaju kulturu jedino kroz prizmu insitutucija u kojima rade,
kao da je kulturno nasljede svedeno na domen njihove djelatnosti. Mi moramo voditi
brigu o vaninstitucionalnom kulturnom nasljedu i ne ugroZavati ga viSe nego to jeste
ugrozeno, npr. nekontrolisanom gradnjom. Moramo razgovarati o organizaciji kulture
na nivou Op§tine jer nisam siguran da imamo dobru organizaciju ni u lokalnoj upravi
ni van nje. Sada je prilika za bolji menadZment koji ¢e omoguéiti bolju prodaju kulture

na trzi$tu. (Profesor dr Milenko Pasinovic)
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Kotorska kulturna bastina je stvarana vjekovima, i mnoge generacije su dale doprinos
spomeni¢kom bi¢u koje misada poznajemo. Kad bibilo koji segment iz bilo kog trenutka
proslosti bio izuzet iz tog spomenickog bia, kompletna ravnoteza, sklad i ljepota bili
bi poremeceni. Zbog ¢ega nasa generacija ne bi dala doprinos toj izvanrednoj kulturnoj
bastini? Naravno, necemo stvoriti ni srednjovjekovnu crkvu ni baroknu palatu — Zivimo
u 21. vijeku. Na$ doprinos bi mogla biti npr. savremena skulptura kao sastavni dio ovog
izvanrednog spomenickog bi¢a. Nadam se da ée ljudi koji odlu¢uju, makar razmisliti o
ulozi svih nas u ovom istorijskom trenutku. Ne treba zaboraviti da je Kotor postao grad
brojnih akademskih likovnih umjetnika. Trebalo bi razmisliti o organizaciji otvorenih
ateljea kotorskih umjetnika, koji mogu biti i prepoznatljiva turistitka atrakcija.
Pogodnom za tu namjenu smatram ulicu u kojoj se nalazi Gradska galerija. Nadam
se takode da ¢ée organizacija vajarske kolonije u buduénosti postati jedna od tradicija
grada, uprkos brojnim protivnicima ove ideje. U buduénosti se moramo izboriti i za

otvaranje novih galerijskih prostora. (Tatjana Krijestorac, galeristkinja Gradske galerije)
([ N N J

U povezivanju ¢inilaca kulture, obrazovanja i ugostiteljstva vidim prioritet kulturnog
razvoja grada... Nas grad je sam po sebi muzej u graditeljskom smislu. Put do institucija
koje se bave kulturom, mora biti jasno oznacen, pa bi bilo dobro da postoje u gradu
oznake, mozda s nekom propratnom pri¢om... Trebalo bi pomo¢i skolovanje mladih
koji Zele da se bave kulturom, i omoguéiti im da svoj prakti¢ni rad ili pripravnicki staz
odraduju u gradskim ustanovama kulture... Potrebno je uévrstiti veze najprije izmedu
ustanova koje se bave kulturom. Potrebno je svima nama koji se bavimo kulturom,
omoguditi redovne sastanke na kojima bismo se dogovarali kako dalje.... Posebnu
paznju je potrebno posvetiti i Centru za kulturu i njegovim aktivnostima. Koji su
nacini zaposlenja? Kako se isplati kultura?... Vazno je i da se ugostitelji dobro pripreme
za turisticku valorizaciju. Na njihovim terasama, na stolovima, trebalo bi da stoje
promotivni materijali o tome $ta Kotor nudi i kako do tamo dodi... Pomorski muzej se
nalazi u Kotoru pored mora i bastini sve §to je vezano za more, morski pucinu i ljepotu
2ivljenja, a §to su nam nasi preci ostavili na cuvanje, Mislim da svi muzeji moraju na
mnogo bolji na¢in da valorizuju ono $to imaju, a njihovi direktori moraju da budu
dobri menadZeri. Kako? Treba poceti od ulaznica i mi smo upravo to uradili. Svaka
nasa ulaznica je istovremeno i kartolina koja moZe da se posalje postom u bilo koji
dio svijeta. Ona ujedno predstavlja i svojevrsnog ambasadora grada ¢iji se identitet ne
dovodi u pitanje. Moderni pristup poslu je evidentan i kroz audio vodi¢a, uz ¢iju pomoé
turista neoptereéeno moze da prati ono §to Zeli, u ritmu koji Zeli, razgledajuéi dio
istorije 0 kome audio vodi¢ govori. Dakle, svoju istoriju moZemo valorizovati i na ovaj
nacin. Mi u Muzeju posjedujemo audio vodi¢ na 6 svjetskih jezika. Kustosi opet treba
da su na usluzi svakom turisti. Muzeji kao institucije moraju da prilagode turistima
sve ono §to nude kao sadrzaj. Takode, moramo da prilagodimo prostor i osobama s
invaliditetom, §to smo i uéinili, opremajuéi u prizemlju odjeljenje namjenjeno njima.
Ono sadrZi najinteresantnije eksponate. O eksponatima na vi§im spratovima mogu

saznati preko video-bima. (Mileva Pejakovic¢-Vujosevié, direktorica Pomorskog muzeja

Crne Gore )
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CCCentar za kulturu
treba da se renovira,
0zivi, osvijetli, osvjezi
nekim novim bojama
kako bi privukao publiku
jer gradani vise nemaju
naviky da idu tamo.

Profesorica dr Gracijela Culi¢, clanica
Savjeta za kulturu Opstine Kotor

Prioriteti su svakako popis i evidencija, opis stanja, zastite i prezentacije pokretnih
kulturnih dobara, jacanje institucionalne brige o ovim dobrima kroz ja¢anje ustanove
Muzeji grada Kotora, osnivanje arheoloskog muzeja i centra za konzervaciju. Isto tako
prioritet je raditi na osmisljavanju zajednickih projekata koji bi na adekvatan nacdin
favorizovali sve slojeve ovog podrudja, kao §to su zastita Bokokotorske slikarske skole
ikona, zastita kotorskog zlatarstva, aktiviranje kotorskog zanatstva i favorizovanje onog
dijela zanatstva po kojem je Kotor poznat. (Jasminka Grgurevic, slikarka-konzervatorka,

Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture)
(NN J

Prioritet je posti¢i kulturni nivo UNESCO-vog grada. Treba stvoriti uslove da
se kultura vrati u grad, i ne samo u grad ve¢ i u njegovu okolinu. To je jako teZak
posao. Isto tako, treba angaZovati mlade ljude jer su veliki i neiskori§¢en potencijal.
Mi ih zapostavljamo pa se oni samo povremeno angazuju zahvaljujuéi nevladinim
organizacijama. Trebalo bi ozakoniti dva brenda (a ima ih jo$) kao nematerijalno
kulturno dobro: Bokeljsku mornaricu i,Fasinadu”. Drugo bi moglo sadekati. Takode,
u Kotoru ima mjesta za samo dvije manifestacije:,Kotor Art” (akcenat je na muzickim
dogadajima) i Djeciji pozori§ni festival. Sve ostale manifestacije koriste i ometaju ove
dvije. Ako se ne obnovi ljetnja pozornica, kao i kamerna pozornica pored nje, ovo neée
biti moguce. Ova dva elementa su presudna. Velikih sala Kotor nema, ali imaée jednog
dana. Centar za kulturu treba da se renovira, oZivi, osvijetli, osvjezi nekim novim
bojama kako bi privukao publiku jer gradani vi§e nemaju naviku da idu tamo. Televizija
nudi atraktivno upakovane sadrZaje i reklame koje svi gledaju ma koliko da su glupe.
Ljudi radije ostaju pored ekrana nego sto dolaze u Centar za kulturu i gledaju Beketa
npr. Tamo nije ni jednostavno doéi, niti se tamo osje¢aju ugodno i komforno, niti mogu
dozivjeti kakav umjetnicki spektakl onako kako treba — Centar im jednostavno nije

privlaéan... (Profesorica dr Gracijela Culi¢, dlanica Savjeta za kulturu Opitine Kotor)
o000

Mi smo se dogovorili s Ministarstvom prosvjete da napravimo edukativnu uéionicu u
kojoj bi mladi u¢ili o pomorstvu. Inace smo zapoceli i s organizovanjem manifestacije
namijenjene mladima ,Muzej — mladost — muzika’, gdje smo spojili sve potrebne
elemente: mlade vodide, muzicare, atraktivan video-materijal o nasim eksponatima...
Iako smo drZavna institucija, u veéinu projekata uklju¢ujemo i lokalne institucije, pa
¢emo to i nastaviti... Medunarodni projekti su takode prilika da se zblizavaju institucije
i gradovi pa se trudimo da uvijek dobro iskoristimo te moguénosti. Imamo zajednicke
projekte s Rijekom, Beogradom, Venecijom... Gdje god da idemo, 30% sredstava
obezbjedujemo iz sopstvenih izvora, 20% dobijamo od grada ili drZzave, a 50% nam
sljeduje iz projekata. (Mileva Pejakovié-Vujosevié, direktorica Pomorskog muzeja Crne
Gore)
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Kada su u pitanju strateski ciljevi, oni moraju biti usmjereni na zastitu i ofuvanje
najznacajnijih vrijednosti prostora. U slucaju Kotora to je vrijedno arhitektonsko
nasljede i prvorazredni kulturni pejzaz. U pogledu arhitektonskog nasljeda, ¢ini se
da nesporazum oko vrijednosti nasljeda i na¢ina njegove zastite ne postoji. Naprotiv,
Kotor ima visoko razvijenu svijest o vrijednostima svoje bastine, bilo da se radi o
kuéama, palatama, crkvama ili fortifikacijama. Metodologija po kojoj treba obnoviti
nasljede, ve¢ je postala zajednicka svojina zajednice. U strateske ciljeve, medutim, treba
uvrstiti obnovu starih puteva, vrtova, mostova, vodotokova, obradivih imanja i svih
drugih oblika kulturnog pejzaZa, tj. svih tvorevina nastalih tokom duge proslosti u
sadejstvu ljudskog rada i prirode. Prioritet u narednom periodu mora biti donosenje
menadZment plana Kotora, strate$kog dokumenta kojim ¢e se regulisati najznacajnija
pitanja zaStite njegovih univerzalnih vrijednosti. U pogledu zastite pojedina¢nih
arhitektonskih kulturnih dobara, smatram da bi trebalo pristupiti obnovi palate Iveli¢
u Risnu, palate Dabinovi¢ u Dobroti (Kokotova kula) i palate Mazarovié u Perastu.
U znadajne projekte treba uvrstiti i obnovu i revitalizaciju kotorskih bedema. (Zorica

Cubrovié, Regionalni zavod za zastitu spomenika)
o000

Strateskih ciljeva bi zaista moralo biti mnogo, ali u ovom trenutku mi se ¢ine veoma
vaznim sljededi:

1.Jadanje veze turizma i kulture jer je turizam najveéa ekonomska $ansa
kulture. Dakle, potreban je definisan, institucionalizovan odnos kroz
zajednicka tijela i zajednicke projekte jer je i materijalna i nematerijalna
bastina u Kotoru osnov turisti¢ke djelatnosti. Bilo bi neodgovorno ovu
prirodnu i logi¢nu vezu ne iskoristiti za potrebe kulture. Turizam se mora
vracati svojim osnovnim resursima, fiskalnim mjerama i grantovima,
osnovima obostrane odrZivosti;

2.Jac¢anje kadrovskih kapaciteta i zamjena postojeceg a neadekvatnog kadra
$kolovanim ljudima, kao i depolitizacija kulture;

3.Jacanje pravne infrastrukture na nivou Opstine, stabilizacija izvora prihoda
i oslanjanje na sve potencijalne izvore, uz najznacajnije ucesée budZeta
Opstine, ali i drZave u djelu koji predstavlja nacionalni interes, uz uvodenje
konkursnog principa u raspodjelu budZetskih sredstava;

4. Valorizacija spomenika kulture, gradskih trgova i drugih prostora za potrebe
kulture;

5. Edukacija iz kulturnog menadZmenta za upravljace, kao i za kulturne
poslenike, ¢lanove UO institucija, medije, ali i za civilno drustvo, posebno
mlade, jer ako Zelimo da participiraju u kulturi grada i osjete je kao svoju,
moraju biti edukovani da shvate njen znacaj. Takode, potrebno je podizanje
nivoa edukacije o znacaju kulture u najsiroj populaciji, znacaju kulturnog
turizma za na$ grad, tj. najprihvatljivijeg na¢ina upotrebe kulture u

ekonomske svrhe.
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Za mene su prioriteti:

- realizovanje projekata povezivanja kulturnih i turisti¢kih resursa kroz
zajednicke organe, programe, organizaciju i finansije, i razmatranje
moguénosti formiranja institucije ili tijela, koji bi obavljali funkciju razvojno-
istrazivatkog centra kulturnog turizma i koji bi bili dio postoje¢ih javnih
institucija, Turistickog saveza ili Kulturnog centra pri njegovoj reorganizaciji;

- s tim u vezi, ali i kao opsti preduslov cijele reforme u kulturi, stratesko
planiranje u Kulturnom centru uz reorganizaciju, osavremenjavanje i
definisanje novih nadleznosti i ciljeva;

- izrada i usvajanje Povelje kulturnih prava i odgovornosti u Opstini, koja
se oslanja na Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima i drZzavna i
medunarodna akta iz oblasti planiranja kulture u gradovima, njeno
odobravanje na skupstinskom zasijedanju i uspostavljanje mehanizama
kojima bi se garantovalo njeno ispunjenje. (Tatjana Vulekovic, autorka knjige

LKultura i turizam, kultura ili turizam?*)
[ N N J

Jos$ uvijek u Starom gradu ima praznog prostora za ateljee likovnih umjetnika. Najvise
imamo slikara, zatim grafi¢ara, i nekoliko vajara. Umjetnici bi bili u obavezi da atelje
otvore za javnost §to bi bila izvanredna turisticka atrakcija i Kotoru bi mogla da donese
imidZ grada umjetnika, a omogudila bi umjetnicima da zarade. Naves¢u primjer za
dvije lokacije. Postoji prostor na Gurdi¢u, na bedemima, koji je jednom i posluZio
kao izlozbeni prostor djela Jova Abramoviéa i Zorana i Milice Ujbegovié. Poslije toga
nikada viSe nije kori§¢en, a sada je prazan. Takode, prostor stare Elektrodistribucije,
gore u Skurdi, bio bi izvanredan za tu namjenu i zadovoljio bi potrebe svih gradskih
umjetnika. Projekat otvorenih ateljea likovnih umjetnika znatno bi doprinio kulturnoj
ponudi grada, a rjesio bi problem prostora za rad jer niko od umjetnika nema svoj
atelje. Napusteni industrijski prostori u svijetu postaju kultna kulturna mjesta pa se
nadam da je vrijeme da i Kotor jedan dio gradskih prostora, umjesto za tende i baste
restorana, ostavi za kulturu i izlozbe. Svaka vlast Gradsku galeriju istjeruje s jednog
mjesta na drugo, pa bi bilo dobro da ova vlast prvo otvori jo§ jednu galeriju i na svakom
gradskom trgu postavi jo§ jedan izlozbeni prostor. Nije toliko nuZna finansijska
pomo¢ umjetnicima, koliko je potrebno obezbijediti im elementarne uslove za rad.
Gradska galerija im pruza ono §to moZe sa svojim skromnim moguénostima, a njen
budZet je nula. Biografije autora i fotografije radova $aljemo na sve konkurse galerija
iz okruZenja. A kada se izlozbe odobre, ostaje samo da ¢estitamo i ponudimo li¢nu
pomo¢ jer izostaje bilo kakva institucionalna. Skoro svaki trg moze da posluzi kao
otvorena pozornica: najprije Pjaca od kina koja se naslanja na Gradsku galeriju jer ova
jednim vratima izlazi tamo, zatim dvoriste same Galerije kao i ulica ispred nje. Tu bi
trebalo da zaZivi likovna manifestacija koja bi trajala mjesec dana ili nekoliko mjeseci,
ili samo tokom ljeta, svejedno. To bi bio otvoreni prostor za likovna desavanja koji bi
privukao umjetnike, domacu publiku, turiste i postao znadajna tatka na crnogorskoj
mapi ovakvih desavanja. Nije potrebno ulagati ogroman novac u uspjesne kulturne
manifestacije — ovo je jedna u kojoj bi umjetnici sami kupili platna i materijal i to
ulozili. Potrebna nam je saglasnost Opstine i garancija da ¢e Gradska ¢istoca ovaj dio

preko noéi da oéisti kako bi se umjetnici ujutro ponovo stacionirali. Umjetnici bi tu
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sjedeli na svojim stolicama, ispred svojih $tafelaja i slikali, izlagali i prodavali svoja
djela, a Opstina bi procjenila koliko procenata od prodatog pripada njoj da bi sve bilo
regularno. I svi bi bili sreéni i zadovoljni. Rovinj u Hrvatskoj je otvoreni grad slikara
tokom cijelog ljeta — slikari mogu da slikaju i izlaZzu na ulici. Oni privlaée veliki broj
turista, a s druge strane zaraduju, §to je i najvaznije — slikari imaju jako tezak i trnovit
zivot, pun odricanja. Tim ljudima koji stvaraju kulturu,treba pomoéi. Zato, ako se ve¢
di¢imo da jesmo grad kulture, one kojima je Bog dao dar da stvaraju, treba podrzati,
a ne sputavati na svakom koraku. (Tatjana Krijestorac, istoricarka umjetnosti, Gradska
galerija, Kotor)

S aspekta ,Gradske muzike’, potrebno je rjesiti status naseg orkestra. On treba da
postane opStinska institucija s jednim ¢lanom koji je stalno zaposlen. Nama je za rad
potrebno 1000 do 1200 eura mjese¢no, ili oko 15 hiljada eura godi$nje. Time bismo
mogli da obezbjedimo jedan mjese¢ni honorar, uniforme i kostime (bijele, plave,
karnevalske, kao i cipele i kaieve), ispravne instrumente, kopije partitura (kada uskoro
budemo morali da posjedujemo originalne, bi¢e nam potrebna veca sredstva), prevoz.
Svojevremeno smo s gradonacelnikom Konjeviéem imali dobar aranZman. Dobijali
smo uniforme i ,otplaéivali” ih odredenim brojem nastupa za Opstinu. Prostorije
za rad imamo. Dobijeni prostor od 70 kvadrata smo sami uredili. Potrebna nam je
bolja saradnja s muzi¢kom $kolom. Skola treba da bude blagonaklona prema nama
jer nam treba kadar. Uéestvujem u radu NVO ,Klarinet fest” koja ve¢ tri godine
organizuje susret klarinetista iz 7-8 zemalja i okuplja oko 70 ucesnika. Svi muzicari
iz inostranstva imaju praksu u svojim gradskim muzikama i sa simpatijama govore
o danima amaterizma koji su ih i opredijelili za tu profesiju. Potrebni su nam novi

instrumenti i nove uniforme... (Vladimir Begovi¢, ,Gradska muzika’, Kotor)
([ N N J

Ne bi smjelo da se desi da ljeti imamo koncentrisane brojne kulturne manifestacije i
programe, a po zavrSetku kupali$ne da imamo i kraj kulturne sezone. Grad mora da
zivi kulturu 12 mjeseci i moramo precizno da se izjasnimo i izborimo koje to oblike
kulture ho¢emo u gradu. Ne mozZe se svastariti — neke petparacke predstave dolaze
samo zato §to su jeftine, a pune salu jer ne postoje drugaciji, edukativni programi ili ih
ima u jako malom broju. Prirodno je da su gradani slabo zainteresovani za edukativne
programe — to je zato §to im se nude u malom obimu. To je kao u slu¢aju TV Pink ili
reality show programa — kada se ti programi nude, oni su i gledani. Tako gradanima
treba ponuditi drugacije programe i postepeno ih navikavati i uvoditi u sve to... (Slavko

Mandi¢, novinar Radio Skale, predsjednik Savjeta za kulturu)

Prioriteti bi bili: veoma oprezno prostorno planiranje, ¢uvanje kulturnog nasljeda
(narotito u fizitkom smislu), kao i urbana reciklaza — to zna¢i da bi prvo trebalo
da iskoristimo napustene, nemale povr$ine u okviru i u blizini grada (na primjer

Elektranu), aktiviramo ih, osmislimo i uvedemo nove sadrzaje. Tu su zatim izrada
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desi da ljeti imamo
koncentrisane brojne
kulturne manifestacije i
programe, a po zavrietku
kupaliine da imamo i
kraj kulturne sezone.
Grad mora da Zivi
kulturu 12 mjeseci...

Slavko Mandié, novinar Radio Skale,
predsjednik Savjeta za kulturu
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€CSmatram veoma
vaznim okrenuti
se trendu moderne
umjetnosti koja veé
decenijama priviaci
brojnu publiku kao
i kritiku na svjetskoj
umjetnickoj sceni.
Neophodno je pratiti
trenutak i biti u toku
ukoliko mislimo biti
zanimljivi i aktuelni.

Marina Knezevié, graficarka i
slikarka, Kotor

strateskog plana razvoja grada, kao i uvodenje odrzivijih vidova transporta (vodeni
saobracaj, biciklizam, u krajnjoj liniji i podsticanje pjesacenja). Ne treba zaboraviti popis
i valorizaciju nasljeda 20. vijeka i industrijskog nasljeda. Tu je i aktiviranje prostora koji
se nalaze van Starog grada, kao i osmisljavanje programa na teritoriji cijele opstine
Kotor. U aktuelnoj izradi plana razvoja kulture ée biti prepoznati osnovne potrebe
i ciljeve, ali je neophodno vratiti ulogu, znadaj, snagu i kapacitet Centru za kulturu
kako bi ponovo bio ,centar” kulturnih degavanja. Cini mi se da su sada mnogi programi
szvuéeni” iz Centra, §to dugoro¢no moze dovesti do toga da Kotor bude samo scena
za odrzavanje ad hoc dogadaja, a to nije dobro za grad koji ima ambiciju da mu kultura
bude prioritet u razvoju. Takode mislim da je vazno i da se prepoznavanje kulture nade
u strateSkim dokumentima Opstine jer iako radimo na strategiji razvoja kulture, ipak
nemamo kvalitetan stateski plan razvoja Opstine gdje bi kultura zauzela mjesto koje
zasluZuje. Naime, mi u praksi ne vidimo ono za $ta se deklarativno zalazemo — da je
kultura najvaznija! Ne postoje ni kvalitetni galerijski prostori, niti sistemski osmisljene

aktivnosti tokom cijele godine. (Biljana Gligori¢, arbitektica, NVO ,Expeditio”)
[ N N J

Smatram veoma vaznim okrenuti se trendu moderne umjetnosti koja ve¢ decenijama
privla¢ibrojnu publiku kao i kritiku na svjetskoj umjetnic¢koj sceni. Neophodno je pratiti
trenutak i biti u toku ukoliko mislimo biti zanimljivi i aktuelni. Ako bi se nagao nadin
da se organizuju izloZbe takvoga tipa, ne sumnjam da bi to imalo odjeka i bilo na korist
ukupnom imidZu grada a i same drZave. Novi mediji, novi materijali, nove ideje, dio
su bogatog likovnog izraZavanja i zato nije dovoljno da ih zainteresovani mogu pratiti
samo putem interneta ili putovanjem na neko bliZe ili dalje odrediste. Naravno da u
pocetku to ne moraju biti previSe ambiciozni i preskupi projekti, ali neka budu dobro
promisljeni i besprekorno sprovedeni do kraja. Ako se ozbiljno i profesionalno poéne,
kasnije pomo¢ dolazi sama, pojedinci i institucije se prikljucuju i Zele biti dio toga.
Potrebno je da se prepozna da u Kotoru postoje oni koji znaju i koji Zele da ponude tako
nesto. Takode je jako vaZno obratiti paznju na reklamu kulturnih desavanja. Obi¢no je
svedena na nekoliko plakata skromnog formata na neupadljivim oglasnim tablama i na
nekoliko $turih recenica u lokalnim medijima. Ponude za gostujude estradne zvijezde,
hranu, nekretnine, markete i sl. vidamo svakodnevno na prevelikim bilbordima uz
put pa i tamo gdje im mjesto nije, a to bi opet bilo naru$avanje ambijenta, slika nase
kulture i na¢ina razmisljanja o pejzazu uopste. Ipak, poruka je viSe nego jasna — novac
se moze uloZiti u nesto §to ¢e odmah donijeti jo§ vi§e novca! Ono $to e donijeti neke
druge vrijednosti (a nesumnjivo i novag, ali ne na kratke staze) moze da pri¢eka neka
,bolja“ vremena. Sto se ti¢e oZivljavanja prostora u Kotoru, mislim da je prioritet ljetna
pozornica. Treba je osavremeniti i dovesti u funkciju da bi se mogla makar 5 mjeseci
tokom godine koristiti za razli¢ite manifestacije. Mogao bi se otvoriti, iskopati i oéistiti,
te urediti prostor citadele na Gurdiéu, savr§en ambijent za kulturna desavanja. Ujedno
bi oZivio dio grada oko juznih vrata koji je izuzetno zanimljiv a sasvim deplasiran.
Cak i na samim bedemima, u dijelu do Crkve Gospe od zdravlja, mogao bi biti neki
koncertni, pozori$ni ili muzejsko-galerijski prostor manjeg, kamernog tipa. Uz pravilan
odnos prema okruéenju, potrebama a i onome §to ve¢ imamo, samo uz napor da se
privede pravoj namjeni, u¢inilo bi se dosta da Kotor ne bude samo grad kafiéa i butika.

Gradski trgovi bi trebalo mnogo slikovitije da predstavljaju sam grad. Sada je sasvim
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svejedno na kojem ste od njih jer svi izgledaju uniformno i ne moZete primjetiti razliku
od monotonog i sveprisutnog kafanskog mobilijara. Neki su ¢ak izgubili identitet trga
pa imate osjecaj da su to ulice oivicene stolovima. Ako se samo sjetimo starih naziva,
koji i danas naZalost stoje na bordo zastavicama: ,od brasna... od salate... od drva..;;
shvati¢emo koliko Sarma je ta raznolikost davala gradu i koliko je danas besmisleno
izgovarati ta imena. Tu fale uli¢ni sviradi, koje ima svaki,grad s duhom?, zatim slikari i
njihovi ateljei i Stafelaji, zanatlije... Iskreno mislim da su nam najbliZe zanatlije u Kini.
Svakako bi trebalo vidjeti ko su oni koji stvarno mogu doprinijeti ozbiljnoj kulturnoj
slici Kotora. Ponuditi im da se ukljuce i obezbjediti im prostor i sredstva da tu kulturnu
politiku i sprovedu. Sve ostalo ¢ée doéi viemenom samo po sebi. Dakle, najvaznije je da
to budu osvjedoceni profesionalci u svojoj struci, bez obzira na druge faktore. Ako je
osim domacih potrebno angaZovati ljude sa strane, onda tako treba i uraditi. (Marina

Knezevié, graficarka i slikarka, Kotor)
[ N N J

Strateski ciljevi u kulturi (oblast knjiZevnost) su sljedeéi:

- oformiti timove predstavnika svih kulturnih institucija grada koji bi saradivali
i dogovarali se o planovima kulturnih deavanja za odredeni period kako se
ne bi podudarali dogadaji;

- saradivati sa sekretarijatima za kulturu susjednih gradova (Herceg Novog,
Tivta, Budve, Cetinja, Podgorice) i na taj na¢in smanjiti troskove gostovanja
odredenih knjizevnih stvaralaca, predavaca ili pozorisnih ansambala (na
primjer povezati gostovanje nekog knjizevnika u Kotoru u vrijeme Trga od
knjige u Herceg Novom ili Sajma knjiga u Podgorici...);

- iskoristiti posjete gradova ,pobratima” za dovodenje odredenih kulturnih i
javnih radnika u Kotor, takode isticati sopstvene;

- uspostaviti saradnju s lokalnim knjiZarama i kao vid reklame organizovati
predstavljanje djela odredene izdavacke kude;

- u Gradskoj biblioteci organizovati razgovore vezane za nove knjige dobitnika
knjiZevnih nagradaisl;

- uspostaviti saradnju Gradske biblioteke i skolskih biblioteka;

- obavjestavati sugradane u radio-emisijama o aktuelnim knjiZzevnim

manifestacijama;

- organizovati knjiZevne kolonije za mlade talentovane pisce, koje bi na dalji
rad upuéivao neki poznati knjizevnik;

- u ljetnjem periodu organizovati knjizevne manifestacije na gradskim
trgovima, svakog ljeta odabrati odredenog pisca kao uzor — na primjer,
na tragu Danila Kisa, sve autore koji u svom djelu imaju elemente KiSove
poetike;

- ukazati na bogato nasljede renesansnih pisaca Kotora (povezati taj dogadaj s
arhivskim dokumentima);

- svakog mjeseca omoguéiti djeci iz $kola s podrucja kotorske opstine da
prezentuju svoje radove u Kulturnom centru, Gradskoj galeriji i sl. (i na taj

nacin obavezati profesore i nastavnike da ucestvuju u tome).
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CCMislim da bi

trebalo oZivjeti
trgove i organizovati
Sto vise desavanja na
njima...takmicenje u
besjednistvu, recitatorske
veéeri s radnim
naslovom: ,Poezija je
otvorena vrata u ljude”
ili ,,Pjesma nikad nece
sti¢i do svog posljednjeg
stiha®...

Ljiljana Colan, profesorica srpskog
Jjezika i knjizevnosti, Gimnazija, Kotor

Organizovani odlasci ucenika/ca na predstave, koncerte, izlozbe jako su znacajni. Mi
to u Gimnaziji i praktikujemo, kad god moZemo. Najéesée su to odlasci na pozorisne
predstave, doduse, vise smo saradivali s Kulturnim centrom u Tivtu nego u Kotoru
zbog raznovrsnijeg repertoara, a i popusta koje su ucenici dobijali za kupljene ulaznice.
U posljednje dvije godine uspjeli smo da organizujemo ¢ak i odlazak udenika treceg
razreda (po jedno odjeljenje samo) na Sajam knjiga u Beogradu. Bio je isplaniran
svaki dan, bilo da se radi o posjeti manastira i drugih kulturnoistorijskih spomenika
na putu do Beograda, bilo da su u pitanju defavanja na samom Sajmu. Uvece im je
omoguéeno gledanje neke pozoriSne predstave, a jedan dan je bio predviden za
razgledanje kulturno-istorijskih objekata (muzeja, zgrada Univerziteta, Hrama Svetog
Save...) Inace, nedavno smo u skoli organizovali knjiZzevno vece Aleksandra Jerkova.
Doslo je samo troje ljudi iz grada, iako smo objavili desavanje na Radio Kotoru. Niko
od novinara Skala radija, Radio Kotora, listova,Dan"ili, Vijesti” nije do§ao da proprati
dogadaj. Imali smo promociju njegovih knjiga knjiZevne kritike ,Samo/osporavanje” i
»De/konstitucija“ mjesec dana prije podgoricke gradske knjiZare, a za prvu knjigu je

dobio nagradu,,Porde Jovanovi¢” U Kotoru, naZalost, kao da se ni§ta nije dogodilo...

Mislim da bi trebalo oZivjeti trgove i organizovati §to viSe desavanja na njima
(takmicenje u besjednistvu, recitatorske veceri s radnim naslovom:,Poezija je otvorena
vrata u ljude” ili, Pjesma nikad nece sti¢i do svog posljednjeg stiha®). Vazno je naglasiti
znadaj odredenih subjekata grada (na primjer, Bokeljske mornarice, Srpskog pjevackog
drustva,Jedinstvo’, Pomorskog muzeja...) i organizovati njihovo predstavljanje u nekim

zajednickim aktivnostima, mozda tematski odredenim.

Pokusati sacuvati tradiciju Gimnazije jer se otvaranjem gimnazija u susjednim
gradovima smanjuje broj djece koja pohadaju ovu ustanovu, a godine koje se vezuju
za njeno postojanje (npr. 1285, 1818, 1864) ukazuju na znacaj institucije, kao i na
veliki kulturni gubitak ukoliko bi se ona pretvorila u tip srednje stru¢ne Skole (bez
potcjenjivanja konobara, kuvara, trgovaca...) (Ljiljana Colan, profesorica srpskog jezika i

knjizevnosti, Gimnazija, Kotor)
00

Kao prvo i osnovno, trebalo bi izmjeniti odnos grada prema Gradskoj biblioteci. Mi
smo 40 godina funkcionisali u potpuno lo§im uslovima jer nemamo stru¢no obraden
fond (a mislim da smo jedna od rijetkih biblioteka koja jo§ uvijek nema ni katalog).
Doduse, kada smo 2007. postali deo bibliote¢ko-informacionog sistema COBISS
Crne Gore, poceli smo sa stru¢nom obradom fonda i do sada smo obradili skoro
40 hiljada jedinica. Dakle, na§ osnovni cilj je obrada bibliote¢kog materijala prema
medunarodnim standardima. Preporuceno je da biblioteka ucestvuje u socijalnoj
inkluziji lica s posebnim potrebama, siromasne ili problemati¢ne omladine. Bilo bi
potrebno napraviti adekvatan prilaz zgradi za osobe s invaliditetom i formirati djecje
odjeljenje (koje zbog nedostatka prostora nije odvojeno, iako tako nalazu medunarodni
standardi). Organizovaéemo i rad s mladima. Na nagem veb sajtu, koji smo pokrenuli
ove godine, mo¢i ée da dobiju potrebne informacije o radu biblioteke, naj¢itanijim
knjigama, da pitaju bibliotekara i sl. To bio na$ drugi cilj. Tredi je promocija zavicajne

zbirke, kao i pokretanje izdavacke djelatnosti koja nije postojala do sada. U okviru
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izdavastva najavila bih da éemo ove godine objaviti tri zbornika crnogorsko-hrvatske

proze i drame... (Jasmina Bajo, bibliotekarka Gradske biblioteke)
o0 0

Pogresno je uvjerenje da novca za kulturu nema — ima ga, samo ga treba nabaviti. Npr.
dio turisticke i izletnicke takse treba usmjeriti u fond za kulturu. Ukoliko bi se napravio
ugovor s Crnogorskim nacionalnim pozori§tem (teatar na budZetu drzave koji dobija
znacdajna sredstva) da igra 2-3 puta mjese¢no u Kotoru, onda bi i cijena predstave
bila jeftinija a mi bismo imali punu dvoranu. Marketing moZe mnogo toga uraditi i u
tom sluéaju predstave bi stalno igrale. I drugi vidovi kulturnog stvaralastva zahtjevaju
kontinuitet. Nama su potrebni mali kulturni programi. U gradu koji je sam po sebi
pozornica, treba tokom ¢itave godine da se organizuju knjizevne, pjesnicke, muzicke
ili likovne veceri koje ne ko$taju mnogo, a Kotor je ranije po njima bio prepoznatljiv.
,Kotor Art” je nosilac nekih veoma skupih kulturnih produkeija u toku ljeta, i takve
programe Kotor svakako zasluZuje. To je neosporna ¢injenica. Medutim, to je program
koji moze da vidi samo mali broj ljudi — neke predstave su koncipirane za svega 50
gledalaca. Gradani su nezadovoljni zbog takve kulturne politike i ¢esto pitaju da li je
to neophodno Kotoru u ovom vremenu. Kotoru je potreban elitizam jer je jedan od
rijetkih gradova u Crnoj Gori koji zasluZuju takav tretman, ali takve predstave treba da
budu dostupne vecem broju ljudi. Ako se ve¢ iz budZeta izdvajaju pozamasna sredstva
(u periodu krize), onda treba da vodimo racuna da te predstave budu besplatne za
gradanstvo jer su ve¢ jednom naplacene budZetskim sredstvima. Inace, tek kada se
pobliZe upoznate s procesom rada na ovakvim dogadajima, moZete vidjeti koliko ih je
tesko realizovati — zato se moramo zapitati jesmo li danas uopste spremni da izdrZimo
toliki finansijski teret, neophodan za pravljenje programa u kojima se pojavljuju najveéa
svjetska imena kakvo je npr. Pogoreli¢. Kada poslije Pogorelica napravite duzu pauzu,
onda, ¢ini mi se, imate kontraefekat. Zato mora da bude kontinuiteta... Bilo bi veoma
vazno da uveZemo obrazovni sistem i kulturne manifestacije. Svjedoci smo da na
brojnim knjiZevnim vecerima nema gotovo niti jednog profesora ili nastavnika, daka
ili studenta. To je nedopustivo.U bivsoj Jugoslaviji bi na promocije knjiga ili likovne
izlozbe dolazila ¢itava odjeljenja daka sa svojim nastavnicima kako bi sjutra o tome
raspravljala na ¢asovima. Nasa je krivica $to ne uspjevamo da zainteresujemo ljude.
Treba napraviti dogovor sa svima, pocevsi od direktora $kola, i vjerujem da bi bilo

rezultata. (Slavko Mandié, novinar, predsjednik Savjeta za kulturu)
o000

Kotor treba da bude kulturno Zariste, ne samo u Crnoj Gori ve¢ i u dijelu Jugoisto¢ne
Evrope. Za to ima potencijala... Sve bi moralo da se rjeSava krupnim potezima. Pitanje
je koliko tu volje zaista postoji, ali nije neizvodljivo. Kotor ima dva pravca. Jedan je kako
da se pazljivije osmisli i profili§e imidzZ ,grada festi“ — ono $to zovemo pucka kultura.
To bi trebalo da se koncipira za cijelu godinu i da svi koji vode pojedine segmente,
zajednicki djeluju i da se tome isto da $ira podrska. Takode bi amatersko stvaralastvo
(etno-muzika, karnevali...) trebalo da ima svoju posebnu strategiju razvoja. Elitnija
umjetnost (klasi¢na muzika) trebalo bi da ide u pravcu u kojem ve¢ donekle ide. U

likovnoj umjetnosti bi trebalo otvoriti neki novi segment... Kada dodu priznati slikari
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€CPotomak sam

poznate dobrotske,
starosjedilacke porodice
Radimir koja ima
znacajnu proslost
i istoriju... viasnik
sam etnoloske zbirke,
koju bib, uz pomoc¢
Grada, Zelio da u¢inim
dostupnom Siroj javnosti.

Zoran Radimir, vlasnik privatne
etnoloske zbirke, Dobrota

Ii vajari, oni obi¢no kazu: ,Ostavite me ovdje 6 mjeseci da radim”. Trebalo bi im zato
omoguditi, bag kao i piscima npr, da povremeno borave u Kotoru, obezbjediti im
stanove... Kotor bi ih inspirisao nevjerovatno lako i to je jedan od mogucih buduéih
projekata, da u Kotor dolaze da stvaraju afirmisani umjetnici iz razli¢itih oblasti i iz
cijelog svijeta. Mozda bismo mogli da dovodimo i pozorisne i muzicke profesionalce,
kojim bismo se prezentovali internacionalno. Da budemo prepoznatljivi u $irim
okvirima a ne samo lokalno. (Petar Pejakovié, pozorisni reditelj i predsjednik Fondacije

»Kotorski festival pozorista za djecu”)

Kako se pomalo bavim i turizmom, postao sam svjestan nekih posebnosti Dobrote kao
$to su dobrotska nosnja, dobrotska torta, dobrotska ¢ipka, dobrotsko kolo. Neprestano
pri¢ajuéi o tome turistima koji dolaze u moju kucu, dosao sam na ideju da $tampam
male brogure i to na vi§e stranih jezika, Sto se pokazalo kao odli¢an potez. Zasto to
ne bi mogla da radi Turisti¢ka organizacija kad to ve¢ rade sli¢ne organizacije $irom
svijeta? I zasto u ponudi suvenira ove organizacije ne bi mogle da se nadu i minijature
od dobrotske ¢ipke kakve izraduje naga Dobroéanka Nada Radovié? U Dobroti je,
dakle, potrebno sacuvati i zastititi, valorizovati i prezentirati na pravi na¢in no$nju,
¢ipku, tortu i kolo. U Kotoru treba zastititi instituciju Bokeljske mornarice, kao i sve
druge vidove nematerijalnog kulturnog blaga kakav je, recimo, bokeski govor... Takode
je potrebno objaviti rodoslove starih kotorskih porodica (kako je to uradio Dubrovnik)
i tako sacuvati istoriju, pored ostalog i zbog toga §to se u pri¢i o palatama ovoga kraja
cesto falsifikuje istorija, odnosno ¢uju pogresni podaci o pravim vlasnicima, tj. onima
koji su te palate gradili. Desava se ¢esto da palate mijenjaju imena po svojim novim
vlasnicima, a to nikako ne odgovara istini. Nigdje u svijetu palate ne nose nazive po
aktuelnim vlasnicima, veé po graditeljima, odnosno porodici koja je u njima stanovala
duzi vremenski period, te dala i neke znacajne istorijske li¢nosti. Potomak sam poznate
dobrotske, starosjedilacke porodice Radimir koja ima znacajnu proslost i istoriju.
Ekonomista sam u penziji ali i vlasnik etnoloske zbirke, koju bih, uz pomoé Grada,
Zelio da u¢inim dostupnom $iroj javnosti. Najveéi dio predmeta ¢ini porodi¢no nasljede,
odnosno predmeti koji su vremenom izasli iz upotrebe, ali nisu odbaéeni ili uni§teni
ve¢ su zahvaljujuéi prostranim kuéama s konobama i Sufitima ostali sa¢uvani. Od
brojnih rodaka ali i prijatelja koji su renovirali ili prodavali svoje stare kude, uspio sam
da nabavim odredeni broj predmeta koji u tom momentu i nisu imali neku posebnu
vrijednost. Kako je grupa predmeta, u meduvremenu, prerasla u veliku zbirku, ona ima
ne samo materijalnu ve¢, §to je vaznije, i znacajnu kulturolosku i muzejsku vrijednost.

Zbirka je nastala u posljednjih nekoliko godina.

Clan sam Kolekcionarskog drustva iz Kotora i moram reéi da je skupljanje postanskih
markica, starog novca ili medalja nesto sasvim drugo u odnosu na pravljenje etnoloske
zbirke. U ukupnoj porodi¢noj istorijskoj zbirci je dosta predmeta porijeklom iz
Italije, Francuske, Engleske, Japana i drugih zemalja, koji su ovdje u Boki imali veliku
upotrebnu vrijednost, ali se zbog mjesta nastanka ipak ne mogu nazvati etnografskim
predmetima. U etno-zbirci je ipak najvi§e onih koji su nastali i bili u upotrebi u
Dobroti i Boki. Koristio sam instrukcije Zakona o muzejima, gdje je tatno navedeno

kako zbirke treba da budu popisane i sortirane. Zbirka ima oko 400 predmeta;
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podijelio sam ih u nekoliko cjelina: narodna nosnja Dobrote (muska, Zenska, djecija),
gradansko odjjelo, tekstil, odjevni predmeti, ukrasni predmeti, dobrotska ¢ipka, bijeli
vez, suncobrani i §tapovi, stari alati, muzikalije (instrumenti, note, radio-aparati, stare
gramofonske ploce), posude, navigacijski instrumenti, mjerni instrumenti, oruZje itd.
Prije 2 godine prvi put sam prikazao dio zbirke u Pomorskom muzeju u Kotoru. Od
Pomorskog muzeja Crne Gore sam dobio i dobijam veliku podrsku u radu (stru¢na
pomo¢, §tampanje kataloga, prostor i sl) i veoma sam zahvalan na tome. Tom prilikom
sam obecao da ¢u gradu pokloniti dio zbirke — tj. one eksponate koji imaju etnografski
znacaj. Predsjednica Opstine mi je tada obecala da ée se pronaéi neki prostor, ali
izgleda da grad jos uvijek nema dovoljno senzibiliteta za to. Moja je Zelja da se to sve
§to prije, pa makar i privremeno, negdje izloZi. Danas svako malo mjesto u okruZenju
ima svoju etnografsku zbirku pa mi je tesko prihvatljivo da je Kotor nema. Svako
mjesto, inace, ima svoje specifi¢nosti, a one su najvidljivije na ovaj nacin... Obilazak
postavke bi trebalo da postane obavezan za sve turiste koji izletnickim autobusima
ili kruzerima dolaze u Kotor (ima ih na stotine svakog dana), pa bi zbirka mogla da
prihoduje znac¢ajna sredstva. Recimo Dubrovnik je turistima ponudio (pored obilaska
arhitektonskog i spomenickog blaga koje ima, i koje mi imamo!) i nekoliko lokacija na
kojima je vidljiv kulturni Zivot grada u proslosti. To su palata Sponza, KneZev dvor,
Pomorski muzej, Akvarijum, Apoteka male brace... Postavka zbirke je isplativa ne samo
zbog prodatih ulaznica, ve¢ i zbog prodaje suvenira: replika koje mogu da se rade po
uzoru na originalne eksponate, razlednica s fotografijama eksponata itd. Etnolosku
zbirku, dakle, Zelim da poklonim gradu, ali je prostor za postavku najveéi problem.
U stvari, prostora u gradu ima, ali ne i do kraja volje da se on pronade i ustupi za ovu
namjenu. Mislim da bi moguce rjesenje bilo da se zbirka negdje postavi u tzv. probnom
periodu kako bi se vidjelo privla¢i li dovoljan broj posjetilaca i da li je to sve isplativo,
odnosno da li je isplativije od npr. izdavanja prostora za kafi¢ s terasom (3to je lokalnoj
samoupravi osnovni reper za ekonomsku isplativost). Osim prostora, potrebna je i
stru¢na podrska kako bi cijeli posao bio profesionalno realizovan. Kona¢no, potrebna
je finansijska podrska grada — muzeji su ipak dotirane institucije. Odavno se u gradu
razmislja o otvaranju Istorijskog muzeja. Zasto ne objediniti sve to? Siguran sam da
bi to bila atraktivna destinacija za sve posjetioce. Uporedujuéi ovu kolekeiju s onim
iz okruZenja, mislim da bi se mogla napraviti bogata postavka. Osim toga, pojedini
gradani su na izlozbi u Pomorskom muzeju izrazili Zelju da ustupe poneki predmet
iz svoje kude. Zato bi ovo trebalo da bude inicijalna postavka koja bi se vremenom
dopunjavala i obogaéivala novim eksponatima. (Zoran Radimir, vlasnik privatne
etnoloske zbirke, Dobrota)

Kotor i njegov poseban status u kulturi Crne Gore — Ne bismo Zeljeli da ponavljamo
opstepoznate ¢injenice o istoriji i kulturi Kotora, istorijskim mijenama, neprocjenjivom
umjetni¢tkom blagu, ve¢ Zelimo da ovaj na$ prijedlog ne ostane samo na nivou lijepih Zelja
i volonterizma. Dobro proucivsi postojeée pozitivno-pravne propise iz oblasti lokalne
samouprave, mi§ljenja smo da bi trebalo pokrenuti odgovarajuéu inicijativu, u skladu sa
zakonskim propisima, da Kotor dobije status grada. Bez obezbjedenja institucionalnih
pretpostavki, Kotor — grad kulture” sveo bi se na domen volunteristickog i otudenog

arbitriranja daleko od institucija iz oblasti kulture i javnosti. Vase ankete sprovedene u
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okviru izrade ovog projekta govore u prilog ovom misljenju, tako da bi,politi¢ka volja i
volja gradana bila harmonizovana’ Demokratska drustva, kojima i mi teZzimo, razumiju
da su te ,dvije” volje — dvije strane istog odraza u ogledalu. Sticanjem statusa grada
obezbjedile bi se sve ekonomske, socijalne pretpostavke, kao i pretpostavka zdrave

Zivotne sredine.

Kotor i mediteranski kulturni krug — Osmisljavanjem kreativnih projekata u oblasti
nau¢ne i kulturne saradnje s vladinim i nevladinim sektorom i stvaranjem partnerskih
odnosa povezali bismo javne organe vlasti, javne kulturne ustanove, nezavisne kulturne
organizacije, medije i privatni sektor u usaglagavanju zajednickih ili razli¢itih gledista

iz oblasti kulturnog Zivota.

Turizam i kultura — Kotor sa svojim pjacama i pjacetama predstavlja veliku scenu na
otvorenom. Svjedoci smo da na njoj dominira gotovo iskljuéivo ugostiteljski sadrzaj.
Ugostiteljski objekti vjerovatno nenamjerno u mnogim prilikama raznim imobilijarom
potpuno obesmisljavaju arhitekturu Starog grada, a ne nude niSta osim standardne
ponude. Ideja bi bila da se uradi projekat i promijeni prije svega kuturna i turisticko-
ugostiteljska ponuda (npr. da se ukljuce slikari, arhitekti, muzicari, glumci, studenti
Fakulteta dramskih i lijepih umjetnosti, plesne grupe i autori iz oblasti primjenjenih
umjetnosti). Pri tome, ugostiteljski objekti bi, prije svega po nalogu Opstine, morali

pokazati Zelju i volju za saradnjom.

Ljetnja pozornica — arhitektonsko i funkcionalno oblikovanje — Kao §to je poznato,
projektna dokumentacija a samim tim i idejno rje$enje za oblikovanje ljetnje pozorinice
u Kotoru davno su napravljeni, ali nikada se nije prilo izvodenju radova, najéesée iz
objektivnih razloga zbog nedostatka finansijskih sredstava. Imajuéi u vidu znacaj
Kotora u kulturnoim Zivotu zemlje i regiona, ovo rjesenje zahtjeva koordinirani rad
svih nadleznih institucija iz oblasti kulture i Opstine Kotor jer je u pitanju kulturni
objekat od znacaja ne samo za grad i lokalnu samoupravu, nego i Sire. Na taj nadin
bi grad dobio kulturni objekat s jasno osmisljenom funkcijom i upravljao bi njime.

(Predlozi J. U. Kulturni centar ,Nikola Durkovic’; upuéeni i-mejlom)
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BOKA KOTORSKA

Pitanje da li bi Boku trebalo tretrati kao jedinstven kulturni region ili planirati sve
gradove posebno, smatram izuzetno vaznim. Zelim da podsjetim na evropski model
kulture koji potencira ,jedinstvo raznolikosti” Takav koncept podsti¢e programe
razli¢itosti, ali u isto vrijeme promoviSe zajednicke evropske vrijednosti. Region
Boke je pravi predstavnik takvih principa u praksi i trebalo bi ga sac¢uvati. Boku treba
markirati kao kulturni region i njen kulturni razvoj treba planirati upravo po njenim
posebnostima. (Jasminka Grgurevié, slikarka-konzervatorka, Regionalni zavod za zastitu

spomenika kulture)
o000

Pobornik sam ideje po kojoj je Boka jedinstvena prirodna cjelina — a znamo da je kao
takva proglasena jednim od 25 najljepsih zaliva svijeta. Kada su u pitanju organizacija,
kori§éenje i planiranje prostora, a veliki dio kulture jeste dio tog prostora, ne mogu
se parcijalno donositi lokalni planovi razvoja s granicama na Verigama ili negdje
drugo. Postoji nekoliko stvari koje su zajednicke za cijelu Boku i ne mogu se odvojeno
posmatrati. Kako sada govorimo o Opstini Kotor, mislim da se nalazimo u prelomnom
trenutku planiranja kulturnog razvoja. Prelomnom utoliko $to Kotor ima jednu losu
naviku - kada god govori o kulturi, on se odmah vraca u proslost. Hajde da proglost ne
pretvaramo u muzejsku vrijednost, u beZivotni eksponat, ve¢ da nasljedu udahnemo
zivot savremenosti i da nam to bude izvor prihoda. I u turizmu je prisutna moda pase i
trendovi radaju i umiru, ali siguran sam da je najstariji turizam bio povezan s kulturom

i da je u tome njegova buduénost. (Profesor dr Milenko Pasinovic)

Nisam siguran za Crnu Goru, ali znam, recimo, da je Hrvatska stavila (nekim aktom)
dvije oblasti kao strateske ciljeve razvoja: turizam i kulturu. Smatram da Crna Gora
nije mnogo razli¢ita u tom smislu — mozda bi kultura mogla da bude drZavni prioritet.
Sigurno bi takvi ciljevi morali da se defini$u i za Boku. To nije samo stvar lokalne
uprave, veéidrzave. Drzavnom odlukom bi Kotor ili Bokokotorski zaliv trebalo da bude
mjesto od posebnog kulturnog znacaja i da na taj nac¢in bude prioritet. Dakle, Kotor
bi trebalo proglasiti gradom kulture a to bi povuklo za sobom turizam, ekonomski
razvoj i prosperitet. Kako to ne vidjeti kada se spustite s Njegusa? Zaliv bi mogao da
bude jezgo od kojeg sve zavisi: saobracaj, ekonomski razvoj, izgradnja, urbanizam...
Pitanje Boke za sobom povla¢i mnogo drugih pitanja. Svaki od gradova u Boki ima
svoje specifi¢nosti i treba ih gajiti kao specifi¢nosti. Kulturna saradnja medu njima
je na slabim granama. Boka treba da nastupa kao jedan prostor... Kako zajednicki
napraviti npr. regionalno primorsko pozoriste u tri grada gdje bi se predstave igrale
naizmjeni¢no? Ili npr. kada ve¢ dodu ruski umjetnici i predu hiljade kilometara do
Kotora, zasto ne bi igrali u Budvi i Tivtu? Postoji veliki potencijal da se prvo zajedno

nademo pa da onda vidimo kako da nastupimo kao jedinstveni prostor, i geografski i
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istorijski, stilski ako hocete... (Petar Pejakovié, pozorisni reditelj i predsjednik Fondacije
»Kotorski festival pozorista za djecu”)

Mislim da Boka mora da bude jedan kulturni region. Boka se nikada nije dijelila — ona
je geografski pojam, bas kao i antropoloski, socioloski. Ne smije tu biti separatizma: mi
¢emo ovo, vi Cete ono, kod nas ¢e biti ovo, kod vas ono... Svojevremeno je u kotorskoj
Gimnaziji postojala dramska sekcija koja je sasvim pristojno radila i imala turneju po
mnogim mjestima Boke. Isto tako i bilo koja pozori$na predstava moze igrati u svim
pozori§tima u Boki, a ako za to nema uslova, treba ih stvoriti. Festival klapa u Perastu,
recimo, tokom kojeg se nemate gdje parkirati pa mozZete do¢i jedino padobranom ili
paraglajderom, mogao bi se reprizirati i u drugim gradovima. Mnogo ima nedovrsenih
prica, ali sve se one odvijaju unutar Boke koja je cjelina... (Profesorica dr Gracijela Culié,

clanica Savjeta za kultury Opstine Kotor)
(NN J

Ve¢ sam govorila o znadaju interregionalnosti. Nikako u procesu tranzicije ne smijemo
da izgubimo svoj identitet i one lokalne vrijednosti koje su prepoznatljive. Na kraju
krajeva, mi znamo da mi nismo privredno razvijena Opstina, niti da smo prepoznatljivi
po nekim velikim industrijama, niti smo velika turistitka destinacija. Kotor treba
definitivno da ulaZe u kulturu i kulturni turizam jer ljudi koji dolaze u Kotor, upravo
dolaze zbog kulturnog nasljeda, kulturnog identiteta Kotora. (Ljiliana Jovovié,

sekretarka za kulturu i drustvene djelatnosti Opstine Kotor)
(NN J

Boka je veliki kulturni potencijal i mozZe se valorizovati i kao regija, a i po segmentima.
Logi¢no je daipak bude posmatrana kao cjelina jer povezanost manjih cjelina ¢ini dobro
kulturi. I ne samo povezanost opstina u Boki, ve¢ i u cijeloj Crnoj Gori — treba povezati
i jug i sjever i kulturna razmjena bi pokazala sjajne rezultate: mnoge su civilizacije
na na$em tlu kréile sebi put i zanimljivo je sve to vidjeti. (Mileva Pejakovié-Vujosevié,

direktorica Pomorskog muzeja Crne Gore)

BokaKotorska predstavljanedjeljiviregion, jedinstvenu cjelinu sa zajednickomistorijom,
tradicijom i ukupnom zajednitkom bastinom. Privredna pitanja, infrastrukturna
rjeSenja, prije svega saobradaj, ekoloska pitanja, pitanja zastite prirodne i kulturne
bastine treba da se rjesavaju na nivou ove cjeline. Poseban znacdaj u tom smislu treba
da ima obnova brodskog saobradaja koji predstavlja najprirodniji oblik komunikacije
u zalivu i jednu od najbitnijih istorijskih kategorija Boke. (Zorica Cubrovi¢, Regionalni

zavod za zastitu spomenika)
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Mislim da treba pronaéi neku sredinu u odnosu na ove odvojene iskaze... Naravno
da treba stititi sve lokalne osobenosti i prvo postaviti sopstvene strategijske ciljeve, ali
nismo toliko drukéiji i toliko bogati da svoju kulturnu atraktivnost ne povezujemo
s kulturnim bogatstvom okruZenja, posebno najblizeg. U Boki, naZalost samo ljeti,
postoji obilje razli¢itih dogadanja, od vrhunskih umjetni¢kih do zabavnih, popularnih
i tradicionalnih, kakvo rijetko gdje egzistira na ovako malom prostoru, povriine
mozda prosje¢nog evropskog grada. Zato mislim da se podruéje mora podstaéi na
saradnju, razmjenu i zajednicki nastup kako na kulturnom prostoru — posebno
internacionalnom koji podsti¢e regionalizam, tako i na turistickom trZistu s obzirom
na identi¢na razvojna opredjeljenja. Za posjetioca bokeljskih mjesta granice izmedu
opstina ne postoje, odnosno irelevantne su. Mislim da je preveliki luksuz razmisljati
isklju¢ivo lokalno, mi se moramo dopunjavati i zajednickim planovima ¢initi sliku
cijelog podruéja kompletiranom. Znadi, potrebno je stvoriti takve opstinske strategije
koje su, Cuvajudi speciﬁénosti, otvorene 1 komuniciraju ponajprije sa sopstvenim
regionom koji ne predstavlja samo geografsku celinu, ve¢ kompatibilni kulturni
prostor. Dakle, sama strategija koja je i po zakonu opstinski akt, mora sadrZati element
te saradnje kao obavezujuéi. A mi danas ¢ak nemamo ni pouzdane informacije jedni o
drugima, a kamoli korisnu i isplativu kulturnu saradnju. (Tatjana Vulekovic, autorka

knjige , Kultura i turizam, kultura ili turizam?“)

Smatram da je Boka jedinstveni kulturni region i da razvoj kulture treba zajedno
planirati i uskladivati, ali postujudi specificnosti i zahtjeve svakog bokeljskog grada

pojedina¢no. (Marina Dulovi¢, direktorka Skole za osnovno i srednje muzicko obrazovanje)

Kulturu Kotora posmatram u okviru kulture Boke jer Boka ima svoj istorijski i svaki
drugi identitet pa se ne moZe pricati o kulturi Kotora bez price o kulturi Tivta, Budve,
Herceg Novog. Oko toga je bilo rasprava na radionicama u okviru procesa izrade
kulturnih strategija. Osnovna zamjerka bila je da ne postoji institucija koja bi se brinula
o regionalnom aspektu kulture u Boki. Opstine moraju da planiraju svoj kulturni razvoj
upravo posjedujuéi svijest da same moraju da njeguju regionalizam, i da on treba da
bude dio kulturnih politika koje vode. (Stevan Kordi¢, fotograf, clan Savjeta za kulturu
Opstine Kotor)

00
Vazno je imati u vidu i nivo Boke i nivo Opétine, jer to su razliciti nivoi. Ja bih tu dodala
i tre¢i — crnogorski, i cetvrti — evropski nivo. Na kraju, Kotor je dio svjetske kulturne

bastine. Te meduslojeve moramo popuniti i zbog nas samih koji ovdje Zivimo. (Biljana

Gligorié, arhitektica, NVO ,Expeditio)
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Sto se bibliotekarstva tice, bilo bi sjajno kada bi Boka funkcionisala kao jedinstven
kulturni region. Hercegnovska biblioteka je u januaru ove godine primila priznanje za
najbolju gradsku biblioteku u Crnoj Gori. Posto ima veoma dugu tradiciju kvalitetnog
rada, mislim da bilo odli¢no da se na neki nadin poveze s Tivtom i Kotorom. Tada
bismo mogli zajedno da koordiniramo potrebne aktivnosti, da se poslovi ne dupliraju.
Posto Novi ima veliku zavi¢ajnu zbirku, koja je i digitalizovana, on bi mogao da radi
na zajednickoj regionalnoj zavi¢ajnoj zbirci Boke, a Kotor i Tivat nesto drugo. Ako
bismo radili zajedno, mislim da bi bibliote¢ka aktivnost u Boki bila mnogo kvalitetnija.

(Jasmina Bajo, bibliotekarka Gradske biblioteke)

OSTALE TEME

Sekretar sam UdruZenja paraplegi¢ara u Kotoru, koje je ¢lan Koalicije organizacija
osoba s invaliditetom, i predsjednik sam Opstinskog savjeta za brigu o osobama s
invaliditetom, tako da sam upoznat s problemom (ne)dostupnosti objekata kulture.

Redi ¢u §ta smo preduzeli unutar rada Savjeta.

Donesen je Zakon o gradevinarstvu kojim je predviden rok od 5 godina u kojem svi
objekti od javnog znadaja treba da budu prilagodeni osobama s invaliditetom. Mi smo
svim institucijama na podrudju nase opstine poslali dopise o obavezama i rokovima.
Takode smo ih upozorili na sankcije ukoliko ne postupe po Zakonu. Ostaje da

sa¢ekamo da u datom roku izvrse potrebne radove.

Neke su to do sada veé uradile ali mnoge jo§ uvijek nisu. Promjene su vidljive u $kolama,
Domu zdravlja, nekim apotekama, ali i u mnogim zgradama. Kotorski bioskop i Centar
za kulturu, naZalost, nemaju dostupne objekte. Tivatski centar za kulturu je npr. stavio
rampu. Katedrala Svetog Tripuna ima dva stepenika na ulazu koja su nama u kolicima
nepremostiva prepreka. Kako se i riznica i muzej Katedrale nalaze na spratu, oni nam,
naZalost, ostaju nedostupni. Jedino rjeSenje je izgradnja stepeni$nog lifta. Ona ne

zahteva veliko ulaganje.

U prizemlju zgrade Pomorskog muzeja je, recimo, postavljen video-bim za potrebe
lica s invaliditetom pa je moguée pogledati film o zbirkama koje se nalaze na vi§im
spratovima. Ipak, postoji jo§ jedno rjesenje. Sjedista-liftovi (kostaju oko 10 hiljada
eura) mogu se montirati duz stepenista zgrada (spiralna ili klasi¢na) i na taj nacin
pomodi i starijim osobama da se popnu na sprat. Mislim da to dugujemo i turistima

koji dolaze s destinacija udaljenih i po nekoliko hiljada kilometara.

Javni toalet u Kotoru je takode nedostupan, a to je nedopustivo s obzirom na veliki broj

turista. (Zoran Radimir, vlasnik privatne etnoloske zbirke, Dobrota)

-174-



NajviSe bi me obradovalo kada bi na kulturne programe poceli da dolaze ljudi iz
interesovanja prema samim programima, a ne da bi bili videni na tim manifestacijama
ili da bi prisustvovali koktelu. Ja mislim da to vi$e nigdje nema - da na pozivnici pise da
je poslije manifestacije planiran kokeel, i to samo da bi privukao publiku vie od same

knjizevne veceri npr...

Takodje bi me uéinilo sre¢nim da uveZemo obrazovni sistem i kulturne manifestacije i
programe. Svjedoci smo da na brojnim knjiZevnim ve¢erima nema niti jednog profesora
ili nastavnika, daka ili studenta, ili ih ima jedno ili dvoje. To je nedopustivo. U bivioj
Jugoslaviji bi na promocije knjiga ili likovne izlozbe dolazila ¢itava odjeljenja daka sa
svojim nastavnicima kako bi sutra o tome raspravljali na ¢asovima. Nasa je krivica §to
ne upjevamo da zainteresujemo ljude. Treba napraviti dogovor sa svima, pocevsi od
direktora $kola, i vjerujem da bi bilo rezultata. (Slavko Mandic, novinar, predsjednik
Savjeta za kulturu)

Intervjui realizovani tokom proljeca/ ljeta 2011.
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Zahvaljujemo se...

Zahvaljujemo se svim u¢esnicima/ama radionica i fokus grupa,
kao i svima vama koji/e ste izdvojili/e vrijeme i energiju da

biste sa nama individualno razgovarali ili nam dostavljali
pismene predloge. Vjerujuéi u participativni pristup pri kreiranju
strateskih dokumenata, trudili smo se da, u $to veéoj mjeri,

integriSemo materijal prikupljen tokom procesa konsultacija u
publikaciju koju drZite u rukama.

CLANOVI/CE RADNOG TIMA ZA KOORDINACIJU PROCESA:

- Katica Brkanovié, Opstina Kotor, Sekretarijat za kulturu, sport i
drustvene djelatnosti

- Jasminka Grgurevié, Podrucno odjeljenje Centra za konzervaciju i
arheologiju Crne Gore (bivi Regionalni zavod za zastitu spomenika
kulture Kotor)

- Stevan Kordi¢, tlan Savjeta za kulturu Opitine Kotor

Saradnici/e na prikupljanju i obradi materijala:

Tatjana Rajic, Aleksandra Kapetanovié, Vesna Lekovi¢, Martina
Dekovié, Biljana Gligorié, Sandra Lali¢, Aleksandra Mari¢, Marijana
Davidovié, Tomislav Zegura, Sladana Petkovi¢, Olga Vukmirovié,
Vedrana Adzic, Iva Celanovié, Lidija Tomasevié, Uros Mibailovié

RADIONICA: STRATESKO PLANIRANJE KULTURE NA LOKALNOM
NIVOU /Trening organizovan za predstavnike/ce opstina Kotor, Tivat
i Herceg Novi/ 02. jul 2010.

Dragan Lakovié, Centar za kulturu Tivat; Marijana Misi¢ Skanata,
Evropski dom Tivat; Jasmina Bajo, Gradska biblioteka i Citaonica
Kotor; Ruza Danilovi¢, Pomorska biblioteka Kotor/ NVO ,,Notar®
Kotor; Vesna Lekovi¢, Expeditio; Milenko Pasinovi¢, Univerzitet
Mediteran, Fakultet za turizam Bar; Boris Pean, Opstina Tivat; Sasa
Milosevi¢, JU Kulturni centar ,Nikola Purkovi¢“ Kotor; Ljiljana
Jovovié, Opstina Kotor; Tatjana Raji¢, Expedito; Mirta Grzanié,
Opstina Herceg Novi; Vojislav Kilibarda, JUK Herceg Fest, Herceg
Fest; Milka Paskovié, Opstina Kotor; Jelena Vukovié, Opstina Kotor;
Zoran Dragovié, Opstina Kotor;

FOKUS GRUPE U OKVIRU ISTRAZIVANJA ,,KULTURNE POTREBE
MLADIH U BOKI KOTORSKOJ” proljece 2010.

Tatjana Krijestorac, Gradska galerija Kotor; Marija Starcevic,
Gradska biblioteka i titaonica Kotor; Marijana Misi¢ Skanata, Radio
Tivat/ Evropski dom Tivat; Ruza Danilovié, Biblioteka Pomorskog
fakulteta Kotor; Lidija Begovi¢, Gimnazija Kotor; Tibana Culafié,
Kulturni centar ,Nikola Purkovi¢” Kotor; Branka Kosié, NVO Nada,
Herceg Novi; Branka Bozovi¢ Grubor, Opstina Herceg Novi; Marija
Vicevic, Sekretarijat za kulturu i drustvene djelatnosti, Opstina
Kotor; Madalena Jovanovic, Sekretarijat za kulturu i drustvene
djelatnosti, Opstina Kotor; Snezana Stevovic, Kancelarija za prevenciju
narkomanije Kotor; Iva Gopéevi¢ Celanovié, NVO Forum MNE,
Kotor; Nemanja Radonji¢, volonter u NVO Forum MNE; Cedo
Novovié, Organizacija slijepih osoba Budve, Heceg Novog, Tivta i
Kotora; Vojislav Kilibarda,JUK ,,Herceg Fest’, Herceg Novi; Nada
Arnaut, NVO Omladinski centar, Herceg Novi; Mirjana Vukasovic,
JU Muzeji Kotor, Muzej grada Perasta; Ilija Radovi¢, Bokeljska
mornarica, Podruznica Kotor; Izabela Matos, Kreativni studio , Isart’)
Herceg Novi; Jelena Vukasovié, Radio Kotor i producent Kotorskog
festivala za djecu;

PREZENTACIJA SA DISKUSIJOM: ISTRAZIVANJE KULTURNE POTREBE
MLADIH U BOKI KOTORSKOJ 30. mart 2010.

Ilija Janovi¢, Opstina Tivat; Marija Ramljak, Opstina Tivat; Milena
Kokié, ,Weld” Budva; Ana Komarova, ,Weld” Budva; Jelena Vukasovié,
Radio Kotor; Marjan Santié, PX. Vjeverica; Dragan Jovanovié, P.K.
Vjeverica; Branka Bozinovi¢, Radio Dux; Miodrag Savi¢, ,CIP”
Kosovska Mitrovica; Iva Celanovi¢, Forum MNE; Snezana Stevovic,
Kancelarija za prevenciju narkomanije Kotor; Branka Kosié, NVO
»Nada” Herceg Novi; Venera Ljuti¢c, NVO Kompas; Vladimir Stijovic,
NVO Vertigo; Nikola Doncié, Hrvatski dom 1893; Nikola Perovic,
Galerija , Ankora”; Milenko Pasinovi¢, Fakultet za turizam Bar;
Tripo Schubert, Hrvatsko gradansko drustvo Crne Gore; Dubravka
Jovanovié, Skala Radio; Ljupka Kovacevié, NVO Animas Jelena Vulic,
studentkinja; Jelena Avramovié, Zavod za $kolovanije i rebabilitaciju
lica sa poremecajima sluba i govora; Katica Brkanovié, Sekretarijat

za kulturu i drutvene djelatnosti — Opstina Kotor; Marija Vicevic,
Sekretarijat za kulturu i druStvene djelatnosti — Opstina Kotor;
Maruska Draskovié, NVO Anima;

RADIONICA KOJOM JE OTPOCEO PROCES IZRADE LOKALNIH
PROGRAMA RAZVOJA KULTURE KOTORA, TIVTA | HERCEG NOVOG
17. mart 2011.

Jasminka Grgurevié, Podrucno odjeljenje Centra za konzervaciju i
arheologiju Crne Gore (bivi Regionalni zavod za zastitu spomenika
kulture Kotor); Milica Nikoli¢, Ministarstvo kulture Crne Gore; Marina
Brainovi¢, Drustvo prijatelja Perasta; Stevan Kordi¢, Drustvo za
obnovu manastira Podlastva, Grbalj; Uros Mihailovi¢, Kotorski festival
pozorista za djecu; Vesna Lekovié, Expeditio Kotor; Aleksandra Maric,
Media centar mladih - Herceg Novi; Iva G. Celanovié, Forum MNE
(mladi i neformalna edukacija); Milena Radojevi¢, Centar za kulturu
Tivat; Petar Krek, Opstina Kotor; Tijana Dragojevic, NVO KOMPAS
Kotor; Dajna Marinkovié, NVO Kompas Kotor; Tomislav Zegura,
NVO Kompas, Kotor; Nikola Klakor, Centar za kulturu Tivat; Neven
Staniti¢, Centar za kulturu Tivat; Boris Lanceroti, NVO — Glazbeno
prosvjetno drustvo Tivat; Marija Mihalitek, JU Muzeji Kotor — Muzej
grada Perasta; Gordana Franovié, Podrutno odjeljenje Uprave za
zastitu kulturnib dobara Crne Gore (bivii Regionalni zavod za zastitu
spomenika kulture Kotor); Dragan Starovié, Kulturni centar Kotor;
Katica Brkanovi¢, Opstina Kotor; Snezana Pejovié, Drzavni arhiv -
Istorijski arhiv Kotor, NVO ,Notar” Kotor; Natasa Gobovié, Pomorska
biblioteka Kotor; Bosiljka Radonji¢, Opitina Tivat; Lazar BoZovic,
NVO KUD ,,Boka” Tivat; Antonija Purovi¢ Novoselac, Kulturno-
sportski centar DiANO; Branka Grubor BoZovié, Opstina Herceg Novi;
Sladana Vucicevié, NVO ,Udruzenje Zena” Bijela; Dragan Lakovié,
Centar za kulturu Tivat; Marijana Misi¢ Skanata, Evropski dom Tivat;
Tatjana Raji¢, Expeditio Kotor;

OKRUGLI STO: KULTURNO NASLJEDJE | PREDIO NA TERITORIJI
OPSTINE KOTOR (GRADITELJSKO, POKRETNO, DOKUMENTACIONO,
MUZEJSKO, NEMATERIJALNO) 5. april 2011.

Tvrtko Crepulja, Opstina Kotor; Milenko Pasinovié, Fakultet za
pomorstvo Bar; Mileva Pejakovi¢ Vujosevic, Pomorski muzej Crne Gore;
Ilija LaloSevié, Arbitektonski fakultet; Maja Proroci¢, Kotor Inzenjering;
Snezana Pejovié, Drzavni arbiv — Istorijski arhiv Kotor / NVO ,Notar”
Kotor; Ruza Danilovi¢, Pomorska biblioteka Kotor / NVO ,Notar”;
Ilija Radovi¢, Bokeljska mornarica - Podruznica Kotor; Biljana Gligori¢,
Expeditio; Aleksandra Kapetanovi¢, Expeditio; Tatjana Raji¢, Expeditio;

OKRUGLI STO: ARHITEKTURA | PROSTORNO PLANIRANJE NA
TERITORIJI OPSTINE KOTOR 5. april 2011. u 19.00

Radojka Mijanovi¢, NVO ,,Zastita prostora” Budva; Milena Becir,
NVO ,Zastita prostora” Budva; Zorana MiloSevié, MonteCep

Kotor; Aleksandra Kapetanovié, Expeditio; Biljana Gligori¢, Expeditio;
Maja Prorocié, arbitektica, Kotor; Tatjana Raji¢, Expeditio;
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OKRUGLI STO: LIKOVNE UMJETNOSTI, FILM, VIDEO, NOVI MEDIJI |
FOTOGRAFIJA NA TERITORIJI OPSTINE KOTOR 8. april 2011.

Nada Radovi¢, Ivana Lazarevié, Uro$ Mihailovié, Kotorski festival
pozorista za djecu; Eleonora Apollonio, slobodna slikarka; Aleksandra
Marié, Media centar mladib; Jasminka Grgurevié, Podrucno odjeljenje
Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore (bivii Regionalni
zavod za zastitu spomenika kulture Kotor); Milenko Premovic, slikar;
Katica Brkanovi¢, Opstina Kotor - Sekretarijat za kulturu

OKRUGLI STO: MUZIKA | KNIZEVNOST NA TERITORIJI OPSTINE
KOTOR 04. april 2011.

Vesna Lekovié, NVO Expeditio; Andro Saulacié, NVO ,,Karampana”;
Marija Mibalicek, JU , Muzeji” Kotor — Muzej grada Perasta; Gojko
Andrijasevié, JU ,Muzeji” Kotor; Dragan Starovié, Kulturni centar
Kotor; Petar Pejakovié, Kotorski festival pozoridta za djecu; Stevan
Kordi¢, NVO Expeditio; Katica Brkanovié, Opstina Kotor; Tatjana
Rajié, Expeditio; Romeo Mihovic, ,,Kamelija” Stoliv; Jasmina Bajo,
Gradska biblioteka i ¢itaonica Kotor; Ivana Roganovié, Gradska
biblioteka i ¢itaonica Kotors

RADIONICA: SWOT ANALIZA | STRATESKI PRAVCI RAZVOJA KULTURE
U OPSTINI KOTOR 29. april 2011.

Slavko Mandié, Savjet za kulturu Opstine Kotor - Skala radio;
Katica Brkanovi¢, Opstina Kotor; Marija Mibalicek, JU , Muzeji”
Kotor; Marina Dulovié, SOSMO ,Vida Matjan”; Vladimir Begovic,
Gradska muzika Kotor; Tatjana Krijestorac, Gradska galerija; Stevan
Kordi¢, Expeditio; Biljana Gligorié, Expeditio; Milenko Pasinovié,
Jovan Martinovié, Tatjana Rajié, Expeditio; Aleksandra Kapetanovic,
Expeditio

OKRUGLI STO: NEVLADINE ORGANIZACIJE SA TERITORIJE OPSTINA
KOTOR, TIVAT | HERCEG NOVI 29. april 2011.

Ilija Mlinarevic, Savjet za mlade Opstine Kotor; Rafela Lazarevic,
HGD - Hrvatsko gradansko drustvo Crne Gore; Katica Brkanovic,
Opstina Kotor; Milena Proroci¢ Tomié, NVO ,Otvori srce”; Branko
Proroc¢i¢, KDK; Ruza Danilovi¢, Pomorska biblioteka / NVO ,Notar”
Kotor; Pina Bubanja, NVO Ars Praesentia Boke Kotorske; Romeo
Mihovié, NVO ,Kamelija” Stoliv; Tijana Petrovic, Opstina Kotor;
Dinko Milo3evi¢, Bokeljska mornarica — Podruznica Kotor; Dorde
Trajéevski, ,Pravi put”; Vesna Pukanovié, ,Pravi put”; Vedrana
Petkovié, ,Pravi put”; Anita Kovacevié, NVO Anima; Paula
Petricevic, NVO Anima; Ervina Dabizinovic, NVO Anima; Dusan
Vulekovié, nezavisni akter; Tatjana Raji¢, Expeditio;

RADIONICA: DEFINISANJE PRIRITETNIH PROJEKATA ZA NACRT
LOKALNOG PROGRAMA RAZVOJA KULTURE 2012-16.
26. oktobar 2011.

Slavko Mandié, Skala radio (Savjet za kulturu): Dragan Starovié,
Kulturni centar Kotor; Zoran Zivkovi¢, TO Kotor; Marija Mihalitek,
JU ,Muzeji” Kotor; Katica Brkanovi¢, Opstina Kotor; Stavan Kordic,
Expeditio, Fakultet za pomorstvo Kotor; Jasminka Grgurevié, Centar
za konzervaciju i arbitekturu Crne Gore; Aleksandra Kapetanovic,
Expeditio; Tatjana Raji¢, Expeditio; Aleksandra Lazovi¢, SOSMO
»Vida Matjan”; Vesna Lekovi¢, Expeditio;

INTERVJUI SA AKTERIMA KULTURE NA TERITORIJI OPSTINE KOTOR

Sa3a Milosevic, Centar za kulturu Kotor; Tatjana Krijestorac,
Gradska galerija Kotor; Vladimir Begovié, Gradska muzika Kotor,
Zoran Radimir, vlasnik private etno-zbirke; Slavko Mandic, Savjet
za kulturu Opstine Kotor/ Skala radio; Ljiljana Colan, profesorica,
Gimnazija Kotor; Marina Knezevic, grafotarka i slikarka; Zorica
Cubrovié, Podruéno odjeljenje Uprave za zastitu kulturnih dobara
Crne Gore (bivi Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture
Kotor); Jasmina Bajo, Gradska biblioteka Kotor; Tatjana Vulekovi,
autorka knjige , Kultura i turzam ili kultura ili turizam”; Mr Mileva
Pejakovié Vujodevié, Pomorski muzej Crne Gore; Prof. dr Milenko
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Pasinovic, turizmolog, univerzitetski professor; Mr Aleksandra Mirkovic,
etnolog i antropologs Dubravka Jovanovié, pjesnokinja, glavna i odgovorna
urednica Skala radija; Nada Radovié, profesorica u penziji, promoterka i
vezilja Dobrotske tipke; Marina Brainovié, Udruzenje prijatelja Perasta;
Vasilije Bajrovié, NVO Feste; Luka Knezovié, kapo Kotorskog karnevala;
Romeo Mibovié, NVO ,Kamelija”s Zoran Brgujan, NVO ,Bope’,
organizator karnevala u Préanju; Tomislav Zegura, NVO Kompas,
Centar za informisanje i savjetovanje mladih; Jasmina Mr$ié, predsjednica
MZ Risan; Zoran Dzuni¢, autor struénog rada na temu gradskih bedema
u Kotoru; Dragan Durcic, Srpsko pjevacko drustvo , Jedinstvo”s Gracijela
Culi¢, Savjet za kulturu Opstine Kotor; Dubravka Jovanovié, Skala
Radio; Predrag Jankovié, Galerija , Ticijan” Kotor; Ivan Krivokapic,

Sea Rock festival; 20 mladib koji su intervjuisani u sklopu istrazivanja
“Kulturne potrebe mladib u Boki”

INSTITUCIJE KULTURE KOJE SU DOSTAVILE PODATKE U OKVIRU
ISTRAZIVANJA KAPACITETA KULTURNIH INSTITUCIJA U BOKI
KOTORSKOJ

J. U. Kulturni centar ,Nikola Durkovié“ Kotor; OJU ,,Muzeji“ Kotor;
Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture Kotor (sadasnje Podrucno
odjeljenje Uprave za zastitu kulturnih dobara Crne Gore i Podruéno
odjeljenje Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore); Drzavni arhiv
— Istorijski arhiv Kotor; J.U. Kulturni centar ,Nikola Purkovi¢” -Gradska
biblioteka i ¢itaonica; Pomorska biblioteka Fakulteta za pomorstvo Kotor;

KULTURNI AKTERI/NEVLADINE ORGANIZACIJE/UDRUZENJA KOJE SU
DOSTAVILE PODATKE ZA DIO “VANINSTITUCIONALNI AKTERI KULTURNE
POLITIKE”

NVO ,Klarinet fest” Kotors Mreza za nasljede Jugoistoéne Evrope / SEE
Heritage mreza; Folklorni ansambl ,Nikola Durkovi¢” Kotor; Srpsko
pjevacko drustvo ,, Jedinstvo” Kotor; Galerija Solidarnosti Kotor;s NVO
»KotorArt” Kotor; NVO ,SEAROCK" Kotor; NVO Gradska muzika
Kotor; Hrvatsko gradansko drustvo Crne Gore — Kotor; NVO Expeditio
Kotor;

INTREVJUE SA KULTURNIM AKTERIMA VODILA
Aleksandra Marié, NVO Medija centar mladib

KONSULTACIJE | PRIJEDLOZI

Tatjana Vulekovié, autorka knjige “Kultura i/ili turizam”

MAPIRANJE JAVNIH PROSTORA
Martina Dekovié, Sandra Lali¢, Lidija Tomasevié, Iva Celanovit, Marija
Nikoli¢

POMOC PRI FORMULISANJU PRILOGA ZA POJEDINACNE SEGMENTE
NACRTA PROGRAMA RAZVOJA KULTURE

- Petar Pejakovié, oblast “Pozoristna umjetnost”s

- Sladana Petkovié, oblast “Mjere koje stimulisu kulturu mladih”;

- Zorica Cubrovié, oblast “Kulturna bastina”;

- Ljupka Kovacevié, Ervina Dabizinovié, Anita Kovacevié i Paula
Petricevi¢ iz NVO Anima, oblast “Mjere koje afirmisu princip rodne
ravnopravnosti kroz kulturu”s

- Zoran Radimir, oblast “Mjere koje kulturne sadrZaje tine dostupnijim
osobama sa invaliditetom”;

» .

Zahvaljujemo se lokalnim medijima, “Radio Kotor” i “Skala radio’, na
pracenju procesa izrade nacrta dokumenta i aktivnom ukljucivanju.

Posebnu zahvalnost dugujemo novinarki “Radio Kotora’, Jeleni
Vukasovié, na intervjuisanju 14 aktera/ki kulturnog zivota Kotora.
Materijal prikuplien putem radio-intervjua uticao je na sadrzaj ove
publikacije.

Zahvaljujemo se Dragani Popovi¢ Draskovi¢ na ustupljenoj fotografiji
koja se nalazi na koricama publikacije.

Ostale fotografije su preuzete sa zvanitnih sajtova kulturnih aktera/
institucija ili su dio foto-arhive Expeditio.
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