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1. NORMATIVNI OKVIR IZRADE PROGRAMA RAZVOJA KULTURE OPSTINE
TIVAT

Izrada programa razvoja kulture u opstinama definisana je ¢lanovima 6. i 10. Zakona o
kulturi (,,Sluzbeni list Crne Gore“, br. 49/08). U ¢lanu 6. navodi se da ,ostvarivanje javnog
interesa u kulturi obezbjeduju Crna Gora i lokalna samouprava®, a da se ,nacin i mjere
ostvarivanja javnog interesa utvrduju Nacionalnim programom razvoja kulture (..) i
programima razvoja kulture u opstinama“. Prema ¢lanu 10. opStinski program za kulturu
treba da sadrzi ,dugorocne potrebe lokalnog stanovnistva i subjekata iz oblasti kulture,
razvojne prioritete, dinamiku realizacije i organizacione, finansijske i administrativne
mjere za njegovo ostvarivanje“. Ovaj program ,donosi skupstina opstine, u skladu sa
Nacionalnim programom, za period od pet_.godina“. U ¢lanu 10. je definisano i da
~predsjednik opStine, najmanje jednom godiSnje, podnosi skup3tini opstine izvjeStaj o
ostvarivanju opstinskog programa“, te da se program razvoja kulture i ovi izvjestaji
dostavljaju Ministarstvu kulture.

Normativni okvir za razvoj opstinskih programa razvoja kulture dat je u Ustavu Republike
Crne Gore koji u ¢lanovima 76, 77. i.78. propisuje. slobodu naucnog, kulturnog i
umjetni¢kog stvaralastva; obavezu drZzave da podsti¢e i pomaZe razvoj prosvjete, nauke,
kulture, umjetnosti, sporta, fizicke i tehnicke kulture:i da stiti naucne, kulturne, umjetnicke
i istorijske vrijednosti; te propisuje duznost svakoga da ¢uva prirodnu i kulturnu bastinu od
opSteg interesa, kao i obavezu drzave da je Stiti. PredloZena rjeSenja u ovom opStinskom
programu slijede zakonska rjesenja u setu zakona koji ureduju ovu oblast: Zakon o kulturi
(»Sluzbeni_list-Crne Gore*, br. 49/08); Zakon o pozorisnoj djelatnosti (,Sluzbeni list
Republike Crne Gore*, br. 60/2001); Zakon-o izdavastvu (,Sluzbeni list Republike Crne
Gore“, br. 20/95); Zakon o zaStiti kulturnih dobara (,Sluzbeni list Crne Gore“, br. 49/10);
Zakon o muzejskoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore“, br. 49/10); Zakon o biblioteckoj
djelatnosti (,,Sluzbeni list Crne Gore“, br..49/10); i Zakon o arhivskoj djelatnosti (,Sluzbeni
list Crne Gore*, br.49/10).

Kako je Crna Gora, odredbom c¢lana 9. Ustava, utvrdila da su potvrdeni i objavljeni
medunarodni ugovori® i opsSteprihvaena pravila medunarodnog prava sastavni dio
unutrasSnjeg pravnog poretka i da imaju primat nad domaéim zakonodavstvom, to u
normativni okvir koji odreduje kulturne djelatnosti na lokalnom nivou spada i Citav niz
medunarodnih dokumenata, medu kojima su najvazniji Povelja Ujedinjenih nacija (1945);
Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima (1948); Medunarodni pakt o ekonomskim,
socijalnim i kulturnim pravima (1966); Univerzalna konvencija o autorskim pravima
(1971); Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine (1972); Univerzalna
deklaracija o kulturnoj raznolikosti (2001); Konvencija o zastiti nematerijalne kulturne
bastine (2003); Konvencija o zaStiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza (2005);
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Evropska konvencija o kulturi (1954); Evropska konvencija za zaStitu arhitektonskog
nasljeda Evrope (1985); Evropska konvencija o zastiti arheoloSke baStine (1992); Okvirna
konvencija Savjeta Evrope o vrijednosti kulturne bastine za drustvo (2005).

U izradi ovog Lokalnog plana razvoja kulture imali smo u vidu i dokumente kao $to su
Ugovor o funkcionisanju Evropske unije — konsolidovana verzija Sporazuma o Evropskoj
uniji i Osnivackog sporazuma Evropske unije (2006); Evropska agenda za kulturu u
globalizuju¢em svijetu (2007); Strategija ,Evropa 2020“ (2010) i Agenda 21 za kulturu
(2004).

Od domac¢ih dokumenata oslanjali smo se na stavove iz Nacionalne strategije odrZivog
razvoja Crne Gore (2006) i revidirani akcioni plan ove strategije (2011), Prostorni plan
Crne Gore do 2020. godine (2008), Strategiju razveja turizma u Crnoj Gori do 2020. (2008);
Strategiju regionalnog razvoja Crne Gore. (2011), Nacionalni‘program razvoja kulture
(2011); Statut Opstine Tivat (2004); Odluke o izmjenama i dopunama Statuta OpStine Tivat
(2011) i Prostorno-urbanisticki plan OpStine Tivat do 2020:godine (2010).

Nacionalni program razvoja kulture za period 2011-2015. godine, ¢ija je izrada predvidena
¢lanovima 7. i 8. Zakona o kulturi, usvojen je u martu 2011. godine. On predstavlja prvu
dugoro¢nu projekciju cjelovite reforme u kulturi Crne Gore. Njime su utvrdeni ciljevi i
prioriteti razvoja svih..segmenata kulture i predloZene organizacione, finansijske i
administrativhe mjere za njihovo ostvarivanje, U Nacionalnom programu razvoja kulture
dat je pregled domaceg i medunarodnog normativnog okvira kulturnog djelovanja i
institucionalnog okvira na drzavnom i lokalnom nivou; pregled trenutnog stanja u domenu
kulturno-umjetnickog stvaralastva, kulturne bastine i medunarodne kulturne saradnje;
razmotrena su posebna pitanja vezana za razvoj civilnog sektora u kulturi, dostupnost
kulturnih sadrZaja i djelatnosti za osobe sa invalidetetom; pretpostavke razvoja kulture
mladih; pitanja kadrovskog:jacanja i finansiranja kulture. Na kraju dokumenta dat je
pregled opstih ciljeva, prioriteta i mjera neophodnih da bi se oni ostvarili; i plan za vrienje
monitoringa i evaluacije aktivnosti i rezultata ovog programa.

U Nacionalnom programu razvoja kulture navedeno je devet strateskih ciljeva za period na
koji se odnosi planiranje, kao i niz prioriteta i mjera, od kojih se neke direktno ticu ili mogu
ticati kulturnih resursa i kulturnih djelatnosti u opstini Tivat.

Kao prvi opsti cilj navedeno je jacanje pravne i institucionalne infrastrukture uz
odredivanje dva prioriteta: a) sprovodenje zakonodavnih i regulatornih reformi koje
ukljucuju i izradu Prijedloga zakona o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podrudja
Kotora; i b) institucionalne reforme, u okviru kojih su predvidene mjere kao Sto su
reorganizacija institucija u oblasti zaStite kulturne baStine i osnivanje novih u skladu sa
Zakonom o zastiti kulturnih dobara i Zakonom o kulturi; osnivanje Regionalnog centra za
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menadZzment u oblasti kulturne bastine; reorganizacija opstinskih centara za kulturu i
drugih opstinskih javnih ustanova, u skladu sa Zakonom o kulturi, Zakonom o biblioteckoj
djelatnosti i Zakonom o muzejskoj djelatnosti; osnivanje narodnih biblioteka, u skladu sa
Zakonom o biblioteckoj djelatnosti i Zakonom o kulturi; osnivanje opstinskih muzeja, u
skladu sa Zakonom o muzejskoj djelatnosti i Zakonom o kulturi; osnivanje dva regionalna
producentska pozoriSta; redefinisanje pravnog statusa i organizacije festivala i
manifestacija od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore i druge.

Drugi strateski cilj jeste ravnomjeran razvoj kulture na_€itavoj teritoriji Crne Gore. Kao
prioritet je izdvojeno intenziviranje saradnje sa lokalnim samoupravama uz prezentaciju
programa drZavnih institucija na Citavoj teritoriji<Crne Gore (u saradnji sa opStinskim
institucijama kulture), te jacanje meduinstitucionalne saradnje u oblasti razvoja i
promocije kulturnog turizma.

Obezbjedivanje stabilnih izvora prihoda je tre¢i osnovni cilj predviden Nacionalnim
programom razvoja kulture. On podrazumijeva prioritete. poput obezbjedivanja stalnih
prihoda za finansiranje kulture; efikasne primjene zakona koji utvrduju izvore prihoda;
objezbjedivanje sredstava iz medunarodnih donacija i fondova; uvodenje stimulativnih
mehanizama i uspostavljanje alternativnihizvora finansiranja u kulturi.

Kao cetvrti strateski cilj definisano je jacanje kadrovskih kapaciteta koje kao prioritete
ukljucuje izradu strategije kadrovske politike na drzavnomilokalnom nivou i mjere jacanja
kadrovskih kapaciteta.

Peti strateSki cilj je valorizacija i revalorizacija kulturnih dobara i efikasna primjena
integralne zaStite kulturne bastine. On predvida mjere kao Sto su izrada menadZment
planova zasticenih kulturno-istorijskih cjelina; objedinjavanje kulturnih i turisti¢kih
inicijativa radi adekvatne valorizacije obje oblasti; utvrdivanje najvaznijih kulturnih
resursa i pravljenje njihovih planova, radi ukljucivanja u turisticku ponudu; izrada
ArheoloSke karte Crne Gore; izrada Epigrafskog zbornika anti¢kih i srednjovjekovnih
spomenika za teritoriji Crne Gore; i obezbjedivanje koriS¢éenja kompletnog potencijala
podrucja sa Liste svjetske bastine UNESCO-a.

Formiranje jedinstvene baze podataka u kulturi jeste joS jedan od strateskih ciljeva
predvidenih Nacionalnim programom razvoja kulture. On podrazumijeva izradu baze
podataka o subjektima koji se bave djelatnostima u kulturi; izradu baze podataka o
kulturnoj bastini; formiranje registara kulturnih dobara i druge prate¢e dokumentacije;
stvaranje baze podataka o opsStinskim ustanovama kulture i utvrdivanje liste
medunarodnih inicijativa u kojima ucestvuju ili ¢e ucestvovati crnogorski umjetnici/ce i
strucnjaci u kulturi.
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Sedmi osnovni cilj usmjeren je na promociju kulture — kroz povecanje broja publike i
konzumenata kulturnih sadrZaja; promociju kulturno-umjetni¢kog stvaralastva i promociju
kulturne baStine.

Decentralizacija upravljanja i finansiranja jeste cilj koji kao prioritete ukljucuje
obezbjedenje odrZivosti ustanova kulture kroz podsticanje partnerstava privatnog i javnog
sektora; obezbjedivanje poreskih olakSica za sponzorstva i donacije; stimulisanje javnih
ustanova da vlastite resurse Kkoriste u komercijalne svrhe i podrzavanje zajednickih
projekata javnih ustanova u oblasti kulture i nevladinog sektora.

Posljednji osnovni cilj u okviru Nacionalnog programa razvoja kulture jeste unapredenje
medunarodne saradnje — kroz utvrdivanje konkretnih programa dugoro¢ne medunarodne
saradnje sa zemljama sa kojima su potpisani.bilateralni sperazumi; pripremu posebnog
programa medunarodne prezentacije crnogorske kulture u ‘inostranstvu; podsticanje
uceséa referentnih crnogorskih stvaralaca i stru¢njaka u kulturi, kao i nevladinih
organizacija iz oblasti kulture u medunarodnim projektima; kao i kroz realizaciju
medunarodnih projekata i inicijativa.

U Nacionalnom programu razvoja kulture je navedeno da ¢e unapredivanje i razvoj kulture
u opStinama biti predmet pojedinacnih programa razvoja kulture sa godi$njim akcionim
planovima, koje ¢e crnogorske opStine donositi u skladu sa Zakonom o kulturi. Definisano
je i da opstinski programi razvoja kulture treba da sadrze:

e analizu stanja i potreba u kulturi;

e utvrdivanje izvora finansiranja;

e evidenciju subjekata kulture;

¢ evidencijustanja infrastrukture potrebne za realizaciju projekata u kulturi;
o valorizaciju kulturne bastine;

e mjere koje podstic¢u unapredivanje sektora kulture;

o mijere koje stimuliSu nezavisnu kulturnu scenu i kulturu mladih;

e mijere koje afirmiSu princip rodne ravnopravnosti;

e mjere koje ¢e kulturu uciniti dostupnijom osobama sa invaliditetom,

e idrugo, 5ta je od znacaja za razvoj kulture u opstinama.

Kao orijentir pri analizi stanja u oblasti kulture u opstini Tivat, a posebno pri projekciji
strateSkih pravaca razvoja kulture u opstini koristili su nam i trendovi u savremenoj
kulturnoj politici gradova i opStina.
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2. TRENDOVI U SAVREMENOJ] LOKALNOJ KULTURNOJ POLITICI

Tokom druge polovine XX vijeka i pocetka XXI vijeka doSlo je do viSestruke promjene
vodecih principa lokalnih kulturnih politika:

1) Tokom pedesetih i poc¢etkom Sezdesetih godina XX vijeka lokalne kulturne politike su
imale za cilj stvaranje uslova za participaciju svih gradana/ki u vrhunskim proizvodima
kulture i umjetnosti (,demokratizacija kulture) - za ovu fazu je bilo karakteristi¢no
oStro razdvajanje visoke i popularne kulture;

2) Krajem Sezdesetih i pocetkom sedamdesetih godina XX vijeka pojavio se koncept
~Kulturne demokratije” kao alternativne paradigme — ¢iji je osnovni cilj bila podrska
ispoljavanju kulturne kreativnosti svih gradana/ki, a'he.samo umjetnika/ca. Nju je
pratilo isticanje znacaja kulturne decentralizacije;

3) 0Od sredine sedamdesetih i tokom osemdesetih godina XX vijeka, sa prodorom neo-
liberalizma, i od kulture se zahtijevalo da opravda svoje mjesto u.razvoju grada, da
pokaZe svoju korisnost i doprinos na svim nivoima, ukljucujuéi tu i etvaranje novih
radnih mjesta. Ovaj period KarakteriSe intenzivan razvoj teorije i prakse kulturnog
menadzmenta;

4) Tokom devedesetih godina XX vijeka pojavile su se koncepcije urbane regeneracije -
uloge kulture u razvoju identiteta gradova, deprinosa kulture razvoju gradanskog
ponosa, privlacenja poslova i turista u grad. Ovaj period obiljeZzava razvoj kulturnog
turizma i kulturnih industrija;

5) Pocetkom XXI vijeka Kklju¢ni principi kulturne politike vezani su za principe kulturne
raznolikesti-i.za koncept Kreativnih gradova. U ovom periodu akcenat je stavljen na
interkulturalnost i koegzistenciju razlicitih kultura u gradu. Njega jos karakteriSe fokus
na strateSke planove kulturnog.razvoja i obnovljeni interes za kulturnu produkciju.

Dvije paradigme koje ostvaruju najznacajniji uticaj na kulturne politike gradova u
savremenom svijetu jesu program ,urbane regeneracije” koji se vezuje za pojam i praksu
tzv. ,kreativnih gradova“ i paradigma kulturnih prava i kulturne raznolikosti koju su
afirimisali dokumenti poput: UNESCO-ve,Univerzalne deklaracije o kulturnoj raznolikosti*
(2001); ,Konvencije o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza“ (2005) i Agende 21
za kulturu (2004) Ujedinjenih gradova i lokalnih samouprava.

2.1. PARADIGMA URBANE REGENERACIE/KREATIVNIH GRADOVA

Programi urbane regeneracije bili su odgovor na krizu deindustrijalizacije koja je, narocito
tokom sedamdesetih godina XX vijeka, pogodila industrijske gradove u razvijenim
zemljama. Prvi programi urbane regeneracije — koje je karakterisala ekonomska, socijalna,
ekoloSka i estetska transformacija gradova i ponovni dah Zivota u sredinama koje su prosle
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kroz ciklus fizickog, socijalnog i ekonomskog opadanja — primjenjeni su u SAD-u. Ubrzo su
potom i gradovi u Evropi, poput Roterdama u Holandiji ili Bilbaoa u Spaniji, pokrenuli
vlastite programe urbane regeneracije. Cilj programa bio je da se poveca atraktivnosti ovih
gradova — shvacena kao sposobnost da se privuce visokobrazovana i kreativna radna snaga
i da se obezbijede nove investicije, posebno u domenu kreativnih industrija, koje su u
novim, postindustrijskim uslovima, pokazivale najviSi stepen rasta i generisanja radnih
mjesta.

U kreiranju slike atraktivnog okruZenja pogodnog za razvoj biznisa, jednu od vaznih uloga
igrali su kulturni resursi ovih gradova. Osim u ovom ekonomskom aspektu, kulturni resursi
su se u programima urbane regeneracije, koristili i zaizgradnju socijalnog kapitala
zajednica i podizanje nivoa kvaliteta Zivota u njima.

Uprkos razlikama medu zastupnicima/cama koncepcije ,kreativnih gradova“, pojam i
praksa ovih gradova imaju nekoliko zajednickih karakteristika. U njih. spadaju tretiranje
talenata ljudi (gradskog softvera), kao jednako vaznih, ako ne i vaznijih za razvoj od
gradskog hardvera (gradske infrastrukture, postoje¢ih objekata i industrije); postojanje
kreativnih industrija u gradu, koje barataju sa — ili proizvode nove tehnologije; oslanjanje
na kulturne resurse grada (Siroko shvacene u rasponu od umjetnosti do lokalne kulinarske
tradicije); i postojanje, u ovim gradovima, kulturne.raznolikosti i tolerancije u odnosu na
nju.

2.2. PARADIGMA KULTURNIH PRAVA I KULTURNE RAZNOLIKOSTI

Druga vazna savremena paradigma urbanog razvoja takode naglaSava znacaj kulture i
kulturnih resursa, ukazuje na fakticku kulturnu raznolikost u savremenim gradovima i
zalaZe se za toleranciju u odnosu ha nju. Jedino Sto akcenat ne stavlja na ulogu kulture (i
kulturne raznolikosti) u ekonomskom i socijalnom razvoju gradova, nego u prvi plan stavlja
odnos izmedu kulture i ljudskih prava i doprinos kulture slobodnom i cjelovitom razvoju
pojedinaca/ki. Iz toga neposredno slijedi stanoviSte o neophodnosti formulisanja javnih
kulturnih politika koje Stite i promoviSu kulturna prava i kulturnu raznolikosti na svim
nivoima (pa i lokalnom) i zahtjev za aktivnim uce$¢em gradana/ki u njihovom oblikovanju.

Ova paradigma vidi instrumentalizaciju kulture i kulturni fundamentalizam kao dvije
klju¢ne sile koje u savremenom svijetu ugroZavaju ostvarenje susStinskih vrijednosti
kulture. Njeni kljuéni pojmovi - kulturnih prava i kulturne raznolikosti - definisani su i
podrzZani u nizu vaznih globalnih dokumenata kao Sto su Univerzalna deklaracija o ljudskim
pravima (1948), Pakt o gradanskim i politickim pravima (1966), Pakt od ekonomskim,
socijalnim i kulturnim pravima (1966), Univerzalna deklaracija o kulturnoj raznolikosti
(2001) i Konvencija o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza (2005).
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Garantovanije kulturnih prava pojedinaca/ki i o¢uvanje i promocija kulturne raznolikosti - a
to je poenta ove paradigme - jesu javna odgovornost. Oni se ¢uvaju i promoviSu kroz javne
kulturne politike koje mogu obaviti ovu funkciju jedino ako su gradani/ke ukljuceni u
njihovo Kkreiranje i razvoj. Participacija gradana/ki moZe se tretirati na dva nacina: kao
sredstvo koje ima za cilj davanje legitimiteta djelovanju organa vlasti koji su zainteresovani
da ojacaju svoje pozicije, ciljeve i interese (a ne da ih mijenjaju); ili u sustinskom smislu,
gdje procesi participacije postaju procesi transformacije i ucenja za sve aktere/ke koji u
njima ucestvuju, ukljucujudi tu i organe uprave.

Paradigma kulturnih prava i kulturne raznolikosti nasla je svoj najbolji izraz kroz usvajanje
Agende 21 za kulturu. Ona predstavlja, u svjetskim razmjerama, vjerovatno Kklju¢ni
dokument koji definiS8e ulogu kulture u lokalnom razvoju. Ovaj dokument se moZe
posmatrati i kao izjava o kulturnim pravima gradana/ki i kao poziv gradanima/kama i
predstavnicima/cama civilnog drustva da se uklju¢e u formulisanje javnih kulturnih
politika. Njegovo usvajanje pokazuje spremnost jednog grada - njegovih politickih organa i
gradana/ki - da se kultura tretira kao jedan od njegovih najvaznijih resursa i temelj
buduéeg razvoja. Ono ujedno pokazuje posvecenost vrijednosti kulturne raznolikosti —
spremnosti da se podsti¢e razvoj i ispoljavanje razli¢itih kultura i njeguje interkulturni
dijalog.

lako moZe izgledati da su paradigme ,kreativnih gradova“ i ,Kulturnih prava i kulturne
raznolikosti jednestavno suprotstavljeni polovi u kojima se sukobljavaju koncepcije
sinstrumentalizacije* kulture i njegovanja ,vlastitih vrijednosti kulture, medu njima
postoje znacajne sli¢nosti, a-razlike se prije ogledaju u tome na Sta stavljaju naglasak. Obje
paradigme na gotovo. isti nacin opisuju savremenu stvarnost urbanih centara. I jedna i
druga: promovisSu kulturnu raznolikost i suprotstavljaju se kulturnom fundamentalizmu,
koji u ime zahtjeva za oéuvanjem raznolikosti kr$i osnovna ljudska prava. Stavide, obje
paradigme ‘postavljaju identi¢éan zahtjev, da ,kulturno planiranje” zauzme mjesto usko-
sektorski definisane kulturne politike.

Ono u ¢emu se oni razlikuju jeste u osnovi odgovor na pitanje iz ¢ega proizlazi znacaj i
vaznost kulturnih politika/kulturnog planiranja. Paradigma ,kreativnih gradova“ smatra da
je ulazak kulturnog planiranja u jezgro urbanog razvoja vazno, jer u promijenjenim
okolnostima to moze na najbolji na¢in doprinijeti njihovom i ekonomskom i ukupnom
socijalnom razvoju (pa i zaStiti kulturnih prava i kulturne raznolikosti). Paradigma
~Kulturnih prava i kulturne raznolikosti“ sagledava ugrozenost samosvojnih vrijednosti
kulture, ¢ak i u koncepcijama koje kreativnost uzdizu na pijedestal najvaznijih sposobnosti
i vrijednosti. Ona zastupa stanovisSte da se sile trziSta ,,ne obaziru“ na kulturna prava i briSu
kulturnu raznolikost, te da je njihova zaStita javna odgovornost od koje se ne moze i ne
smije pobjeci. Utoliko, najpreCi zadatak lokalnih i drzavnih vlasti i medunarodnih
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organizacija jeste da formuliSu kulturne politike koje Stite kulturna prava svih i Stite i
promoviSu kulturnu raznolikost. A kao najbolji na¢in da se to uradi vidi se suStinsko
uklju¢ivanje gradana/ki u njihovo oblikovanje. Nesporno je, pri tom, da je paradigma
kreativnih gradova bliza trenutno dominantnim, neo-liberalnim politickim i ekonomskim
stanoviStima, dok je paradigma ,kulturnih prava i kulturne raznolikosti“ bliska socio-
demokratskim politickim i ekonomskim koncepcijama koje kulturu vide kao javno dobro.

3. PROCES IZRADE PROGRAMA RAZVOJA KULTURE OPSTINE TIVAT 2014-
2018.

Proces izrade Programa razvoja kulture opStine Tivat zapocet je 2011. godine, neposredno
nakon usvajanja Nacionalnog programa razvoja.kulture 2011-15. Partner OpStini u ovom
poslu bila je nevladina organizacija Expeditio; Centar za odrZivi prostorni razvoj iz Kotora.
Ova organizacija je ujedno i inicirala participativni proces donoSenja ovog strateSkog
dokumenta. NVO Expeditio je predloZio Sekretarijatu_za opStu upravu i druStvene
djelatnosti OpStine Tivat, da ova organizacija preuzme ulogu koordinatora procesa. Sve
aktivnosti finansirane su kroz EU projekat pod nazivom ,Sostenuto — kultura kao faktor
ekonomske i socijalne inovacije*, za koji je-Expeditio obezbijedio potrebna sredstva. Uloga
NVO Expeditio u samom procesu ‘izrade Lokalnog programa razvoja kulture bila je
prvenstveno da obezbijedi-bazu neophodnih ulaznih istrazivanja, te da okupi razlic¢ite
zaintresovane strane i time omoguci Sto veci stepen participativnosti u procesu izrade ovog
strateSkog dokumenta.

Proces izrade Programa razvoja kulture za period 2014-2018. podrazumijevao je sljedece
korake:

1." Izrada baze podataka kulturnih aktera/ki opStine Tivat

Ovaj korak podrazumijevao je kreiranje baze podataka razli¢itih zainteresovanih strana
koje djeluju u oblasti kulture na teritoriji Boke Kotorske (opStine Tivat, Kotor, Herceg
Novi). Baza podataka sadrZi informacije o donosiocima odluka u kulturi, akterima/kama
savremenog kulturnog stvaralastva (umjetnici/ce, umjetnicke grupe i organizacije koje ih
podrZavaju), kulturnim institucijama, nevladinim organizacijama u kulturi, umjetnickim
udruZenjima, neformalnim umjetni¢ckim grupama, itd. Baza podataka sadrZi aZurirane
podatke i broji oko 370 kulturnih aktera/ki sa teritorije Boke Kotorske. Baza je kori$¢ena
da bi Sto viSe ljudi bilo informisano o procesu izrade Programa razvoja kulture, ali i da bi
koristila svima onima koji Zele da se umreze i uspostave kontakt na polju kulture. Baza je

dostupna putem sajta www.strategija.bokabay.info.
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2. Radionica: StrateSko planiranje kulture na lokalnom nivou

U ljeto 2010. u Skupstinskoj Sali u Palati Bizanti u Kotoru odrzana je radionica za kulturne
aktere/ke sa teritorije Boke Kotorske, tj. predstavnike/ce lokalnih samouprava, institucija
kulture i nevladinih organizacija sa podrudja opstina Tivat, Herceg Novi i Kotor. Radionicu
je organizovala NVO Expeditio u saradnji sa Sekretarijatom za privredu i druStvene
djelatnosti Opstine Tivat, Sekretarijatom za kulturu, sport i druStvene djelatnosti Opstine
Kotor i Sekretarijatom za druStvene djelatnosti i opStu upravu OpStine Herceg Novi. Cilj ove
jednodnevne radionice bio je edukacija kulturnih aktera/ki o principima i koracimau izradi
lokalnih programa razvoja kulture. Prisustvovalo je 15 predstavnika/ca sa teritorije sve tri
opStine.

3. Informisanje kulturnih aktera i gradana/ki o pocetku procesa realizacije Programa
razvoja kulture 2014-2018.

Putem pismenih dopisa, e-mail obavjeStenja, kaoi putem Stampanih i elektronskih medija,
kulturni akteri i javnost su informisani o poc¢etku procesa izrade Programa razvoja kulture
Tivat. Takode, oni su ovim putem pozvani da se aktivno ukljuce u proces konsultacija i
izrade prijedloga dokumenta.

4. Formiranje radnogtima
Pocetkom marta 2011, po usvajanju Nacionalnog programa razvoja kulture, formiran je
troclani radni tim ¢ija je osnovna uloga bila koordinacija procesa izrade Programa razvoja
kulture. Vazno je naglasiti da radni tim nije imao ulogu osmisljavanja i idejnog kreiranja
samog dokumenta, tj. Programa razvoja kulture, ve¢ ulogu objedinjavanja informacija
prikupljenih od razli¢itih zainteresovanih strana koje su konsultovane tokom procesa
javnog ukljucivanja.

5. Osnovna obuka za realizaciju programa razvoja kulture za ¢lanove/ce radnog tima i
sve druge zainteresovane aktere/ke koji djeluju u oblasti kulture.

Sredinom marta 2011. organizovana je dodatna jednodnevna obuka za ¢lanove/ce gradskih
rukovodstava zaduZenih za kulturu, predstavnike/ce umjetnickih udruzenja, nevladinih
organizacija koje se " bave kulturom, umjetnike/ce, menadZere/ke u kulturi,
predstavnike/ce medija, omladinskih organizacija, itd. Ova obuka bila je namijenjena
akterima/kama sa teritorija opStina Tivat, Herceg Novi i Kotor, a organizovana je u
svecanoj sali OpStine Tivat. Prisustvovalo je viSe od 30 osoba.

6. Otvaranje veb stranice na sajtu www.strategija.bokabay.info

Na samom pocetku procesa izrade Programa razvoja kulture postavljena je veb stranica
kako bi se gradani/ke konstantno informisali o tekué¢im aktivnostima. Takode, ideja
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pokretanja ove stranice bila je da se omogu¢i zainteresovanim stranama da daju sugestije i
komentare putem internet obrasca. Stranica je do januara 2012. imala oko 7500 posjeta.

7. Serija tematskih okruglih stolova/fokus grupa sa akterima/kama po razli¢itim
oblastima kulture - pozori$na, muzicka, likovna, filmska, knjiZevna djelatnost,
arhitektura i planiranje, fotografija, upravljanje kulturnim dobrima

Pocetkom aprila 2011, organizovano je 5 tematskih fokus grupa koje su bile javnog
karaktera. Teme o kojima se razgovaralo specifi¢no za svaku oblast su:

e Identiteti grada i kako bi oni trebalo da budu obiljeZeni;

e  Strateski izazovi na koje ¢e biti neophodno da se odgovori;
e Najvazniji problemi u kulturi;

e  Mogudi strateski ciljevi i projekti za naredni period;

Fokus grupe su se odrZavale u sali Skup3tine opstine, i bile su otvorene za javnost. Na fokus
grupama je ucestvovalo 58 osoba sa teritorije opstine Tivat.

8. Radionica sa ciljem definisanja vizije kulturnog razvoja opstine Tivat

Krajem aprila 2011. u Tivtu je organizovana radionica za definisanje strateskih ciljeva i
prioriteta, u procesu izrade Programa razvoja kulture 2013-17. Na radionici je uradena
SWOT analiza kulturnog sistema u opstini Tivat, kao i identifikacija strateSkih ciljeva i
prioriteta. Radionica je bila pozivnog karaktera, i prisustvovalo je 11 osoba.

9. Sastanak nevladinih organizacija i udruzenja sa temom ,Programi razvoja kulture i
nezavisna scena“

Nacionalni program razvoja kulture istice da:lokalni programi, izmedu ostalog, treba da
tretiraju i teme nezavisne kulturne scene, kulture mladih, integrisanja rodne
ravnopravnosti u kulturne politike i dostupnosti osobama sa invaliditetom. Stoga je za
nevladine organizacije sa teritorija opStina Tivat, Herceg Novi i Kotor organizovan sastanak
kako bi se razgovalo o pomenutim temama u kontekstu izrade prijedloga Programa razvoja
kulture 2014-18. Sastanku je prisustvovalo 18 osoba.

10. Obavljanje polu-strukturisanih intervjua sa akterima/kama kulturnog Zivota na
teritoriji opStine Tivat

Kako jedan broj kulturnih aktera/ki nije bio u moguénosti da prisustvuje fokus grupama i
okruglim stolovima, tokom aprila, maja i juna 2011. organizovana je serija pojedina¢nih
intervjua sa njima. Osim intervjua, prikupljen je i jedan broj dopisa pismenim putem. Svi
intervjui su transkribovani i analizirani.
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11. Izrada skice Programa kulturnog razvoja opstine Tivat

Na osnovu prikupljenih informacija sa radionica, okruglih stolova, fokus grupa, kao i
pojedinac¢nih intervjua, sacinjen je sazetak — skica programa razvoja kulture. Ova skica je
dostavljena predstavnicima/cama radnih timova na razmatranje i korigovanje.

12. Prikupljanje podataka o finansijskim i ljudskim resursima u ustanovama kulture

U martu 2011. zapocelo je prikupljanje informacija o gradskim budZetima za kulturu,
budZetima kulturnih ustanova, broju i Skolskoj spremi zaposlenih u institucijama kulture
(od 2007. do 2010). Ovi podaci su analizirani i tokom.vremena aZurirani i dio su finalnog
nacrta Programa razvoja kulture.

13. Analiza medunarodnih, drzavnih i lokalnih dokumenata koji definiSu oblast kulture

Tokom procesa izrade Programa razvoja kulture analizirani su referentni dokumenti
Ujedinjenih nacija, Organizacije Ujedinjenih nacija za, obrazovanje, nauku i kulturu
(UNESCO), Savjeta Evrope i Evropske unije. Analizirani su i Ustav Republike Crne Gore;
Zakon o kulturi Republike Crne Gore; Zakon o pozorisnoj djelatnosti; Zakon o izdavastvu;
Zakon o kinematografiji; Zakon o zastiti kulturnih dobara; Zakon o muzejskoj djelatnosti;
Zakon o biblioteckoj djelatnosti; Zakon o arhivskoj djelatnosti; Zakon o spomen obiljeZjima;
Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore i:Nacionalni. program razvoja kulture.
Analiza je ukljucila jos i Statut Opstine Tivat i.statute kulturnih ustanova koje djeluju na
teritoriji opStine Tivat.

14. Mapiranje materijalnog.i nematerijalnog kulturnog nasljeda

U ovoj¢fazi, uglavnom su koris¢eni postojeéi pisani izvori kako bi se sagledali najvazniji
resursi materijalnog i nematerijalnog kulturnog nasljeda.

15. Istrazivanje kulturnih navika gradana/Kki sa teritorije opStine Tivat

Kao neophodan elemenat analize postojeteg stanja, realizovano je istraZivanje kulturnih
navika gradana/Kki sa teritorije opstine Tivat. IstraZivanje je sprovedeno tokom ljeta 2011. i
obavljeno je putem telefonske ankete na stratifikovanom neproporcionalnom uzorku od po
250 gradana/Ki sa teritorije svake od tri opStine Boke Kotorske. Anketa je trajala oko 15
minuta, a pitanja koja su postavljana gradanima/kama odnosila su se na njihove kulturne
navike, ukuse i ocjenu kulturne ponude u opstini Tivat i drugim opStinama Boke. Podaci su
analizirani kako bi se dobila slika stanja kada su u pitanju kulturne prakse gradana/ki.
Zavod za zapoSljavanje, kroz Konkurs javnih radova, omogucio je angaZovanje po jedne
nezaposlene osobe iz svake opstine za obavljanje telefonskih intervjua.
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16. Mapiranje postojecih i potencijalnih javnih prostora za kulturna desavanja

Od juna do septembra 2011, obavljeno je mapiranje raspolozivih javnih prostora koji se
koriste ili bi mogli da budu poligon za kulturna deSavanja. Kroz proces mapiranja javnih
prostora prepoznate su razlicite lokacije koje ve¢ jesu ili bi mogle biti od interesa za javno
kori$cenje i poboljSanje zivota gradana/ki opstine Tivat. Prostori su mapirani na osnovu
na¢ina njihovog KkoriS¢enja, pristupacnosti, fizickih karakteristika, informatike i
opremljenosti. Proces je podrazumijevao prepoznavanje pojedina¢nih lokacija, kako onih
koje se svakodnevno Kkoriste i koje imaju sadrzZaje zbog kejih bi ljudi u njima duZe boravili,
tako i onih koji imaju potencijala da se koriste, ali nijesu iskori$¢eni ili trenutno nemaju
adekvatnu namjenu. Prepoznato je 177 javnih -prostora na teritoriji Boke. Na sajtu
www.strategija.bokabay.info nalazi se mapa sa-opisima svih prostora, a tokom septembra
2011. gradani/ke su bili pozvani da doprinesu mapiranju javnih prostora, 3alju¢i svoje
prijedloge, sugestije i komentare.

17. Izrada nacrta Programa kulturnog razvoja opStine Tivat 2013-2017.
18. Obavljanje drugog kruga konsultacija sa zainteresovanim akterima - javna rasprava

19. Pisanje finalnog teksta Programa razvoja kulture Tivat 2013- 2017.

4. METODOLOGIJA IZRADE PROGRAMA RAZVOJIA KULTURE OPSTINE TIVAT

U jednoj od mnogobrojnih definicija ovog pojma, strateSko planiranje se odreduje kao
,sistematski proces kroz koji se; medu klju¢nim akterima zainteresovanim za organizaciju,
ostvaruje-saglasnost i posvecenost prioritetnim ciljevima koji su kljucni za ostvarenje
misije.organizacije i koji.odgovaraju na promjene u okruZenju*.

Definicija ima nekoliko znacajnih elemenata, ¢ije se vaZzenje ne mijenja u zavisnosti od toga
u kojim okvirima se vrSi planiranje. Prvi je da strateSko planiranje jeste sistematski proces -
§to znac¢i da se radi o procesu koji je strukturisan, koji se odvija prema odredenim
pravilima, u nekoliko unaprijed definisanih faza i koji je baziran na podacima o akterima i
okruZenju koji se prikupljaju tokom planiranja.

StrateSko planiranje se odvija kroz niz faza koje ukljucuju: (1) fazu pripreme ili ,planiranje
planiranja“; (2) fazu odredivanja strateSke filozofije (definisanje misije i vizije, odnosno
identifikovanje Klju¢nih identiteta); (3) fazu strateSke analize (aktera i okruzenja); (4) fazu
strateSkog programiranja (odabira strategija, odredivanja ciljeva i zadataka); (5) fazu
pisanja skice strategije i drugog kruga konsultacija; (6) fazu pravljenja operativnog plana i
budZeta strategije; (7) fazu implementacije strategije i njenog monitoringa i evaluacije.
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Prva faza ukljuCuje formiranje tima za izradu strategije, definisanje obuhvata strategije,
vremena i budZeta potrebnog za njenu izradu. U njoj se vrsi utvrdivanje razloga za
planiranje, provjera spremnosti da se planira, izbor ucesnika/ca u planiranju, definisanje
uloga u procesu planiranja i identifikovanje informacija potrebnih za strate$ko planiranje.
Rezultat ove faze je plan strateSkog planiranja.

Odredivanje strateSke filozofije strateS8kog plana, u slucaju organizacija, podrazumijeva
definisanje misije 1 vizije. Pod odredivanjem misije organizacije minimalno se
podrazumijeva definisanje svrhe organizacije (zaSto ona postoji i Sta pokuSava da ostvari);
njene djelatnosti (glavnog metoda ili aktivnosti kroz keje organizacija pokuSava da ostvari
svrhu svog postojanja) i osnovnih vrijednosti (principa ili vjerovanja koji vode clanove/ce
organizacije dok pokuSavaju da ostvare misiju.erganizacije). U sluc¢aju gradova, regiona,
drzava, ulogu orijentira koju u slucaju organizacija ima njena misija, preuzimaju gradski
(regionalni, drZavni) identiteti. Odredivanje vizije, pak, podrazumijeva projekciju -
inspiriSucu sliku koja Zivo predstavlja kako to izgleda uspjeh, ostvarenje sustinskih ciljeva
kojima organizacija teZi i koji nadahnjuju sve njene aktivnosti. Rezultat ove druge faze u
procesu strateSkog planiranja je skica misije i vizije.

U trecoj fazi vrSi se strateSka analiza okruZenja i aktera planiranja. U analizi okruZenja
Cesto se koristi takozvana PEST analiza (analiza politickih, ekonomskih, socijalnih i
tehnolo8kih trendova u okruZenju). Za analizu aktera koristi se neki od metoda procjene
kapaciteta organizacija/institucija, medu kojima je najpoznatija SWOT analiza (koja
objedinjava analizu snaga i slabosti aktera, sa analizom prilika i prijetnji u okruzenju). U
okviru ove faze vrSi se prikupljanje podataka potrebnih za strateSko planiranje, kao i
pravljenje baze podataka na osnovu koje ce planeri odlulivati pri izboru prioriteta i
strategija. Rezultate ove faze predstavljaju lista strateSkih problema i baza podataka o
trenutnom stanju.

U fazi strateSkog programiranja, na osnovu rezultata okruZenja i aktera i uz pomo¢
unaprijed definisanih kriterijuma za odredivanje prioriteta, vrSi se odabir bazi¢nih
strategija, definisanje ciljeva i rezultata i razvijanje dugoroc¢nih finansijskih projekcija.
StrateSko planiranje pomaze da se identifikuju razli¢ite strateSke opcije i nacini pametan
izbor u razvoju strateSkih pravaca i projekata. Rezultat ove faze je saglasnost o osnovnim
strategijama, dugoro¢nim ciljevima i specifi¢nim rezultatima.

Pravljenje skice strategije predstavlja narednu fazu u procesu planiranja. lako mora da
bude bazirana na doprinosu najrazlicitijih zainteresovanih aktera, uobicajeno je da skicu
strategije napravi jedna osoba. O skici se potom diskutuje unutar projektnog tima i ona ide
u jo$ jedan krug konsultacija, prije nego $to se uputi na javnu raspravu. Funkcija ovog
drugog kruga konsultacija jeste da ohrabri reakcije u odnosu na skicu strategije, u cilju
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njenog poboSljanja i da bi mogli da se isprave nedostaci i greSke. Nakon javne rasprave
strategija se usvaja.

U pretposljednjoj fazi prave se (najcesce) godisnji akcioni ili operativni plan i operativni
budzet za taj period. StrateSko planiranje i operacionalno planiranje predstavljaju dva
razli¢ita nac¢ina miSljenja. StrateSke odluke su fundamentalne, ti¢u se odredivanja pravca
djelovanja i usmjerene su prema buduénosti. S druge strane, operacionalne odluke se
odnose na svakodnevnu primjenu strateSkih odluka. Strateki planovi definiSu prioritete
koji bi trebalo da budu ostvareni u nekoliko narednih godina, dok operacionalni planovi
navode aktivnosti koje bi trebalo realizovati u toku naredne godine da bi se ovi prioriteti
ostvarili. Operativni ili akcioni plan trebalo bi da prati i odgovaraju¢i budZet za taj period
djelovanja.

Posljednja faza u procesu strateSkog planiranja jeste odredivanje kako ¢e se vrsiti
monitoring i evaluacija ostvarenja strategije. Monitoring predstavlja sistematsko i
kontinuirano prikupljanje podataka, njihovu analizu i-upotrebu radi donoSenja odluka
(korektivnih akcija) zasnovanih 'na poznavanju situacije. Mehanizmi monitoringa
obezbjeduju da strategija ostane na zacrtanom kursu.To ne znaci da bi strategija trebalo da
bude fiksirana i da isklju¢i nove potrebe, nove teZnje, nove prioritete i nove razvojne
tokove. Dobar menadZment je onaj koji se ¢vrsto drzi ciljeva kojima se teZi, a fleksibilan je u
kori$¢enju sredstava da bi se ciljevi ostvarili. Pravilo kaZze da bi unaprijed trebalo odrediti
datum(e) kada ¢ée‘rezultati strategije biti evaluirani i tijelo koje ¢e vrsiti monitoring i
evaluaciju implementacije plana. Svrha evaluacije jeste da se izvrSi sistematsko i, koliko je
to moguce, objektivno  ocjenjivanje- tekuceg ili zavrSenog plana, njegovog dizajna,
implementacije i rezultata. Namjera je da se procijeni relevantnost i ostvarenje ciljeva,
razvojna efikasnost, efektivnost, uticaj i odrZivost. Rezultat ove posljednje faze planskog
ciklusa jeste kontinuirano ocjenjivanje realizacije strateSkog i operacionih planova i u¢enje
Jlekcija“ koje ée biti ugradene u naredni ciklus planiranja.

Iza ovih sloZenih procedura u strateSkom planiranju se, u stvari, traZze odgovori na Cetiri
jednostavna pitanja: (1) Ko smo mi? (to je, u slu¢aju organizacije, pitanje o njenoj misiji, a u
slu¢aju gradova, regiona, drzava, pitanje o njihovim bazi¢nim identitetima); (2) Gdje smo
mi? (pitanje koje se odnosi na analizu trenutnog stanja); (3) Gdje Zelimo da stignemo? (to je
pitanje o viziji kojoj se stremi) i (4) Kako ¢emo tamo sti¢i sa pozicije na kojoj smo sada? (to
je pitanje strategija u uZem smislu).

Ve¢ smo pomenuli da se klju¢na razlika izmedu strateSkog planiranja koje vrSe organizacije
i Sire teritorijalne jedinice (gradovi, regioni, drZave...) ogleda u tome $to gradovi nemaju
misiju. Ili je pak, ta¢nije receno, njihova misija toliko sloZzena, da ne moZe posluZziti kao
kriterijum pri izboru strateSkih prioriteta i projekata. Utoliko se, kao polazna tacka u izradi
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strategija razvoja gradova (a pogotovu njihovog kulturnog razvoja), uzima identifikacija i
re-definisanje bazi¢nih identiteta gradova. Svaki grad ima mnoStvo identiteta koji su
ukorijenjeni u kolektivnom sjecanju ljudi, materijalnom i nematerijalnom nasljedu.
Medutim, identiteti gradova ne moraju biti bazirani isklju¢ivo na proSlosti (zato i govorimo
o0 njihovom re-definisanju), nego mogu biti izgradeni i na viziji buduénosti oko koje postoji
konsenzus u javhom mnijenju grada. Medu ovim mno$tvom identiteta, tokom procesa
planiranja, vrSi se odabir klju¢nih ili bazi¢nih identiteta koji postaju jedan od Kriterijuma za
selekciju strateSkih pravaca djelovanja. Zadatak strategije, potom, je da ove identitete
gradova obiljezi i ucini vidljivim njihovim stanovnicima/cama i onima koji/e gradove
posjecuju (uz pomo¢ odgovarajuéih identitetskih markera) i da, na drugoj strani, razlicitim
aktivnostima podstakne razvoj gradova upravo u onim pravcima, koje njihovi identiteti
osvjetljavaju.

Kao drugi orijentir u odabiru strate3kih pravaca djelovanja koristili smo strateSke izazove.
Tokom procesa izrade gradskih strategija (ili sektorskih strategija) prikupi se toliko mnogo
podatka, da pravi problem postaje kako medu njima izvrSiti odabir. Uobi¢ajeni postupak
jeste da se u odnosu na rezultate SWOT analiza ili kasnije, prilikom rangiranja programa i
projekata, vrSi glasanje medu c¢lanovima/cama radnog tima ili medu onima koji/e
ucestvuju u procesu izrade strategije, o tome koji bi bili prioriteti djelovanja (ili prioritetni
programi i projekti). Nade iskustvo pokazuje da se radi o dosta nasumi¢nom postupku koji
velikim dijelom zavisi od toga ko je prisutan prilikom glasanja i koliko vremena je za ovu
proceduru ostavljeno.. Umjesto toga, pokuSavali smo da na sastancima radnog tima
identifikujemo strateSke izazove — trendove i dogadaje sa kojima ¢e kultura grada morati
da se suoci-u srednjorocnom«i dugoro¢nom periodu. Prakti¢no, tek u odnosu na njih je i
moguce raditi SWOT i PEST analize - tek'u odnosu na ono s ¢im éemo morati da se suo¢imo
i jeste' moguce procijeniti $ta su naSe snage ili slabosti, odnosno koji su nam od trendova u
okruZenju od pomod¢i ili koji za nas predstavljaju prijetnju.

Utoliko su, u odredivanju strateSkih pravaca djelovanja u razvoju kulture grada, naSi
kriterijumi bili identiteti opStine Tivat i strateSki izazovi na koje ¢e kultura grada morati da
odgovori u narednom periodu. Ova metodologija ,identiteta i izazova“ pokazala se kao jako
korisna u selekciji obilja'materijala koje smo prikupili.

4. OPSTINA TIVAT

Tivat se nalazi u centralnom dijelu Bokokotorskog zaliva, ispod Vrmca (710 m), ogranka
Lovcena, koji se proteZze sjeveroistotnom stranom grada. U juznom dijelu opstine nalazi se
aerodrom. Na zapadnoj strani je poluostrvo Lustica. Geografsko-klimatski uslovi i prirodne
ljepote svrstavaju Tivat u veoma privlacna turisti¢cka mjesta.
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O porijeklu imena Tivat postoje tri razli¢ita miSljenja. Prema prvom, naziv Tivat izveden je
od imena ilirske kraljice Teute koja je jedno vrijeme imala svoju prijestonicu u Risnu, a
mozda i ljetnjikovce u blizini danasnjeg Tivta. Po drugom misljenju naziv bi mogao biti
izveden od imena hriSéanskih svetaca kao S$to su sanctus Theodorus, Theodosius,
Theodotus, Theodulus ili srednjovjekovnog (XII v.) Theudo, Teodo. Trece stanoviSte je da
naziv jednostavno potice od keltske rijeci ,,touto” Sto znaci grad.

U istoriji Boke Kotorske jasno se izdvajaju sljedete epohe: ilirska, rimsko-vizantijska,
srpska, mletacko-turska i austrijska. Obale tivatskog zaliva proSle su kroz sve ove epohe, o
¢emu svjedoce kako mnogi arheoloski nalazi, postojeci spomenici stare arhitekture, tako i
pisani istorijski izvori.

Za ilirski period, koji se zavrSava 168/7. godinée p.n.e. propascu ilirske drzave, postoji mali
broj arheoloskih nalaza. Rimski period je znatno bogatiji. U starijoj literaturi moZe se naci
misljenje da se u predjelu Bobovista (danasnje Kalardovo) nalazio neki drevni grad.

Period srpske vladavine u Boki Kotorskoj poc¢inje krajem 1185. godine. Od tada, pa sve do
1370. godine, Kotor i njegov distrikt nalaze se u okvirima srpske srednjovjekovne drZzave
Nemanji¢a. U XIII vijeku, kad je pristupio osnivanju srpske crkve, Sv. Sava je na Prevlaci kod
Tivta postavio stolicu zetskog episkopa i tu je na ostacima benediktinskog manastira
sagraden manastir posvecen Sv. Arhandelu Mihailu.

Godine 1420. Mletacka republika je zauzela podrucje Kotora, kao i poluostrvo Lusticu,
zajedno sa Prevlakom. Period mletacke vladavine, koji je trajao do kraja XVIII vijeka
karakteriSu.cesti-sukobi izmedu Mletaka.i Turaka.

U srednjem vijeku naziv.Theudo je obuhvatao prostor od Plavde, kod Lepetana do Pina —
danasnjeg pristanista u Tivtu. Na tom prostoru, a i dalje prema dana3njoj Zupi, bilo je
nekoliko imanja sa dvorcima — ljetnjikavcima kotorskih vlastelinskih porodica, opasanih
zidovima, od €ega se nesto i danas sacuvalo. Seosko stanovnistvo Zivjelo je u zaseocima u
bliZoj i daljoj okolini ljetnjikovaca, a svi su bili obuhvaéeni imenom Crni Plat, koje nalazimo
u arhivskim dokumentima do kraja XVIII vijeka.

Znacajnu prekretnicu u istoriji Boke Kotorske predstavljao je pad Mletacke republike 1797.
godine. Tada pocinje period od skoro dvadeset godina u kome su se smjenjivale razne
vlasti, dok 1814. godine nije uspostavljena austrougarska vlast koja je trajala do sloma
monarhije 1918. godine.

Tivat se kao grad poceo razvijati tek krajem XIX vijeka, kad je osnovana vojno-pomorska
luka Arsenal. Do izgradnje Arsenala zemljisni posjedi u Tivtu bili su uglavnom u rukama
feudalne vlastele Prcanja, Perasta, Dobrote i Kotora, dok je sam Tivat, tokom nekoliko
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stotina godina, bio izrazito poljoprivredno naselje. Rjede su bili poznati primjeri pomorskih
zanimanja. Sude¢i po dostupnim podacima, stanovniStvo se u srednjem vijeku bavilo
preteZzno zemljoradnjom, i to uglavnom vinogradarstvom. O stocarstvu u to doba ima
veoma malo podataka. Pored poljoprivrede i stocarstva, od sredine XVIII vijeka, susrece se i
gajenje maslina. U neposrednoj blizini Prevlake nalazila su se solila, po kojima se kasnije taj
dio nazvao Solio¢ko polje. Prema podacima iz perioda mletacke vlasti, godine 1425.
postojalo je 109 solila. Ona su bila od velike vaznosti za Zivot njihovih vlasnika.

0d kraja XIX vijeka poCinje period industrijalizacije. Prva fabrika, koja se zvani¢no zvala
~Prva bokeSka glinena industrija“, otvorena je u Krtolima. Tako je, ve¢ 1920. godine, u Tivtu
Zivjelo i radilo 700 industrijskih radnika. Ubrzo je otvorena i druga fabrika, Glinena
industrija ,Racica“, ali je klju¢nu ulogu imalo @snivanje pomaorskog Arsenala. Nakon toga
pocinje period ubrzanog otvaranja zanatskih, trgovinskih i ugostiteljskih radnji. Grade se i
prosiruju skole, izgraduje pristaniSte, a brodovi Zetske, Jadranske i Dubrovacke plovidbe
odrzavaju redovne linije.

Prva elektrina centrala pocela je sa radom u Arsenalu i podmirivala je potrebe ovoga
preduzeca i vi$e obliZnjih naselja. Cetrdesetih godina XX vijeka u Tivtu je bilo zaposleno
preko 1600 industrijskih radnika. Pred 1l svjetski rat, Bokokotorski srez, kojem je pripadao
i Tivat, bio je najrazvijenija-privredna regija ekonomski nerazvijene Crne Gore. Ekonomsku
razvijenost prati i stalni razvoj pismenosti, obrazovanja i kulture.

Na podrudiju danasnje opStine Tivat postojala je razvijena mreZza kulturno-prosvjetnih i
sportskih drustava, a procenat od 20% nepismenog stanovniStva, prema 56% na nivou
Crne Gore, govori 0 relativnoj razvijenosti ovoga kraja u odnosu na Siru regiju.

Od 1898. godine, kada pocinje izgradnja Arsenala — DrZzavne radionice, do Il svjetskog rata,
Tivat postaje sve vece i znacajnije vojno srediSte. Za potrebe vojske grade se kasarne,
stanovi i drugi objekti, a mogucnost zapoSljavanja u radionicama Arsenala postepeno
dovodi do preseljenja veceg broja stanovnika iz gornjih sela u priobalni dio.

Prve Cetiri decenije XX vijeka znacajnije su za razvoj Tivta nego mnogo duZi periodi u
njegovoj ranijoj istoriji. To je vrijeme razvoja urbanog jezgra, znacajnih politickih dogadaja
i izmjene socijalnog sastava stanovnistva.

Kao i ostali gradovi Boke Kotorske i Crne Gore, Tivat se nakon 1918. godine nalazi u
sastavu Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca, kasnije Kraljevine Jugoslavije. Godine 1941.
grad okupiraju nacisticke trupe. Sve do oslobodenja, od strane partizanskih odreda, u
novembru 1944. godine, u njemu borave njemacki i italijanski vojnici. U od 1945. do 1991,
Tivat je dio SFR Jugoslavije, potom Savezne Republike Jugoslavije, a od 2006. samostalne
Crne Gore.
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Nakon 1945. godine Tivat se razvija kao grad orijentisan na razvoj turizma, da bi danas bio
prvenstveno moderan turisti¢ki grad.

4.1. RESURSI | POTENCIJALI OPSTINE TIVAT

Teritorija opStine Tivat zahvata 4.609 hektara (46,09 km?). Opstina je administrativno
podijeljena u 6 mjesnih zajednica (Lepetani, Lastva-Seljanovo, Tivat, GradioSnica, Krtoli,
Krasi¢i) i 13 katastarskih opstina, kojima gravitiraju sljedeca naselja: Lepetani, Donja
Gosici, Krasiéi.

Povrsina morskog dobra u OpStini Tivat iznesi 746,3 ha, Stoje 16,2% zemlja opStine.
DuZzina obale morskog dobra u OpStini Tivat iznosi 41,81 km (4,75 km je obim ostrva i
37,06 km duzina obale), duZina plaze je 9,22 km, a povrsina 7,09 ha.

Prema prvim rezultatima popisa stanovniStva, domacinstava i stanova iz 2011. godine u
opsStini Tivat Zivi 14.111 stanovnika (3,61% stanovniStva Crne Gore), od ¢ega 6.903
muskaraca (49,2%) i 7.128 Zena (50,8%). Od toga, 10.149 stanovnika/ca Zivi u urbanom
podrucju (72,96%), a 3.962 u ruralnim oblastima (27,04%). Prema rezultatima navedenog
popisa, u opstini postoji 4.862 domacinstva (2,5% domacinstava Crne Gore).

Sto se ti¢e obrazovne strukture stanovnistva, prema popisu iz 2003. godine, skoro 60%
stanovnika/ca opStine Tivat imaju srednju struc¢nu spremu; 7,6% nije zavrsilo osnovnu
Skolu, a oko-18%.imaju vise i visoko obrazovanije (vidi tabelu 1).

Tabela 1 = Obrazovna struktura stanovniStva opstine Tivat (2003)

Nivo obrazovanja no %

Bez Skolske spreme 208 1,9%
Nepotpuna osh. Skola 621 5,6%
ZavrSena osnovna Skola 1826 16,4%
Srednja struc¢na sprema 6556 58,9%
Vise obrazovanje 859 7,7%
Visoko obrazovanje 945 9,7%
Nepoznato 116 8,5%
Total 11.131 100%

Tivat je tokom XX vijeka bio tipi¢ni industrijski grad. MoZe se ¢ak reci da je bio ,dijete”
Arsenala (Remontnog zavoda ,Sava Kovacevi¢“) i ciglarske industrije u Racici. Medutim,
ekonomska kriza tokom osamdesetih godina XX vijeka, potom raspad SFRJ i ratovi koji su
uslijedili doveli su do gaSenja ovih industrijskih giganata. To je dovelo do povecanja
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nezaposlenosti u gradu i potrebe za transformacijom iz vojno-industrijskog u nauticki
centar i modernu turisticku destinaciju.

Tabela 2 - Broj i struktura nezaposlenih u Boki Kotorskoj (decembar 2011)

UKUPNO HERCEG NOVI KOTOR TIVAT
Broj nezaposlenih 2.884 1.116 971 797
Broj nezaposlenih Zena 1.394 551 492 351
Prvi put traZe zaposlenje 469 134 200 135
Cekaju posao preko 1.107 424 361 322
tri godine
Broj radno sposobnih 30.180 14.280 9.830 6.070
Stopa nezaposlenosti 9,6% 7,8% 9,9% 13,1%

Prosjetna stopa nezaposlenosti u posljednjihsnekoliko godina u opstini Tivat kretala se
izmedu 12% i 13%. Prema podacima Biroa rada Herceg Novi (sa kancelarijama Kotor i
Tivat), u Tivtu je u decembru 2011. godine bilo 797 nezaposlenih lica; od ¢ega 351 Zena.
Medu njima je 135 onih koji po prvi put traZe zaposlenje, i:322 lica koja su na Birou rada
duZe od tri godine. Kako, prema podacima s kraja 2011. godine, u opStini Tivat ima 6.070
radno sposobnih gradana/ki, trenutna stopa nezaposlenosti iznosi 13,1% (5to je znacajno
viSe nego na nivou cijele Boke Kotorske i Crne,Gore (12,4% - 32.687 nezaposlenih) — vidi
tabelu 2.

Podaci iz 2003. godine pokazuju da je udio aktivnog stanovniStva u opstini Tivat bio 44,5%.
Od 6.068 ukupno aktivnog stanovniStva, njih 3.972 je obavljalo zanimanje, a medu njima je
bilo najviSe onih koji 'su se bavili.trgovinom na veliko i malo (19,2%); saobracajem,
skladistenjem i vezama (9,4%), radili;,u hotelima i restoranima (7,8%), bavili se
zdravstvenim i socijalnim radom (5,9%), obrazovanjem (5,6%) , pruZali komunalne usluge
(5,4%). Posebno je uocljiv i neobican nesrazmjerno veliki procenat zaposlenih u drZavnoj
upravi i socijalnom osiguranju.- 30, 6%. (Vidi tabele 3 i 4).

Tabela 3 — StanovniStvo opstine Tivat prema aktivnosti (popis 2003)

Radni status No

Aktivno stanovnistvo 6.068
Obavlja zanimanje 3.972
Lica sa liénim prihodom 2.621
IzdrZavano stanovniStvo 4799

Licanaboravku uinostranstvu 142
Ukupno stanovnistvo 13.630
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Tabela 4 — Aktivno stanovniStvo opStine Tivat koje obavlja zanimanje (popis 2003)

Oblasti zanimanja No %
Preradivacka industrija 198 5%
Proizvodnja el.energije, gasa i vode 100 25%
Trgovina na veliko i malo 763 19,2%
Hoteli i restorani 310 7,8%
Saobracaj, skladiStenje i veze 375 9,4%
Poslovi sa hekretninama (iznajmljivanje) 114 2,9%
DrZavna uprava i socijalno osiguranje 1.215 30,6%
Obrazovanje 224 5,6%
Zdravstveni i socijalni rad 236 5,9%
Ostale komunalne usluge 214 54%
Ostalo 177 4,5%
Nepoznato 46 12%
Total 3.972 100%

Ovaj period karakteriSe i rast privatnog poslovanja. Posebno se razvijaju djelatnosti vezane
za turizam i trgovinu. Trgovinska preduzeca u Tivtu zapoSljavaju 763 radnika/ca ili preko
20% ukupnog broja zaposlenih u opstini.

Opstina Tivat ranije nije imala zapazeniju ulogu u turisti¢koj ponudi Crne Gore, Sto se
posljednjih godina ubrzane. mijenja. Prema podacima Nacionalne turisticke organizacije,
Crnu Goru je 2011. godine posjetilo 1,37 miliona turista, Sto je 8,7% viSe nego 2010. godine.
Oni su ostvarili 8,78 miliona nocenja, Sto je 10,2% viSe nego 2010. Medu turistickim
mjestima, najvece povecanje broja gostiju i necenja zabiljeZio je upravo Tivat - 34%, a
zatim Budva-14 % i Kotor = 12 %. U Ulcinju je bilo oko 11% viSe gostiju, u Herceg Novom
6,6 %, a.u Baru 3,4 %.

Ovaj trend rasta moZze se primijetiti i.u prethodnim godinama. Od 1.262.985 turista koji su,
prema podacima Republi¢keg zavoda za statistiku MONSTAT, tokom 2010. posjetili Crnu
Goru, opstinu Tivat je posjetio 44.605 turista (3,53%), od ¢ega 37.878 stranih. Ostvareno je
268.625 nocenja (3.37%), od Cega 252.272 nolenja odlazi na inostrane turiste.

Izmedu 2007. i 2009. broj.turista ostaje uglavnom u istim okvirima, s tim Sto se 2007. broj
turista povecao za viSe od 10.000 (u odnosu na 2006), i potom, uglavhom, odrZava na
istom nivou - od oko 40 do 45 hiljada turista godisnje (vidi grafikon 1).
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Grafikon 1 — Broj gostiju u opétini Tivat [(2006-2010)
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Na grafikonu 2 moZe se vidjeti da broj nocenja uglavnom prati ove trendove, s tim $to se

kao najuspjesnija pojavljuje 2008. godina. A
< > . 4 >
Grafikon 2 - Br9§ mcen]a u opstini %va&* (2006—2010) .
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Ucesce opStine Tivatu turistié%om prometu Crne Gore moie se sagledati u grafikonima 3 i
4, u kojima se pored’(%bro'

<

Kotorskoj i Budvom (kao na)pOSJecemJIm turistickim mjestom u Crnoj Gori).

Tokom 2010. Tivat je posjetio priblizno isti broj turista kao i Kotor, oko pet puta manje
turista od Herceg Novog i gotovo trinaest puta manje turista od Budve.

{ Comment [P1]: Dodati nove podatke
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Grafikon 3 — Ukupan broj gostiju i broj inostranih gostiju u 2010. godini
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Grafikon 4 — Ukupan broj nocenja i broj nocenja inostranih gostiju u 2010. godini
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U slucaju broja nocenja, 2010. godine broj nocenja gostiju u Tivtu bio je veci do broja
nocenja turista u Kotoru. U Herceg Novom je zabiljeZeno Sest i po puta viSe nocenja nego u
Tivtu, a u Budvi trinaest puta viSe. Medutim, ono $to ovi grafikoni ne biljeZe jeste ubrzani
uspon Tivta kao turisticke destinacije, 5t0 se moZe na najbolji nacin sagledati kroz
poredenje sa trendovima u turistickoj posjeti Tivta i Kotora.
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Grafikon 5 — Broj turista u opStinama Tivat i Kotor (2006-2010)
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Godine 2006. broj turista u opstini Kotor, bio je vise nego dvostruko veci od broja gostiju u
Tivtu. Razlika od tridesetak hiljada turista edrzala se i 2007. godine; 2008. ta razlika je
iznosila dvadeset hiljada gostiju, 2009. petnaest hiljada gostiju, da bi se 2010. turisticka
posjeta u Tivtu i Kotoru izjednacila. Prema podacima Nacionalne turisticke organizacije
Crne Gore, broj turista u Tivtu je 2011. godine bio prvi put veci od broja turista u Kotoru.

Podru¢je Tivta ima ‘izvanredne pretpostavke za razvoj razli¢itih oblika turizma.
Zahvaljujué¢ismarini Porto Montenegro, Tivat postaje lider u oblasti nauti¢ckog turizma, ali
ima dobre potencijale i zarazvoj turizma u ruralnom zaledu, lovnog i ribolovnog turizma,
izletnickog, rekreativnog i kulturnog turizma.

U Prostorno-urbanistickom planu Opstine Tivat do 2020. kao glavni pravci razvoja opstine
predvideni su:

1. Turizam i ugostiteljstvo

2. Nautic¢ki turizam, marine i popravka jahti

3. Saobracdaj —avio promet, drumski saobracaj, pomorski putni¢ki saobracaj

4. (Organska) poljoprivreda, maslinarstvo, vinogradarstvo, agrumi, voce, poljoprivredni
proizvodi, marikultura...

Turizam: Razvoj turisti¢nih sadrZaja u OpStini Tivat fokusiran je, uglavnom, na lokacije
Przno-Plavi horizonti, Zupa i Boniéi, na revitalizaciju seoskih naselja (za to predvidenih
odgovaraju¢om planskom dokumentacijom), na Ostrvo cvije¢a i ostrvo Sveti Marko, uz
dodatne kapacitete na osnovu pretvaranja vojne luke i ostalih lokacija u turisticke zone.
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Najznacajnije lokacije za izgradnju turisti¢kih objekata - Zupa, Plavi horizonti, Sveti Marko,
uvala Zagreb - joS uvijek nijesu izgradene. Prostor od rta Kocista do uvale Traste (Lustica),
danas pod makijom, planiran je za turisticke namjene visokog nivoa. Zbog estetskog i
ekoloskog kvaliteta prostora u planskim dokumentima je istaknuto da je potrebno buduce
turisticke kapacitete razvijati u manjim ‘naseljima’ [grupacije vila, bungalova, apartmana;
da bi trebalo planirati gradnju sa malim stepenom zauzetosti i koeficientom gradnje, uz
ocuvanje kvalitetnog zelenog/biljnog fonda i stjenovite obale znacajne za estetske, likovno-
pejzazne i prirodne vrijednosti Sireg prostora]; te da je potrebno planirati povrSine za
aktivnosti kompatibilne turizmu: sportsko-rekreativne, izletnicke, kongresni turizam, kao i
komunalno-servisne zone za potrebe razvoja turizma,

Turisticki kompleks ,Lustica Development” predstavlja potpuno novo urbano podrudje uz
zaliv Traste (ukupno 16.000 leZaja). Koncipirano je u vise urbanisticko-arhitektonskih
cjelina turistickog programa (hoteli, vile, apartmanska naselja, sportsko-rekreativni
kompleksi) koje ¢e se izgradivati oko lokalnih centara — podrudja centralnih djelatnosti:
novi tradicionalni mediteranski gradi¢ (Donji Radovic¢i), lokalni centar na Lustici i lokalni
centar na Grabovac-Bigovu (Il faza). Faza | Lustica Development obuhvata 1.610 hotelskih
soba, 1.300 apartmana i 550 vila (ukupno 7.612 leZaja).

Vrmac - ruralni/eko-turizam: Poseban turisticki i.razvojni potencijal Tivta ¢ini ruralni
turizam na prostoru Vrmca. Brdo Vrmac, koje dijeli tivatski zaliv od kotorskog, odnosno
spaja teritorije tivatske i kotorske opstine, jeste prostor izvanredne prirodne ljepote i,
istovremeno, prostor na kome postoje ocuvani objekti razli¢itih epoha i namjena koje
predstavljaju izvanredno graditeljsko nasljede.

Na Vrmecu se nalazi i niz.sela, ambijentalnih cjelina, koja su u proS$losti bila centri Zivljenja i
djelovanja stanovnika Vrmca. Ocuvanjem prirodnih vrijednosti Vrmca, kao i obnovom
graditeljskog nasljeda stvaraju se uslovi za povratak stalnih stanovnika/ca, koji bi bili
domadini turistima. Obnovu graditeljske bastine trebalo bi da prati proizvodnja organske
hrane, ¢ime se stvaraju uslovi za turisticku ponudu drugaciju od one na obali. Brdo Vrmac
bi moglo postati prostor kultivisanog pejzaZa, a istovremeno i eksperiment koji bi mogao
biti primjer drugim slicnim prostorima u zaledu crnogorskog primorja.

Solila: NekadaSnja solana, danaSnje prirodno staniste mnogobrojnih vrsta ptica i
zimovaliSte selica, geografski se nastavlja na brdo Vrmac. Prirodni rezervat Solila je
potencijal za jo$ jednu vrstu turisticke ponude — posmatranje ptica. Istovremeno,
djelimi¢nom rekonstrukcijom nekadaSnje solane, dobio bi se joS jedan zanimljiv spomenik,
ovaj put industrijskog nasljeda.
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Nauticki turizam, marine i popravka jahti: Bokokotorski zaliv je vrlo atraktivha prirodna
destinacija za nauti¢are, a zbog svoje bogate pomorske proSlosti je i kulturoloSki
zanimljiva. Tivat, sa svojom infrastrukturom i tradicijom u remontu brodova, ima
predispozicije da bude jedna od najvecih i najopremljenijih marina. Porto Montenegro je
jedna od najatraktivnijih marina, ne samo u Crnoj Gori nego na ¢itavoj jadranskoj obali.
Nautic¢ki turizam se tu namece kao privredna grana koja moze naslijediti nekadasSnju
remontnu vojnu luku. PreobraZaj vojnog remontnog zavoda u nauticki centar i marinu
trebalo bi da transformiSe Tivat iz jednog vojno-industrijskog centra u prepoznatljivu
turisticku destinaciju i obezbijedi radna mjesta za danasSnje i buduce generacije.

U Tivatskom zalivu planirane su marine Porto Montenegro sa 850 priveza (lokacija
Arsenala) i Boni¢i sa 250 priveza. U zalivu Traste predvidene su dvije manje marine (Donji
Radovici i Lustica) sa po oko 100 priveza.

Saobracaj: Aerodrom dobija veéi znacaj i njegov intenzivni ljetnji rad. bi se produzio na
cijelu godinu. Realizacijom svih potencijalnih turistickih kapaciteta, Tivat bi bio rijetko
mjesto sa tako razli¢itim moguénostima u oblasti turizma. Njegova raznovrsnost i,
istovremeno, mogucnost cjelogodiSnje turisticke ponude, ucinila bi Tivat jednom od

Drumski saobracaj: Na drugoj strani, drumski saobracaj predstavlja jedan od ozbiljnih
problema u opS&tini Tivat. Jadranska magistrala — danas glavna saobracajnica u ovoj grani
saobracaja - postala je gradska ulica u najvec¢em dijelu svog prolaska kroz Tivat. PoSto se u
buduénosti moZe ocekivati dalji rast broja automobila, u planskim dokumentima je
istaknuto da je potrebno posvetiti posebnu paznju planiranju kolskog saobracaja, a da je, uz
rjeSavanje pitanja kretanja i parkiranja automobila, neophodno, sa jednakom paznjom,
planirati i kretanje pjeSaka i biciklista. Prirodna konfiguracija tla na teritoriji tivatske
opStine omogucuje lak biciklisticki saobracaj, pa je potrebno planirati mrezu biciklistickih
staza.

Pomorski putnicki saobracaj: Prema prostorno-urbanistickom planu Opstine Tivat obnovi
pomorskog saobracaja, pesebno putnickog, trebalo bi posvetiti narocitu paznju. Iskustva iz
proSlosti kazuju da je on dobro funkcionisao. PristaniSta postoje u svim primorskim
naseljima, tako da ima uslova za uspostavu jednostavnih brodskih linija medu ovim i svim
drugim naseljima bokokotorskog zaliva.

Poljoprivreda: Nekada osnovnom djelatno$¢u u opstini Tivat, danas se bavi manje od 1%
stanovniStva. Prema podacima iz 2010. godine, ukupno poljoprivredno zemljiste na
teritoriji opStine Tivat iznosi 1.712 ha. Od toga je obradiva povrSina 1.166 ha, koju ¢ini 368
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ha oranica, 510 ha vo¢njaka, 100 ha vinograda i 188 ha pod livadama. Tome treba dodati
jo§ 545 ha paSnjaka i 1 ha bara, ribnjaka i trs¢anika.

U planskim dokumentima isti¢e se da bi poljoprivredu trebalo razvijati kao djelatnost
komplementarnu turizmu. Razvoj poljoprivrede (maslinarstvo, vinogradarstvo, staklenici,
cvijeCe, juzno voce..) obezbjeduje autentiCan i zdrav proizvod, kao ugostiteljsku i
gastronomsku ponudu, a pored toga pejzaz ¢ini vizuelno ljepsim, ¢uva tlo od erozije i
omogucuje zaposljavanje veceg broja ljudi. Tivat ima izrazito pogodne klimatske uslove i
kvalitetno tlo za bavljenje poljoprivredom i voc¢arstvom. Ove grane su u proslosti i bile vrlo
razvijene na teritoriji danaSnjeg Tivta - posebno na padinama Vrmca i u tivatskom polju,
kao i na podrudju Krtola. Utoliko se ukazuje da je potrebno procijeniti danasnje mogucénosti
i definisati prostore na kojima ¢e se ubuduce razvijati poljoprivreda i vocarstvo.

Jedan od vaZznih resursa opSstine Tivat jesu prirodne ljepote. Najprije, tu je prirodni park
Vrmac za koji postoje predlozi da se proglasi za regionalni park prirode - Sto nalaze
saradnju izmedu Opstina Tivat i Kotor, prije svega u reZimima zaStite prirodnih i kulturnih
kvaliteta ovog podrucja.

Vrmac predstavlja zaokruZeno podrucje prvobitne i Kkultivisane prirode. Ujedinjuje
karakteristican mozaik kultivisanog i prirodnog krajolika, u kome su posebno
karakteristicna podru€ja pod borovima, makijom sa listopadnim pokrovom hrasta,
bagrema protkanog pojedinacnim ili grupamastabala kestena, razliciti oblici makije i Siblja
sa zajednicama alpskog bora i hrasta i pojedinacne gomile Cempresa. Prepletanje
poljoprivrednog zemljiSta (pretezno-travnjaka), razli¢itih Sumskih sastojaka, te prisustvo i
zbijenost naselja kao Sto su Gornja Lastva, Gornji BogdaSi¢i i druge ambijentalne cjeline,
¢ini izrazit identitet tog podrucja.

Na podruéju Vrmca nalaze se'i crkve, od kojih je najstarija iz IX vijeka, ruralne cjeline, ostaci
fortifikacija i ekonomskih objekata iz perioda Austrougarske monarhije. Ove kvalitete
potrebno je sacuvati i pojedina¢no i kao cjeline. Potrebno ih je urediti na taj nac¢in da se
obezbijedi njihovo trajno prepoznatljivo prisustvo u prostoru. PredlaZe se uredenje Parka
prirode (u buduénosti prekvalifikacija u regionalni park), koji zahtijeva zastitu od zahvata u
Sumski vegetacioni pokrov, ocuvanje i odrzavanje rubova naselja i pripadajuceg
poljoprivrednog zemljista.

Predlaze se da se kao prirodna bogatstva zaStite i rezervati halofitne flore - slatine kod
Tivta (napusStena Tivatska solana i Solilsko polje) - u kojima je najve¢a Kkoncentracija
rijetkih biljnih vrsta i zajednica.

Posebnu atrakciju predstavlja Veliki gradski park u Tivtu kojeg je 1892. godine osnovao
austrougarski admiral fon Sternek. Tokom XX vijeka pomorci su donosili stabla iz svih
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krajeva svijeta i tu ih sadili, stvarajuéi bogatu botani¢ku bastu, koja je i danas najveca u
Crnoj Gori. Park je poseban po tome Sto ima dva stabla australijske araukarije (Aracuaria
Bidwillii) za koja se Cesto navodi da su jedina u Evropi.

Ova jedinstvena biljna cjelina, povrSine 4 ha, izgradena je na imanjima starih kotorskih
porodica Verona i Radali. U parku se nalazio rasadnik i ribnjak, kao i pergole i mjesta za
odmor. Park je postao znacajan ne samo kao prirodni ve¢ i kulturno-istorijski spomenik, te
je joS od 1968. zasticen.

Krajem osamdesetih i tokom devedesetih godina XX vijeka o parku se vodilo malo rac¢una.
Nakon godina zapustenosti, na inicijativu NVO ,Evropski dom“ Tivat, i akcije "Veliki gradski
park u Tivtu - zaboravljena ljepota', Opstina Tivat je, uz pomo¢ donatora, uradila
rekonstrukciju parka.

NiSta manji znacaj u izrastanju opstine Tivat u prestiZnu turisticku destinaciju imace i njeni
kulturni resursi — i to kako bogata kulturna bastina na njenoj teritoriji, tako i savremena
kulturna produkcija, koja bi trebalo da bude koncipirana tako da zadovolji i prefinjene
ukuse zahtjevne klijentele koja dolazi u:Porto Montenegro, kao i gradana/ki Tivta i ¢itave
Boke Kotorske. Ovo bogatstvo kulturnog nasljeda, Kkulturnih aktera i kulturnih
manifestacija jedno je od osnovnih resursa opStine Tivat. Planiranje njegovog razvoja
predmet je ovog programa.

5. OBLAST KULTURE U OPSTINI TIVAT
5.1. OPSTINSKI ORGANI

Realizacija djelatnosti, odnosno poslova iz oblasti kulture u opStini Tivat ostvaruje se u
institucionalnom okviru koji. ¢ine ‘organi drZzavne uprave i lokalne uprave, a kao akteri u
kultUrnom “polju opstine Tivat pojavljuju se javne ustanove, obrazovne institucije,
nevladine organizacije koje se bave kulturom i mediji. Na nacionalnom nivou SkupStina
Crne Gore je odgovorna u okviru zakonodavne djelatnosti, a u izvrSnom domenu to je
Ministarstvo kulture Crne Gore. Za praenje stanja u pojedinim oblastima i djelatnostima
kulture i predlaganje mjera za unapredivanje razvoja kulture Vlada Crne Gore je obrazovala
Nacionalni savjet za kulturu. U lokalnoj zajednici klju¢nu ulogu u donoSenju odluka u
oblasti kulture ima SkupStina opstine Tivat.

Odlukom o organizaciji i nac¢inu rada lokalne uprave OpStine Tivat (od 6. maja 2010)
utvrdeni su poslovi, organizacija i nacin rada lokalne uprave OpStine Tivat, obrazovani su
organi uprave, osnovane posebne sluzbe i utvrdena sva druga pitanja od znacaja za rad
Opstine kao teritorijalne jedinice.



PRILOZI ZA PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE TIVAT

Operativni organ Opstine Tivat koji prati kulturne djelatnosti jeste Sekretarijat za opStu
upravu i drustvene djelatnosti. Organizacijom i na¢inom rada Lokalne uprave Opstine Tivat
predvideno je da se kroz ovaj Sekretarijat izmedu ostalog prati:

e razvoj i unapredenje Kulture, umjetni¢ko stvaralastvo, kulturne manifestacije;
bibliotekarstvo, kulturno-umjetnic¢ki amaterizam; ostvarivanje svih vidova saradnje
i zaStite u oblasti kulture; vodenje registra, Cuvanje, zastita i odrZzavanje spomenika i
spomen obiljezja koji nemaju svojstvo spomenika kulture kao i spomenika kulture
¢iji vlasnik nije poznat;

« predlaze prioritete investicionih ulaganja u oblasti kulture, obrazovanja i javnog
informisanja i prati realizaciju investicionih programa koje finansira OpStina; stvara
uslove za rad institucija kulture na nivou OpStine i u tom smislu predlaze planove i
programe razvoja u oblastima kulture, obrazovanja i javnog informisanja

e ostvaruje saradnju sa nevladinim organizacijama iz djelokruga rada sekretarijata, u
cilju poboljSanja komunikacije izmedu Opstine i gradana/ki i druge poslove iz
nadleZnosti Opstine u ovoj oblasti;

Opstina Tivat je jedina opStina u Boki Kotorskoj ¢iji budzet karakteriSe konstantni rast u
periodu od 2006. do 2010. godine. Od skromna 3.5 miliona eura budZetskih sredstava u
2006. godini, budZet opstine Tivat je dostigao iznes od viSe.od 11 miliona eura 2010.
godine, Sto je gotovo dvostruko veci budZet od opsStine Kotor za tu godinu i veéi budZet od
mnogoljudnije i vece opsStine Herceg Novi. Medunarodne investicije (poput Porto
Montenegro, ORASCOM = Lustica, Qatar di Ar) u tome, naravno, igraju veliku ulogu, ali
medunarodne-investicije nijesu dar sa neba, nego uobicajeno rezultat necijeg rada.

U mnogim svojim aktivnostima. opStina Tivat i opStinsko rukovodstvo odaju utisak
ozbiljnih i agilnih ljudi, te se moze ocekivati da bi na pravi na¢in koncipirane aktivnosti
razvoja kulture, mogle takode biti realizovane i dalje doprinijeti ekonomskom i socijalnom
razvoju opstine.

Na grafikonu 6 se takode moZze vidjeti da se, uprkos tome Sto se budZet opStine u ovom
kratkom periodu gotove uéetvorostrucio, budzet za kulturu nije mijenjao istim tempom, sto
posredno svjedoci o tome da se kultura ne percipira kao izuzetno vaZna djelatnost za razvoj
opStine. U 2006. godini budZet za kulturu iznosio je oko 270.000 €, u narednim godinama
uvecavao se za oko 100.000 € (uz pad u godini najze¢e ekonomske krize — 2009), da bi
2010. godine dostigao 565.000 €. Stepen porasta ukupnog opstinskog budzeta moze se
sagledati i iz toga Sto se procenat izdvajanja iz opStinskog budzeta za kulturu, uprkos
povecanju sredstava, smanjivao. U 2006. godini procenat izdvajanja iz opstinskog budzeta
iznosio je 7,86%; u narednog godini smanjio se na 6,06%; u 2008. godini na 4,72%, gdje se
uglavnom stabilizovao i ostao i u naredne dvije godine (4,53% - 2009.i 5,02% - 2010).
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Grafikon 6 — Ukupan budzet Opstine Tivat i budZet za kulturu opstine (2006-2010)
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Ono §to se moZe vidjeti iz grafikona 7 jeste da su u periodu od 2006. do 2010. gotovo sva
sredstva iz opStinskog budzeta odlazila Centru za kulturu Tivat. Taj procenat se kretao
izmedu 96,1% (2006) i 88,8% (2009), da bi,samo 2010, zbog znacajnijih investicija u
oblasti kulture-(172.000 €), pao na 65,4%. Priitom su se izdvajanja za NVO sektor u ovom
periodu. kretala imedu 10.500 € (2006) i 23.600 € (2010), odnosno izmedu 4% i 5%
budZeta za kulturu - Sto niti je dovoljno, niti primjereno (mnogo ve¢im) moguénostima.

Ono S$to bi trebalo da bude jedan od srednjoroc¢nih ciljeva u kulturnom razvoju opStine
Tivat jeste vracanje izdvajanja za kulturu na nivo od 8% opSstinskog budzeta. Ne u ime neke
prazne ,kulturnosti’ opstine, ve¢ zbog toga Sto Ce sva ta zahtjevna klijentela koja dolazi u
Porto Montenegro ili ubudu¢e na poluostrvo Lusticu, pored udobnosti smjeStaja i mora,
traziti i program koji ¢e zadovoljiti njihove kulturne potrebe.

Ova sredstva ne bi trebalo koristiti samo za uveéanje budZeta Centra za kulturu, nego i za
investicije, rekonstrukcije mogucih prostora za kulturu, osnivanje novih (medunarodnih)
festivala i jacanje ,Purgatorija”, kao i za znacajniju pomo¢ nevladinom sektoru, a posebno
onim akterima koji organizuju tradicionalne manifestacije.
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Grafikon 7 — Struktura budzeta opStine Tivat (2006-2010)
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5.2. AKTERI U OBLASTI KULTURE U OPSTINI TIVAT

U oblasti kulture usopstini Tivat klju¢no mjesto zauzima Centar za kulturu, u ¢ijem sastavu
rade Narodna biblioteka i ¢itaonica, Muzej i Galerija ljetnjikovca Buca. Ali u Tivtu postoji
Skola za osnovno muziéko obrazovanje i djeluje ¢itav niz vaninstitucionalnih kulturnih
aktera (nevladinihorganizacija, kulturno-umjetnickih drustava, umjetnickih strukovnih
udruZenja, plesnih studija, itd.) kao Sto su: Ars Praesentia Boke Kotorske, Bokeljska
mornarica.- Podruznica Tivat, Kulturno umjetni¢ko drustvo ,Boka”, Glazbeno prosvjetno
drustvo Tivat, Knjizevna omladina Tivat, Klapa ,Jadran”, NVO Konzulat SFRJ, Hrvatsko
kulturno drustvo,,,Napredak™ Tivat, Kulturno-zavic¢ajno drustvo ,Napredak” Gornja Lastva,
NVO ,Harlekin”,"moedno-plesni studio ,ENIGMA”, Foto-kino klub ,Mladost” Donja Lastva,
~Projektor” - Centar za kulturno nasljede, KnjiZevni klub ,More”, Plesno-umjetnicki centar
~Paun”, Savez mazoretki Crne Gore, HGD - podruznica Tivat, Zavicajno udruZenje
~Bogdasic¢i”, itd.

5.2.1. CENTAR ZA KULTURU TIVAT

Dirljiva i vrijedna pamcenja je ¢injenica da su gradani/ke Tivta gotovo bukvalno dva puta
gradili zgradu Centra za kulturu na istim temeljima, postavljenim joS tridesetih godina XX
vijeka. Takode, treba naglasiti da su joS daleke 1963. godine Tiv¢éani imali snage i
razumijevanja za izgradnju i za danasnje vrijeme velelepnog objekta Ljetnje pozornice.
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Godine 1970, objedinjavanjem djelatnosti ondasnjih organizacija, kina ,,Radnik”, Mjesnog
amaterskog pozorista, Gradske biblioteke i ¢itaonice, formiran je Centar za kulturu Tivat.

Sve je to bilo moguce jer je Tivat u ovoj djelatnosti imao svoje korjene. Kao drugi grad u
Crnoj Gori, poslije Podgorice, poceo je tridesetih godina XX vijeka organizovano prikazivati
film. Iz ratnih ruSevina 1945. godine osnovao je biblioteku, kao nastavak nekadasnjih
Citaonica iz Radovica, Gornje Lastve i drugih.

Jo3 dalekih 1926. i 1954. uvaZene goste, Stampanom pozivnicom i plakatom, obavjeStavalo
je Tivatsko amatersko pozoriSte o terminima svojih premijera, a grad je ugoscavao velika
imena iz svijeta muzike, filma, pozorista... Ljetnja pozornica pamti Velike revije Jadrana,
Pjesme ljeta, gostovanja ansambala Ateljea 212, Jugoslovenskog dramskog pozorista,
predstave sa dubrovackih ljetnjih igara, vrsné pjevace/ce, kulturno-umjetnicka drustva,
susrete duvackih orkestara Crne Gore, susrete klapa i folklornih‘ansambala Boke Kotorke,
Feste na plazi.

Znacajna pozoriSna aktivnost na podrucju tivatske opstine, pogotovo pedesetih i Sezdesetih
godina XX vijeka vodila se i po kulturno-umjetni¢kim drustvima u mjesnim zajednicama.
Prema dostupnoj dokumentaciji to su bili:. Kulturno-prosvjetno drustvo ,Naprijed” iz
Gornje Lastve, koje je izvodilo komediju ,Sumnijivo lice“ 1956/57. godine, drame ,Pauk*
1958. 1 ,Put u zlo¢in“ 1959/1960; KUD ,llija Markovi¢*, takode iz Gornje Lastve, koje 1961.
izvodi jednocinku ,Krv je uskipjela“; KUD ,Josip Markovié® koje u Donjoj Lastvi 1959/60.
izvodi dramu ,Spis br. 516“; KUD ,Jedinstvo® iz Lepetana, koje izvodi ,Porodicu Blo“ 1957,
Jzbiradicu 1958. i ,Cvor‘ 1959/60; KUD »Sloga“ iz Krtola, koje izvodi ,Svjetski rat"
1956/57, dramsku: sliku ,Andelija“ 1958. i ,Tako je moralo biti“, B. Nusi¢a, 1960; KUD
»,Budu¢nost” iz Gradioshice, koje izvodi predstave ,Pokondirena tikva“ 1956/57, ,Sumnjivo
lice“ 1958, , Zenidba i udadba“ 1959:i ,Porodica Blo“ 1961. godine.

U navedenom periodu, po dostupnoj dokumentaciji, biljeZi se i impozantan broj gostujucih
predstava. Na primjer, od 1955. do 1965. Narodno pozoriste iz Kotora u Tivtu je izvelo 25
predstvava, Narodno pozoriste Cetinje, kasnije Zetski dom 12 predstava, Narodno
pozoriSte Titograd 12, Niksi¢ko pozoriSte 4, Narodno pozoriSte Herceg Novi 3, Narodno
kazaliSte Dubrovnik 3, Hrvatsko narodno kazaliSte Zagrab 1, Malo pozoriSte Sarajevo 1,
Narodno pozoriSte Tuzla 3, i Jugoslovensko dramsko pozoriSte Beograd 2 predstave.

Ne izostaju ni djela ozbiljne muzike, operske i baletske veceri, pa su zabiljezene i operete:
-lznad oblaka“, Vedre muzi¢ke scene mladih iz Zagreba, i ,Rapsodija u plavom“ Malog
pozoriSta iz Sarajeva. Godine 1967. HNK iz Splita izvela je na Ljetnjoj pozornici u Tivtu
,Malu Florami“.
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Pri Centru je u proslosti djelovao i mjeSoviti hor ,Jadran“, nasljednik hora ,Jadranske
straze” iz 1925. godine i veoma uspjesni i zapazeni amaterski horovi, poput Sindikalnog
hora KUD-a ,Bratstvo“ i ,Radni¢kog omladinskog hora“, koji je svoj najveci uspjeh ostvario
na Saveznoj smotri radnickih horova 1948. godine u Beogradu, osvajanjem Il nagrade u B

grupi.

Osamdesetih godina XX vijeka pri Centru je formirana klapa ,Jadran“, koja sa prekidima
radi do danaSnjih dana. Folklorni ansambl ,Boka“, takode dio porodice INDOK centra,
danas sa horom tvori KUD ,Boka“ Tivat.

Naime, od 1983. godine ova ustanova djelovala je pod nazivom INDOK centar Tivat (Centar
za kulturu, informisanje i dokumentaciju), u ¢ijem sastavu je bio i Radio Tivat. Radio se
1995. godine izdvaja i organizuje kao zasebno.javno preduzece, a Centar za kulturu ponovo
radi pod nazivom svog osnivanja.

5.2.1.1. KADROVSKA STRUKTURA CZK - TIVAT

Centar za kulturu Tivat u svom sastavu ima 14 stalno zaposlenih lica i to:

1 direktor

1 organizator kulturnih aktivnosti
1 portir

1 portir — blagajnik

1 galerista

1 muzejski tehnicar

1-visi knjiznicar,

.....

©CONOITA~AWNE

. 1 kinooperater

10. 1 poslovni sekretar
11.. 2 scenska radnika
12. 1vozac-lozac

13. 1 ¢istacica

Centar ima i svoj Savjet, sastavljen od pet ¢lanova/ca. Savjet Centra za kulturu bira

direktora Centra, a saglasnost daje SkupStina Opstine Tivat, odnosno osniva¢ Centra za
kulturu.

irv .

svojim radom ucestvuju i u stvaranju bogate pozoriSne produkcije CZK-u. Kompletan
umjetnicki ansambl i autorski tim tokom stvaranja produkcija angaZzovani su kao spoljni
saradnici, koji su razli¢itim ugovorima vezani za Centar.
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5.2.1.2. FINANSIRANIJE CZK - TIVAT

Centar za kulturu Tivat ima mjeSoviti nacin finansiranja. U svom svakodnevnom radu 60%
do 70% aktivnosti CZK finansira se iz budzeta (Skupstina Opstine) i 30% do 40% iz
sopstvenih izvora. Ovaj nacin finansiranja se mijenjao u radu na produkcijama i pravljenju
Festivala mediteranskog teatra.

Kao Sto se moZze vidjeti u grafikonu 8, ukupan budzet Centra za kulturu Tivat kretao se
izmedu oko 360.000 € (2006) i oko 530.000 € (2008) u posmatranom periodu. U pocetnoj i
zavr$noj godini perioda koji smo posmatrali, CZK Tivat je obezbjedivao iz drugih izvora
(mimo opstinskog budZeta) oko 150.000 €, dok je 2007. godine taj iznos bio skoro 244.000
€ (ili skoro 47% budzZeta ustanove). To jasno pokazuje da je Centar za kulturu Tivat
izuzetna ustanova, ne samo po svojim umjetni¢ckim kvalitetima, ve¢ i po tome Sto u
poslovnom smislu funkcioniSe izuzetno uspjesno i u skladu sa savremenim produkcijskim
trendovima.

Grafikon 8 — BudZetska sredstva i sredstva iz drugih izvora u budzetu €ZK Tivat
(2006-2009)
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To se moZe vidjeti i pri posmatranju rashodne strane budZeta (vidi grafikon 9). Kod velikog
broja ustanova glavna izdvajanja bivaju plate zaposlenih i materijalni troSkovi, Sto
prakti¢no ,pojede” sredstva namijenjena kulturnim programima. U sluc¢aju CZK Tivat,
ucesce plata zaposlenih i doprinosa krece se od 26,33% (2006) do 41,23% (2009). Uprkos
ovom trendu povjec¢anja udjela zarada u troskovima, srazmjerno je veliko i izdvajanje za
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programske aktivnostil. Tokom ovog perioda konstantno se izdvajalo 4% do 5% za
odrzavanje zgrade, i za investicije, dok je udio za materijalne troSkove 2008. i 2009. godine
drasti¢no smanjen. U cjelini gledano, radi se o ,zdravom” budZetu u kome se klju¢ne stvari
(programi) nalaze na prvom mijestu, a ostali elementi budzeta se prazne u zavisnosti od
okolnosti.

Grafikon 9 — Struktura potroSnje Centra za kulturu Tivat (2006—-2009)
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GodiSnji plan Centra za kulturu Tivat'za 2012. godinu predvida ukupna budZetska
potraZivanja od opstine Tivat za redovno funkcionisanje u iznosu od 380.220 €. Od toga je
180.220 € predvideno za bruto ‘zarade zaposlenih i ostala primanja; 115.000 € za
programske ‘aktivnosti; 40.000 € za stalne materijalne troSkove CZK (elektri¢na energija,
grijanje, komunalpe usluge..); 20.000 € za tekute odrzavanje CZK i 25.000 € za
obezbjedenje objekta CZK. Pored toga, predvideno je da se aktivnosti vezane za redovno
funkcionisanje CZK finansiraju i iz vlastitih prihoda i to u iznosu od 170.000 €2. Od toga bi
najveci dio trebalo da bude ostvaren kroz sponzorstva i donacije (65.000 €) i kroz prihode
od predstava i ostalih programa CZK (45.000 €). Ova sredstva namijenjena su najveéim
dijelom za dofinansiranje programa CZK (68.000 €) i finansiranje nove pozorisSne
produkcije CZK (50.000 €).

1 Samo je u 2009. godini iznos namijenjen platama - 189.257 €, veti od iznosa za programe - 138.030 €.
Nijesmo imali podatke koji bi nam omoguc¢ili uvid u trendove u 2010. i 2011. godini, ali obiman program iz
ovih dvaju godina svjedo¢i da su izdvajanja za programske aktivnosti bila na dovoljnom nivou.

% Tako da je odnos budzetskih sredstava Opstine Tivat i vlastitih prihoda CZK za 2012. godinu planiran na
69,1% (320.220 € - budZet opstine) i1 30,9% (170.000 € - vlastiti prihodi).
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Na osnovu ovih sredstava za 2012. godinu planirano je ukupno 149 programa/aktivnosti.
0d toga 30 gostujucih pozorisnih predstava; 15 predstava Centra za kulturu; 10 pozori$nih
predstava za djecu; 15 muzic¢kih programa; 12 likovnih programa (izlozbi, performansa...);
15 suorganizacija programa; 40 aktivnosti pruZanja tehnickih, organizacionih i stru¢nih
usluga Centra i 12 publikacija u domenu izdavacke djelatnosti Centra.

Za investicije i opremu objekata Centra za kulturu u 2012. godini planirano je jo$
399.890,49 €. Za rekonstrukciju i opremanje viSenamjenske sale DTV Partizan predvideno
je 312.890,49 €; za obnovu fasade Centra za kulturu; zamjenu stolarije i sanaciju krova
zgrade Centra 70.000 € i za nabavku sluzbenog auta: CADDY kombija za prevoz manjeg
dekora, slika, ozvucenja, rasvjete i dr. jo§ 17.000 €.

Kada je, pak, rije¢ o finansiranju Festivala mediteranskog teatra;,Purgatorije“, govorimo o
isklju¢ivo donatorskom Festivalu. Centar za kulturu pravi finansijski plan sa ukupnom
cifrom koStanja festivala. Taj plan se predaje Organizacionom odboru Festivala ¢iji je
predsjednik gradonacelnik Tivta. Kada se plan usvoji, opstina je duzna da putem sponzora,
donatora ili iz svojih li¢nih izvora obezbijedi potrebna finansijska sredstva za realizaciju
Festivala. Centar za kulturu podrzava Festival svojim, kadrovskim i prostorno— tehni¢kim
kapacitetima.

Centar za kulturu svoj-0dnos prema sponzorima zashiva na pojavljivanju logotipa ili imena
firme na promotivnom materijalu produkcija. Ukoliko se radi o manjim donacijama, Centar
to nadoknaduje davanjem gratis karata. Cini se da Centar nema neki razvijeniji odnos
prema sponzorima; mozda je to.i posljedica nepostojanja specijalizovanog odjeljenja koje bi
se bavilo ovakvom vrstom posla unutar same ustanove.

5.2.1:3, PROSTORNO-TEHNICKI KAPACITETI
Prostorne kapacitete Centra za kulturu Tivat ¢ine:

ViSenamjenska — velika sala

Biblioteka,

Galerija ,Buca“

Atrijum galerije ,Buca“ — mala ljetnja scena
Muzej

Ljetnja pozornica

DTV ,Partizan“.

Visenamjenska velika sala se nalazi u samoj zgradi Centra za kulturu. Kapaciteta je od oko
400 sjedista, sa kompletnom tonskom, rasvjetnom i video tehnikom. Ima dva tehnicka
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ulaza, dvije velike i dvije manje garderobe. Ova sala je viSenamjenska, iako je do pocetka
produkcije CZK sluzila isklju¢ivo kao sala za prikazivanje filmova.3

U vrijeme pravljenja produkcija ova sala je sluzila iskljuCivo kao pozorisna, za izvodenje
proba, i naravno predstava. U zavisnosti od mjese¢nog repertoara Centra sala se koristi za
kombinovane svrhe.

Biblioteka* se, takode, nalazi u okviru zgrade Centra za kulturu, kao posebno organizovana
radna jedinica. Broji oko 15.000 biblioteckih jedinica razhovrsne strukture prilagodene
standardima i potrebama c¢italacke publike. Otvorenog je tipa, Sto znaci da je fond
pristupacan korisnicima/cama i vrsi redovnu saradnju sa ostalim bibliotekama. Sve to, uz
solidan fond enciklopedija, rjetnika i grade iz zavicajne zbirke, omoguéava kvalitetno
koriStenje ¢itaonice.

Biblioteka ima odvojeno djecje odjeljenje, prostor za smijesStaj glavnog fonda, depo,
Citaonicu i zavicajnu zbirku.

Prostor biblioteke i ¢itaonice je:za vrijeme pripreme produkcije Centra u velikoj mjeri
sluZio za izradu kostima i kostimske probe:

Zu

U kompleksu srednjovjekovnog ljetnjikovca ,,Buca = Lukovi¢” smjeStena je i galerija Centra
za kulturu Tivat — Galerija ljetnjikovca Buca. Ona pruza usluge poklonicima/cama likovnih
umjetnostu, a posljednjih godina njeno dvoriste - kao tradicionalna, ali i eksperimentalna
scena izraZzavanja U prostoru - sve viSe postaje stjeciSte multimedijalnih susreta
glumaca/ca, muzicara/ki, knjizevnika/ca, i modnih kreatora/ki. Tu se, u predivhom
ambijentu kapelice Sv. Mihovila i velike: Cetvorospratne kule ,Buca-Lukovi¢“, nalazi i
takozvana mala ljetnja scena (kapaciteta od 0ko:120 sjedista), a tu je lociran i Muzej Centra
za kulturu Tivat. Zanimljive kolekcije etnografskih eksponata i kamene plastike sa podrucja

3 Zabiljezeno je da se film u Tivtu, zahvaljujuci prisustvu oficirskog kora u pomorskom Arsenalu, poceo
prikazivati u okviru same ustanove jos pocetkom dvadesetih godina XX vijeka, gotovo odmah po zavrsetku I
svjetskog rata. Krajem dvadesetih godina postojao je , Ton kino“, kao ljetnja basta u dvoristu kuce Stanici¢a na
Pinama, koji je tridesetih godinafunkcionisao u sali Doma Jadranske straze,. Za vrijeme Il svjetskog rata, do
izgradnje Radnickog doma ,Gracija Petkovic*, filmovi su se prikazivali u Sokolskom domu, danas sali DTV
LPartizan®.

4 Pisani tragovi biljeZe na prostoru tivatske opstine organizovano Cuvanje i koriStenje knjiga prvenstveno u
crkvama i manastirima. Prve osnovane gradanske biblioteke i ¢itaonice bile su u Radovi¢ima, Gornjoj Lastvi,
Donjoj Lastvi, i Arsenalu. OpStina je 1945. godine osnovala Narodnu biblioteku koja je u prvo vrijeme, sve do
izgradnje Radni¢kog doma ,Gracija Petkovic¢“, bila smjeStena u prostorijama Arsenala, a zatim u privatnim
poslovnim prostorima porodica Matkovi¢ i Berberovi¢. Jedno vrijeme biblioteka je radila u neuslovnim
prostorijama u ulici ,Palih boraca“, da bi kona¢no sanacijom Doma 1993. godine dobila adekvatan bibliotecki
prostor i opremu shodno vaze¢im standardima. U skladu sa Zakonom o biblioteckoj djelatnosti (SI. list Crne
Gore, br.49/10 0d 13.08.2010i40/11 od 08. 08. 2011) pripremljena su dokumenta (Elaborat o osnivanju JU
Biblioteka, Odluka o osnivanju Ustanove) za izdvajanje biblioteke iz okvira Centra za kulturu i formiranje
nove javne ustanove “Biblioteka i ¢itaonica”.
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tivatske opstine, ¢ine muzejsku zbirku zasebnom radnom jedinicom Centra za kulturu
Tivat.

Ljetnja pozornica je izgradena 1963. godine. Kapaciteta je 1.200 sjedista. Od 1993. do 2001.
godine nije bila u upotrebi. Tada je potpuno renovirana i kompletno opremljena audio,
video i rasvjetnom tehnikom. Ova ljetnja pozornica je ujedno, po povrsini, i najveca
otvorena scena na podrucju Crne Gore. Predstavlja kultno mjesto nastupa rok i estradnih
grupa, pozoriSnih i baletskih predstava, orkestara ozbiljne muzike, folklornih ansambala,
itd.

DTV ,Partizan“ je nekadaSnja sala za prikazivanje filmova i izvodenje raznih priredbi koja je
u tu svrhu koris¢ena sve do izgradnje Centra za kulturu. Nalazi.sa nedaleko od zgrade CZK,
u njegovom produZetku sa lijeve strane. Zgrada je trenutno u fazi sanacije i opremanja, a
mogla bi ponovo da ima funkciju kina, male scene i koncertnog prostora Centra za kulturu.

5.2.2. OSNOVNA MUZICKA SKOLA U TIVTU

Izuzetno vaznu ulogu u kulturnom zivotu Tivta ima Osnovna muzicka $kola. Njeno osnovno
opredjeljenje predstavljaju duvacki instrumenti. U¢enici/ce ove Skole su u posljednjih deset
godina na raznim nacionalnim i medunarodnim takmicenjima osvojili preko 300 nagrada.

Podaci pronadeni u ;,0péinskom rije¢niku za Dalmaciju®, Stampanom u Bec¢u 1908. godine,
govore da je Antun ZeZeli¢ jos 1900. godine, u okviru Pucke 3kole, osnovao i ,Glazbenu
skolu“, koja je radila: u kuéi Jaka Goluba u Donjem Kantunu. Na ponovno,
institucionalizovano ucenje muzike ¢ekalo se do 1964, kada Skola pocinje da radi u
nekada$njem prostoru-Doma za kulturu ,Gracija Petkovic".

Nakon toga;Muzicka $kola je jedno'vrijeme bila ,,podstanar” u zgradi Op3tine, a od 1980. do
novembra 2008. godine bila je smjeStena u montaznom objektu u Kalimanju. Potom je
preseljena u bivSu zgradu vojnog hotela, koju je dvije godine kasnije, ,u paketu“ sa
Mornaricko-tehnickim remontnim zavodom ,Sava Kovacevi¢“, kupila kompanija kanadskog
biznismena Pitera Manka, ,Adriatic Marinas"“.

Krajem 2011. Osnovna muzi¢ka $kola Tivat je preseljena u novu zgradu, na istoj parceli u
tivatskom naselju Kalimanj na kojoj je nekada bila stara baraka u kojoj je djelovala tivatska
Muzicka $kola — jedna od najuspjesnijih te vrste u drzavi.

Povr$ina nove Skolske zgrade na Cetiri etaze je 1.500 kvadrata, a osim 16 kabineta za
individualnu i 8 za grupnu nastavu, tehnickih i administrativnih prostorija, nova $kola ima i
posebnu koncertnu dvoranu kapaciteta 188 mjesta. Na ovaj nacin su realno stvorene i
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pretpostavke za osnivanje specijalizovane Srednje muzicke Skole za duvacke instrumente,
jedine takve vrste u ovom dijelu Evrope, koja je i osnovana 2013. godine.

5.2.3. GLAZBENO-PROSVJETNO DRUSTVO ,TIVAT*

Glazbeno-prosvjetno drustvo ,Tivat® osnovano je daleke 1909. godine i od tada
kontuniurano djeluje, sa manjim prekidom tokom prvih godina Il svjetskog rata. Prisustvo
91. austrijske regimente i njihov vojni orkestar bili su povoljan podsticaj, pa su 1909.
Stvoreni uslovi da, od strane Austrijanaca dodijeljeni kapelnik Antun Blazek, moze okupiti
Osnivacki odbor i 27 muzicara Glazbeno-prosvjetnog drustva ,Tivat”. Prvi javni nastup ova
muzika je imala 1911. godine, pri do¢eku austrougarskog nadvojvode Fridriha u Tivtu.
Tivatska muzika je docekala i kralja Aleksandra u Tivtu 1922. godine i Zetskog bana 1931.
na Cetinju. | kasnije, Josipa Broza Tita, pred kojim su nastupili Sest puta. Glazbeno-
prosvjetno drustvo , Tivat” kao svoj dan obiljeZava 8. Novembar, u spomen na 8. novembar
1944. godine kada se GPD ,Tivat® kolektivno pridruzilo partizanima i svojim
instrumentima prvi put oglasilo sa oslobodene teritorije. Danas orkestar broji 38 aktivnih
muzicara/ki i u svojoj organizaciji obucava jo§ 5 mladih ljudi za sviranje duvackih
instrumenata.

Tivatska Gradska muzika jedan je od najznacajnijih segmenata u kulturi grada, a svojom
muzikom gradski bleh-orkestar predstavlja nezaobilazan dio svih velih sveCanosti i
kulturno-umjetnic¢kih programa. Gradska muzika Tivat je tokom 2011. imala 40 javnih
nastupa u zemlji i inostranstvu, a u pripremi su i posebni nastupi za Dan Opstine i
tradicionalni svecani NovogodisSnji koncert. Gradskom muzikom rukovodi profesorica
Martina Luksi¢ koja je od 1. marta 2010. preuzela duznost kapelnika. LuksSi¢eva je prva
Zena-kapelnik u 102 godine postojanja Glazbeno-prosvjetnog drustva ,Tivat®, a i jedina
Zena ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i Sire, koja vodi neku sli¢nu bleh-muziku.

5.2.4. NVO ,,ARS PRAESENTIA BOKE KOTORSKE”

NVO ,Ars Praesentia Boke Kotorske” osnovana je 2002. godine iz potrebe da se muzika
duvackih orkestara razvije i afirmise. NVO ,,Ars Praesentia” je organizator medunarodnih
radionica za duvacke instrumente od 2003. godine. Radionice pohadaju polaznici/ce nizih i
srednjih muzi¢kih $kola, kao i studenti/kinje i postdiplomci/ke muzi¢kih akademija.

Prva radionica odrzana je u Gornjoj Lastvi (Tivat) za samo dva instrumenta (flauta i horna).
Druga i tre¢a radionica organizovane su za flautu, klarinet, saksofon, trubu, hornu, trombon
i tubu. Cetvrta je uklju¢ila sve navedene instrumente dodajuéi i obou. Radionice su
organizovane za sva tri nivoa Skolovanja i obuhvataju individualni rad, rad u kamernim
ansamblima, kao i koncerte, kako polaznika/ca tako i profesora/ki.



PRILOZI ZA PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE TIVAT n

Profesori/ke koji su ucestvovali u dosadasnjim radionicama: LjubiS$a Jovanovi¢ (Srbija),
Davor Busi¢ (Hrvatska), Ognjen Popovi¢ (Srbija), Ann-Marie Sundberg (Svedska), Anita
Anderson (Svedska), Ingrid Rosengren (Svedska), Aleksandar Benci¢ (Srbija), Goran
Christensen (Svedska), Milena Lipovsek (Slovenija), Guy Porat (lzrael), Tibor Kereke$
(Slovenija), Bostjan Lipovsek (Slovenija), NataSa Paklar - Markovi¢ (Slovenija), Veljko
Klenkovski (Srbija) i Nenad Jankovi¢ (Srbija).

5.2.5. KLAPA ,JADRAN”

Klapa ,Jadran” osnovana je 1973. godine od ¢lanova/ca Gradskog zbora iz Tivta i djeluje u
kontinuitetu do danas. Na repertoaru klape nalaze se izvorne bokeljske i dalmatinske
pjesme, kompozicije sa Omiskog festivala, kao i popularne mediteranske pjesme obradene
za klapsko pjevanje. Klapa je imala brojne nastupe na priredbama i koncertima u okruzenju
i viSe puta je gostovala u Hrvatskoj. Krajem 2003, na poziv bratovstine ,Bokeljska
mornarica 809-Zagreb” nastupila je u Zagrebu,izvodeci narodne pjesme iz Boke Kotorske.
Redovni je u¢esnik Medunarodnog festivala klapa u Perastu, a najveci uspjeh postigla je
2004. osvajanjem prvog mjesta.

Od osnivanja do danas u klapi ,Jadran” su nastupali brojni pjevaci, a istaknutiji medu njima
bili su tenori Dinko Tripovi¢ i Nikica Pocanic i basovi Puro 0dzi¢ i Ilija-Ilko Vuksanovi¢.
Prvi voditelj klape bio je Ivo Zanki, a kasnije u dugom periodu Ilija MiloSevi¢, pod ¢ijim je
rukovodstvom klapa ostvarila pravu afirmaciju.

Danas klapu vodi Andrea Orlando, a sastav je sljedeéi: Branko Lasi¢ (1. tenor); Silvio
Markovi¢ (1. tenor); Tomo Elkaz (2. tenor); Matija Abovi¢ (2. tenor); Novak Kuzma
(bariton); Romeo Luksié (bariton) i Ilija—Ilko Vuksanovi¢ (bas).

5.2.6. KUD ,,BOKA*

Kulturno-umjetnicko drustvo ,Boka“ je osnovano 1977. godine. U svom dosadaSnjem radu
bilo je jedan od oslonaca razvoja kulture u opstini, a i Sire. Drustvo je aktivni uc¢esnik
gotovo svih kulturnih i turistickih aktivnosti u regiji.

U okviru svojih djelatnosti njeguje i razvija folklorno bogatstvo, horsko i klapsko pjevanje,
instrumentalno izvodenje, balet, maZoretke, itd. Poseban akcenat u druStvu stavljen je na
rad sa mladima, te saradnju sa drugim drustvima i udruzenjima.

Drustvo broji preko 150 aktivnih ¢lanova/ca i posjeduje 15 kompleta razli¢itih narodnih
nosnji. U¢estvovalo je na brojnim festivalima u zemlji i inostranstvu i prikazalo raznolikost
i bogatstvo folklornog nasljeda ovog podrucja, te dobijalo prestizne nagrade.
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Do sada drustvo je nastupalo u Francuskoj, Poljskoj, Grékoj, Ceskoj, Slovackoj, Ukrajini,
Madarskoj, Bugarskoj, Italiji i svim republikama bivse Jugoslavije.

5.2.7. KULTURNO-ZAVICAINO UDRUZENJE ,,NAPREDAK" GORNJA LASTVA

Iz Zelje da se ne ugasi tradicija, ne unisti naslijedeno i obnovi ono §to je u nestajanju,
Lastovljani su se 1975. godine organizirali u Drustvo prijatelja Gornje Lastve, koje je 1991.
preimenovano u Kulturno-zavic¢ajno udruzenje ,,Napredak' Gornja Lastva.

Kulturno-zavic¢ajno udruZenje ,Napredak“ Gornja Lastva je udruZenje gradana/ki osnovano
sa namjerom da njegovanjem kulturnog identiteta«i oéuvanjem ambijenta i graditeljske
bastine ocuva izvorne vrijednosti i posebnosti Gornje Lastve.

Istovremeno, na ovim vrijednostima se nastoji obnoviti Zivot'u samom mjestu. Svjesni
¢injenice da su se mnoge okolnosti i Zivotni uslovi promijenili, ,Napredak” Gornja Lastva
nastoji nac¢i nove razloge i poticaje da se danasnje i buduce generacije Lastovljana vrate
Zivotu u Gornjoj Lastvi, istovremeneo. poStujuci naslijedene vrijednosti. Nastoji se naci prava
mjera i putevi obnove graditeljstva u kojoj se nece bahatom ,modernizacijom* unistiti ono
§to je do sada opstalo u svojoj izvornoj ljepoti. Cesto samo deklarativni i pomalo
profanisani i politizovani ekoloSki slogani ovdje se nastoje pretociti u Zivotni stav i nacin
Zivljenja koji crpi uzore u nekadadnjosti Gornje Lastve. Istovremeno, teZnja cjelovitoj
obnovi mjesta, podrazumijeva i njegovanje kulturnog Zivota:

5.2.8. FOTO-KINO KLUB ,MLADOST”

FKVK ,Mladost" osnovan je 1961. godine. Svoje ,,zlatno doba" imao je tokom sedamdesetih i
osamdesetih godina XX stoljeca, kada je vaZio za najbolji klub te vrste u Crnoj Gori i jedan
od najboljih u SFR]. Tada su njegovi brojni ¢lanovi intenzivno radili, druZili se sa foto- i
filmskim kamerama, ostavljaju¢i izuzetno vrijedne vizuelne dokumente i zapise tih
vremena, i dobijajué¢i brojne nagrade na festivalima i izlozbama Sirom bivSe SFRJ i u
inozemstvu. Foto kino klub ,Mladost" je bio i organizator brojnih izlozbi, te nekoliko smotri
amaterskog filma Crne Gore i Jugoslavije. Svoje prve umjetnicke korake u ovom klubu
napravila su i neka kasnija velika imena naSe dokumentarne kinematografije, poput
podgorickog sineaste Momira Matovica.

Bez obzira Sto intenzitet rada u klubu sada nije kao nekada, ,Mladost" nastavlja i dalje sa
aktivnostima i popularizacijom vizuelne umjetnosti i dokumentaristike. Jedan od trenutnih
prioriteta rada kluba je prebacivanje starih dokumentarnih filmova iz fundusa kluba sa 8
milimetarske filmske trake na DVD format.
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5.2.9. MODNI KLUB ,MODEST*

Modni klub ,Modest” je osnovan 1992. godine u Donjoj Lastvi - Tivat. Klub broji preko 100
¢lanova/ca. U okviru kluba radi nekoliko sekcija, od kojih je najaktivnija maZoret sekcija.
Od ostalih sekcija izdvajaju se plesna, manekenska i sekcija za aerobik. Jedna od
U domen rada kluba ,Modest” spada obilazak turistickih berzi, kao i takmicenja koje prate
monogobrojna inostrana putovanja (uces¢e na velikom PRirejskom karnevalu u Grckoj,
festivalu duvackih orkestara i maZoretki u Francuskoj...):Klub nosi titulu vice-Sampionki u
kategoriji seniori pom-pon na VIl evropskom prvenstvu odrzanom 2011. godine u Italiji. S
pravom se moze reci da ¢lanice kluba jesu prve Bokeljske etno-maZoretke na Mediteranu.

Svi pomenuti akteri i mnogi drugi doprinose bogatstvu kulturne ponude u opstini Tivat, a
postoje realne Sanse da se u planskom periodu stvore bolji uslovi za njihovo djelovanje.

5.3. KULTURNA BASTINA U OPSTINI TIVAT

Na prostoru Opstine Tivat nalaze se sljedece kategorije spomenika kulturne bastine:
crkvene gradevine (40), profana arhitektura (19), naselja i stambene cjeline (13),
arheoloSka nalaziSta (12), fortifikaciona arhitektura, istorijska groblja i spomen obiljeZja
istorijskih dogadaja i licnosti.

Po preporukama Regionalnog zavoda za zastitu spomenika kulture Kotor (Uprave za
zastitu kulturnih dobara Kotor), trebalo bi paZljivo postupati u planskoj gradnji i omoguditi
arheoloSkasistrazivanja u zonama: (1) Opatovo (antic¢ki period sa nalazom dekorisanog
cipusa); (2) Arsenal (moguci nalaz anticke luke), (3) Sv. Luka - GoSi¢i (viSeslojni arheoloski
nalaz od antike do srednjeg vijeka), (4) Sv. Marko (anticki i srednjovjekovni nalaz), (5) zona
Brda i Prevlake (viseslojni arheoloski nalaz od antike do srednjeg vijeka) i (6) zona Kavac i
Gradio$nica (anticki nalaz).
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5.3.1. SPOMENICI SAKRALNE ARHITEKTURE

Na teritoriji opStine Tivat nalazi se 40 sakralnih gradevina i jo§ nekoliko kapelica u
rusevnom stanju na brdu Vrmac. Medu njima je nekoliko koje su kao zaSticena Kkulturna
dobra upisane u Registar kulturnih dobara®.

Crkva Sv. Vida

Nalazi se na vhu istoimenog brda iznad Gornje Lastve, na 440 n/m iznad koji je ujedno i
jedan od najljepsih vidikovaca na brdu Vrmac. Do vrha vodi uska staza usjecena u padinu a
sa vrha na kojemu je crkva vidi se cijeli tivatski zaliv i otvoreno more preko Lustice. Crkva
je mala jednobrodna zasvedena gradevina sa zvonikom na preslicu. Crkva se u
dokumentima pominje 1327. godine, ali se prema mjestu i nacinu gradnje te skromnoj
ornamentici, moZe zakljuciti da je podignuta puno ranije. Crkva Sv Vid je bila Zupna crkva
Gornje Lastve prije nego je u XIV stojecu podignuta danasnja crkva Sv Marije. Na zaravni
vrha Sv Vid, ispred crkvice je staro groblje gdje su se nekada sahranjivali stanovnici Gornje
Lastve.

Crkva Sv. Petra

Crkva Sv Petra nalazi se na uzvisini koja dominira okolinom. Na plato na kojem je
podignuta crkva dolazi se monumentalnim stepeniStem, a plato je opasan je tradicionalnim
pizulom. Crkva je podignuta u XIlI stoljecu na temeljima benediktinskog samostana koji se
tu prvobitno nalazio. Uz crkvu je podignuta Zupna crkva pa je cijeli kompleks u proslosti
predstavijao centar sela u kulturnem i socijalnom smislu. Crkva ima krstastu osnovu sto je
relativno rijetko na ovome podruciju. Desno od ulaza je u kamenu uklesan natpis koji
govori da je crkvu podigao episkop Neofit a u crkvi su i vidljivi ostaci fresaka. OkruZena
starim stablima borova i ¢empresa sa seoskim grobljem u podnoZiju padine, predstavlja
izuzetno vrijedan ambijent i prepoznatljivu ta¢ku u ejzazu.

Gospa od Milosrda

Najmanje ostrvo u tivatskom zalivu nalazi se izmedu obale Krtoli i ostrva Sv. Marko
(Stradioti). Pre¢nika je jedva 200 m, od cega polovinu zauzima kompleks samostana
posvecen Bogorodici - Gospi od milosrda. Na otoku je izmedu IX i XI stolje¢a bio jedan od
prvih benediktinskih samostana na ovim prostorima da bi ga kasnije preuzeli franjevci.

5 Opis sakralnih objekata i ljetnjikovaca preuzet je iz publikacije “Naselja i kuce tivatskog zaliva” autora
Gorana Bozovic¢a
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Samostan je 1844. godine ga je srusio grom a obnovio ga je kotorski biskup Frano Ucellini
—Tice i u samostanu utemeljio izuzetno bogatu biblioteku. Danas je samostan u posjedu
isusovackog reda.

Sama crkva je jednobrodna zasvedena gradevina sa zvonikom koji dominira. Uz crkvu je
samostan Ciji su objekti podignuti oko klaustera te tako tvore zatvorenu cjelinu uz koju je
sa zapada veliki mandra¢ a sa istoka slobodni prostor otoka sa vrtom ogradenim visokim
kamenim zidom.

U crkvi je posebno zanimljiv i vrijedan jedan drveni kip Bogorodice - Gospe od Otoka, koji
predstavlja trudnu Bogorodicu za koju se vjeruje da je ¢udotvorna; kip bi mogao biti iz XV
vijeka.

Crkva Sv. Luke

Crkva se nalazi na uzvisini koja dominira okolinom te predstavlja jedno od
predstavlja jednu od najznacajnijih prirodnih i kulturnoistorijskih cjelina na teritoriji Tivta.
Sa vrha se prema sjeveru pruZa pogled na cijeli tivatski zaliv od Veriga odnosno Grblja do
Herceg Novoga, na jugu se otvara pogled na otvoreno more. Strmija, sjeverna padina brda
obrasla je vazda zelenom makijom i borovima, sa druge strane prema selu Gosici je
prepoznatljiv mediteranski pejzaZz kojeg €ine dolci podzidani i pregradeni suhozidom na
kojima jo$ uvijek rastu masline i loza. Teren oko crkve predstavlja jedan od najznacajnijih
arheoloskih lokaliteta u ovome podruciju sa nalazima od ilirskog perioda do srednjega
vijeka. U srednjem vijeku je na uzvisiniypodignut benegdiktinski samostan na Cijem je
mjestu kasnije izgradena crkva Sv Luke koja se prvi put spominje 1346. godine. Crkva je
jednobrodna zasvedena gradevina sa kulom zvonikom, okruzena éempresima i seoskim
grobljem. Crkva je bila Zivopisana, ali je Zivopis nestao 1777. godine, kada je bila
proSirivana i popravljana. Popravljenu crkvu osvestao je mitropolit zetski Sava Petrovi¢
Njego$ 1778. godine i tom prilikom poklonio crkvi ,Sestodnev” stampan u Moskvi 1749.
godine. U crkvi se ¢uva zlatotkani felon koji je oblacio Petar [ Petrovi¢ Njegos prilikom svoje
posjete Krtolima. Tu je obredna knjiga ,, Triod” Stampana u Moskvi 1751, koji je ruska carica
Jelisaveta darivala crnogorskom mitropolitu Vasiliju Petrovi¢u Njegosu 1753. Na ,Triodu”
se nalazi i svojeru¢ni potpis pjesnika Njegosa: ,Rade Petrovi¢ Njegos godine 1826”.

Crkvica Sv. Antuna u Kalimanu

Crkvica Sv. Antuna nalazi se u naselju Kalimanj, u sklopu ljetnjikovca porodice Pima
Pasquali. Jednobrodna zasvedena crkvica sa zvonikom na preslicu, jedna je od najmanjih po
veli¢ini, ali ne i po znacaju. Na procelju iznad ulaznih vrata je figura Sv Antuna Padovanskog
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klesana u kamenu u visokom reljefu. Na luku zvonika vidi se natpis iz 1373. godine, na
kome se pominje kralj Tvrtko I. Crkva nema apsidu pa je uz isto¢ni zid prislonjena menza,
moguce donesena iz neke druge crkve. U unutrasnjosti crkve, na zidovima sa lijeve i desne
strane, bili su naslikani grbovi starih kotorskih plemickih porodica koji su danas slabo
vidljivi.

Crkva Sv. Gospode

Podignuta je na zaravni manje uzvisine iznad polja u Radovi¢ima. I sa ovog uzviSenja se
otvaraju lijepo pogledi na Zaliv, otvoreno more i Sirusokolinu. Oko crkve je seosko groblje
opasano kamenim zidom - pizulom. Crkva je jednobrodna gradevina sa kupolom ¢iji
okrugli tambur izlazi iz kvadratne osnove. Kula zvonik koja dominira gradevinom i
okolinom podignuta je kasnije od crkve.

Crkva Gospe od Andela i Crkva Gospe od Snijegau Verigama

Kompleks Gospe od Andela se nalazi na istaknutom mjestu u tjesnacu Verige, na samom ulazu
u Kotorski zaliv. Podignuta je na stijeni koja izranja iz mora. Crkva se pominje u XV stolje¢i ali
je vjerovatno starija. Kompleks ¢ine crkvica, stambeno obrambeni objekat ispred nje i bistijerna
ogradena visokim kamenim-obrambenim zidom u nastavku. Cijeli je kompleks ograden visokim
zidom od grubo klesanih blokova kamena. Crkvica je mala jednobrodna gradevina sa apsidom i
zvonikom na preslicu. Kompleks. U doba kada su Turci okupirali suprotnu obalu, kompleks je
imao i obrambenu ulogu. Tako je kompleks bio, crkva-tvrdava-osmatra¢nica pa je zanimljiv
primjer polifunkeionalnosti.

U Verigama, u sredini.tjesnaca, na samoj stijeni koja izranja iz mora je mala kapelica —
Gospa od Snijega poznata i kao Gespa od Rizi. | ova se crkvica pominje u dokumentima
skupa sa Gospom od Andela ve¢ u XV stoljecu.

Obije crkve smjeStena na obali tjesnaca koji je predulaz kotorsko risanskog zaliva pa pored
kulturno istorijske vrednosti imaju i izvanredan pejzazni znacaj.

Pored nabrojanih sakralnih gradevina koje su upisane u Registar kulturnih dobara, treba
spomenuti jo$ nekoliko takvih objekata koji zbog svojih pejzaznih, arhitektonskih i umetnickih
vijednosti, kao i zbog toga Sto su u svakodnevnoj funkciji, igraju ulogu u duhovnom,
socijalnom i kulturnom Zivotu grada.

Crkva Sv Antuna u Tripovi¢ima

Podignuta je u XVIII stolje¢u na padini iznad Tivta. Uz crkvu je Zupna kuca a ispred
prostrani poplocani plato, vidikovac, sa kojega se pruZza izvaredan pogled na cijeli grad.
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Crkva je jednobrodna gradevina sa zvonikom na preslicu a zbog svojega polozaja zauzima
dominantno mjesto u vizuri grada.

Crkva Sv Save u Tivtu
Najmlada sakralna gradevina u Tivtu, zavrSena je sredinom XX vijeka. Nalazi se uz glavnu
saobracajnicu u sredistu grada te prerdstavlja prepoznatljivo mjesto i orijentir u prostoru.

Gradena pravilno klesanim bijelim i ruziCastim kamenom, okruZena hortikulturno
uredenom prostorm ima vazno mjesto u urbanoj matrici grada.

Crkva Sv Roka u Donjoj Lastvi
Podignuta je na samom pocetku XX stolje¢a, jednostavna jednobrodna gradevina pored
koje je kula zvonik nalazi se na samoj obali mora i sa oklonim starim kamenim ku¢ama ¢ine

kompaktan skloptipi¢an za primorska naselja.

Crkva Sv Marije u Gornjoj Lastvi

Nalazi se na istaknutom mjestu sela koje je podignuto na padini brda Vrmac na 300 m
nadmorske visine. Pri‘put se erkva spominje u dokumentima u XIV stoljecu. Oko crkve je
kamenom poploc¢ano i pizulom ogradeno crkveno dvoriste —=tamborje, a ispred njega plato,
vidikovac sa kojega se pogled pruza na tivatski zaliv i na otvoreno more preko Lustice. lza
crkve je stari mlin za masline a pored Zupna kuc¢a-kanonika koji zajedno ¢ine nekadasnje
srediSte drustvenog zivota sela. Crkva imaizrauzito izduZenu osnovu jer je tokom vremena
dogradivana. U arhitektonskom. smislu to je jednobrodna zasvedena gradevina sa
polukruznom apsidom i'zvonikom na preslicu. Unutradnjost krasi oltar koji je prvobitno bio
u crkvi Gospe.od Skrpjela pred Pertastom, a u crkvi je niz umjetnicki vrijednih crkvenih
predmeta: dvije oltarne pale, oltarski kipovi, ikone, srebrni liturgijski predmeti.

Crkva Sv Antuna u L epetanima

Nevelika crkva uz koju je prislonjena zZupna kuca, ispred je kamenom poplcanio dvoriste
ogradeno kamenim zidom i piZulom. Crkva je podignuta na padini a do nje vodi Siroko
kamenom gradeno stepeniSte. Zauzima istaknuto mjesto u slici starog jezgra Lepetana a u
crkvi je niz umjetnicki vrijednih liturgisjkih predmeta.

Medu spomenic¢kim blagom treba pomenuti i arheoloSke lokalitete Mala Gruda i Manastir
Sv. Arhandela Mihaila.
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Mala Gruda je najznacajniji i najreprezentativniji od tumula (gomila) koji su otkriveni u
tivatskom polju. Datovan je u rano bronzano doba, u vrijeme od 1900-1800 godine p.n.e. U
ovoj grobnici su nadeni mnogi vrijedni predmeti: zlatni bodeZ srebrna sjekira, zlatni
privjesci za vladarsku dijademu i drugo.

Kompleks Sv. Mihaila sa crkvom Sv. Trojice na Prevlaci

Na Prevlaci je u periodu IX do XI vijek podignuti crkva i benediktinski samostan cije je ime,
po nekim izvorima, izabrano po ugledu na Mt St Michael u Normandiji na kojemu se ve¢
nalazio benegditinski samostan. Tokom XII stoljea Benegditinci napustaju Prevlaku a
pocetkom XIII stoljeéa tu je osnovana katedra: zetske episkopije kada je vjerovatno
izgradena i kasnija crkva sa manastirom. Manastir je sruSen u XV.vijeku u vrijeme grbaljske
bune kada su se pobunjenici sklonili u njega pred Mle¢anima. Pored nekada3njeg
manastirskog kompleksa, na isto¢noj strani, nalazi se crkva Sv. Trojice podignuta u XIX
vijeku za Ciju je gradnju koriSten materijal sa starje gradevine. Oko'crkve je groblje na
kojem je i grob kontese Ekatarina Vlasteleinovi¢. Cijeli je prostor je arheoloski nedovoljno
istraZzen vrijedan lokalitet sa ostatcima joS iz antickog perioda.

U Opétini Tivat se nalaze i dva arheoloska lokaliteta u podmorju: u uvali Przno i Tivatskom
zalivu. U zoni morskog dobra, svo prirodno i graditeljsko nasljede, registrovano kao
spomenici kulture; kao i sva evidentirana podrucja karakteristicnih arhitektonskih i
ambijentalnih obiljeZja, potrebno je tretirati posebnim uslovima.

5.3.2. PALATE TIVTA

Izuzetan kulturni, a potencijalno veliki turisticki znacaj imaju palate na prostoru opstine
Tivat od kojih su dvije upisane u Registar kultiurnih dobara

Kuéa Verona

Ljetnjikovac Verona nalazi se u jednoj od nekada najljepSih uvala tivatskog zaliva danas
poznatoj kao uvala Racica. Zgrada je pripadala kotorskoj plemickoj porodici Bizanti od koje
je, zajedno sa svim posjedima porodice Bizanti u Tivtu, oko 1760. godine otkupio kapetan
Anton Andrijin Verona iz Prcanja. U arhitektonskom smislu, ljetnjikovac Cini centralna
spratna kula i dva boc¢na krila koja su prvobitno bila prizemna, a kasnije im je nadozidan
sprat. U prizemlju je nekada bio mlin za masline i druge ekonomske prostorije, dok je sprat
bio stambeni. Ljetnjikovac je okruzivalo veliko imanje sa zasadima vocki, vinove loze i
povrtnjakom. Danas jo$ uvijek postoji sa¢uvano gumno na samoj obali, a uz ljetnjikovac je
nekada bio i mandrac. Ovaj ljetnjikovac na obali, okruzen velikim imanjem nalazi se u
podnoZiju uzvisine na kojoj je nekada stojao ljetnjiovac plemica Bizanti kome je u
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potpunosti prepravkama promijenjen izvorni izgled u doba Austrougarske vladavine ovim
prostorima. Ipak, cjelokupni prostor Zupe koji obuhvata i ova dva imanja, je jedan od
ambijentalno najvrijednijih prostora Tivta i posjeduje potencijale za razli¢ite sadrzaje i
funkcije potrebne gradu.

Kompleks Buéa — Lukovié

Utvrdeni ljetnjikovac je pripadao poznatoj kotorskoj plemickoj porodici Bu¢a od koje je
imanje i ljetnjikovac krajem XVIII vijeka otkupio Marke Lukovi¢, pomorski kapetan iz
Prcanja. Nasljednici porodice Lukovi¢ su dio svog imanja krajem XIX vijeka ustupili za
gradnju Arsenala u Tivtu, ¢ime su po prvi put izazvane krupne promjene izgleda prvobitne
cjeline.

Kompleks Buéa-Lukovi¢, su ¢inili utvrdeni ljetnjikovac sa kulom, stambenom zgradom,
ekonomskim objektom u kojem je bio mlin za masline, porodi¢na kapela, vrijedan primjer
vrtne arhitekture sa kolonadom od 130 kamenih. subova sa monumentalnom ulaznom
kapijom i visoki, kamenom zidani ogradni zid. U arhitekturi ljetnjikovca zapaZa se nekoliko
razlic¢itih faza gradnje. Najstariji sacuvani dio je kula; prema sacuvanom natpisu, kulu je
dogradio 1548. godine majstor Vicencije, sin. majstora Mihovila iz Lastve. Crkvica
posvecena Sv. Mihovilu; koja predstavlja zavrSni motiv pristupne staze od mora, sa
kamenim stubovima i pergolom, izgradena je u baroknom,maniru. Sjeverno krilo uz kulu,
nekada je bio mlin i ekenomski prostor. Stambena zgrada, postavljena sa juzne strane kule,
zadrzala je svoj polozaj i priblizno iste dimenzije tokom radikalne pregradnje koju je
pretrpjela krajem-X1X vijeka nakon izgradnje Arsenala u Tivtu. lzgradnjom ljetne pozornice
sredinom XX vijeka u srediSnjem dijelu uredenog vrta, duz centralne staze koja je od mora
vodila prema stambeno-ekonomskim zgradama i kuli, prekinuta je prirodna veza izmedu
sacuvanog originalnog portala u bunjatu, na ogradnom zidu imanja prema moru i
reprezentativne cjeline kojoj je pripadao. Ljetnjikovac je danas jedan od najpoznatijih
kulturnih prostora Tivta u kojem se nalazi muzej, galerija i mala ljetnja scena.

Pored ova dva ljetnjikovca koja uZivaju zaStitu kao objekti upisani u Registar kulturnih
dobara, na teritoriji Tivta postoji joS niz ljetnjikovaca iz istoga perioda ili starijih, od kojih
se neki i danas koriste za stanovanje dok su drugi ruSsevnom stanju. Svi oni su u privatnom
vlasniStvu $to je ogranicavajuci faktor za njihovo koriStenje i nerijetko razlog njihovoga
propadanja.
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5.4. KULTURNE MANIFESTACIJE U OPSTINI TIVAT

U Tivtu se tokom godine organizuje i veliki broj javnih kulturnih manifestacija.

Bokeljska no¢ u Donjoj Lastvi

,Bokeljska no¢“ je manifestacija koju tradicionalno tokom februara organizuje Bokeljska
mornarica - Podruznica Tivat. Tokom muzicko-plesne manifestacije ¢lanovi Mornarice
izvode prepoznatljivo i autenticno ,Bokeljsko kolo¥, sa elementima igre sa
srednjovjekovnom simbolikom. Manifestacija ,Bokeljska“ no¢, za Tiv¢ane i njihove goste
predstavlja znacajnu festu koja iz godine u godinu.nudi raznovrsne sadrzaje: kulturno-
umjetnicki program, prezentaciju bokeske kuzine i sve one sadrzaje kojima je cilj ouvanje
bogate tradicije Boke Kotorske.

Tradicionalni lastovski karneval

OdrZzava se nedjeljom, u mjesecu februaru u Donjoj Lastvi. Povorka sa maskama i
Karnevalom, tradicionalno iz Sedmog kvarta krece ka mulu u Donjoj Lastvi, ispred crkve
Svetog Roka, mjestu na kojem ¢e Karneval biti osuden za sve proslogodiSnje nedace bez
prava Zalbe. U karnevalskoj povorci svake godine se nade:i Gradska muzika Tivta, kao i
mazoretke raznih plesnih.klubova.

Nakon sudenja i spaljivanja lastvovskog krnevala, festa se nastavlja u hotelu ,Kamelija”,
malim maskenbalom za djecu i maskenbalom za odrasle, na kome se dodjeljuju nagrade
najboljim maskama. Organizator manifestacije je nevladina organizacija ,Harlekin”.

Zucenica fest

Zucenica fest je gastronomska manifestacija koja se odrzava u cilju prezentacije bokeljske
kuhinje. Organizuju je ve¢ osam godina Organizacija Zena Tivta i Radio Tivta. Na ovom
festivalu gastronomije i narodnog stvaralaStva mogu se probati mastovita jela od Zuéenice
ili kako je neki zovu:cikorije, autohtone primorske divlje jestive trave. Poseban Ziri
ocjenjuje i nagraduje kvalitet jela, najbolje aranZmane i dekoracije, a potom je jedan dio
veceri posvecen zabavnom programu u kome ucestvuju mazoretke Tivta, Gradska muzika
Tivta, i mnogi drugi izvodaci/ce.

Dan mladosti

Ova svecanost se odrzava svake godine 25. maja, kada je u nekadaSnoj SFRJ obiljezavan
rodendan jugoslovenskog predsjednika Josipa Broza Tita. U Tivtu se 25. maja okupi preko
5.000 ljudi, medu kojima veliki broj mladih, djece i starijih - uglavnom jugo-nostalgi¢ara. U
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okviru programa proslave ,Dana mladosti“ izvodi se nekadac¢nja jugoslovenska himna ,Hej
Sloveni“, organizuje slet, kulturno-zabavni program, igraju se prijateljske fudbalske
utakmice, organizuju sportska takmicenja, a posjetioci imaju priliku da vide i aeromiting.
Prema pravilima, kroz nekoliko crnogorskih gradova organizuje se tradicionalno noSenje
JStafete mladosti“, koja na kraju stize u Tivat. Stafetu, napravljenu od maslinovog drveta
(koja simbolizuje mir) i koja treba da opomene da se krvavi dogadaji koji su razorili
Jugoslaviju viSe ne ponavljaju, nose srednjoskolci/ke i studenti/kinje. Organizator Dana
mladosti je nevladina organizacija Konzulat SFRJ.

Turisticki cvijet

Ova tradicionalna manifestacija za cilj ima animiranje gradana/ki da daju svoj doprinos
uredenju grada u susret ljetnjoj turistickoj sezoni. Organizuje je Turisticka organizacija
Tivta svake godine poCetkom maja. Pracena je kulturno-zabavnim programom, a zavrsava
se sveCanom dodjelom nagrada najboljim kandidatima/njama. Zahvaljujuéi ovoj
manifestaciji Tivat postaje prepoznatljiv po uredenim zelenim i hortikulturno tretiranim
povrSinama.

Tivatsko kulturno ljeto

Ovo je najznacajnija kulturna manifestacija u Tivtu;:koja se odrZava od sredine juna do
kraja avgusta. Od 2011. godine organizuje se pod zbirnim:nazivom ,Purgatorije”. Tivatsko
kulturno ljeto posebno. je interesantno zadnjih godina, jer'se za vrijeme njegovog trajanja
mogu vidjeti veoma dobri pozorisni komadi i predstave, od kojih je znac¢ajan broj nastao u
produkciji.Centra.za kulturu:Tivat, organizatora ove manifestacije. Najveci broj predstava
odvija se na tivatskoj ljetnjoj pozornici, 'smjeStenoj u ljetnjikovcu Buca, u blizini centra
Tivta. " Takode, sadrzaji manifestacije Tivatskog kulturnog ljeta obiluju gostovanjima
razli¢itih i ~veoma kvalitetnih domacih i stranih pozoriSnih trupa, predstavama,
performansima; knjiZzevnim vecerima, likovnim izlozbama i sl.

FeSte na plaZi

Feste na plazi su tradicionalan tivatski nacin zabave na otvorenom. DeSavaju se u ljetnjim
mjesecima. Cesto se dio tih manifestacija organizuje u samom centru Tivta, a
podrazumijeva koncerte tivatskih muzickih bendova i druge kulturno-zabavne programe.
Takode, jedan broj feSti na otvorenom deSava se u i mjestima nadomak Tivta kao Sto su:
Donja Lastva, Plavi horizonti.. Ljetnje manifestacije sadrze razli¢ite vidove kulturno-
umjetnickih i zabavnih programa, koncerte lokalnih kulturno—umjetnickih drustava, feste
od ribe i vina, prezentaciju mediteranske kuhinje... Cilj tivatskih feSti na otvorenom je
prezentacija Tivta kao turistickog, kulturnog i mediteranskog mjesta Boke Kotorske i
crnogorskog primorja uopste.
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Festa od rogaca

Turisticko-propagandna ponuda Tivatske rivijere bogatija je od 2010. godine za novu
manifestaciju pod nazivom ,Festa od rogaca”. Manifestacija se odrzava sredinom jula. FeStu
organizuju NVO ,Hrvatska krovna zajednica”, Opstina Tivat i Turisti¢ka organizacija Tivta, a
Citava manifestacija posvecena je biljci rogacu od koje su na primorju nekada proizvodeni
bra3no, kolaci i rakija. Stablo rogaca, koje je jos davne 1886. godine, prije udaje i odlaska u
Ameriku, posadila mjestanka Nina Stjepcevi¢, a koje je, zbog svoje ambijentalne vrijednosti
zaSticeno od strane Opstine Tivat, predstavlja centralnismotiv manifestacije. Program je
obogacen kulturno-zabavnim sadrzajima, a gosti, uzivaju¢i u predivnim zvucima muzike,
imaju mogu¢nost da degustiraju prZenu, pecenu. i slanu ribu, vino, rakiju i slatkiSe od
rogaca.

Bocarska olimpijada

Bocarska olimpijada predstavlja interesantnu tradicionalnu, sportsku manifestaciju koja se
u Tivtu odrzava u ljetnjem periodu (jul/avgust). Specificna je i atraktivha zbog starih
narodnih pravila igre, pa samim tim predstavlja i turisticku atrakciju. Na tivatskoj
bocarskoj olimpijadi, osim takmicara iz Tivta, ucestvuju i takmicari iz velikog broja gradova
iz Crne Gore, kao i iz inostranstva. Bo¢anje je u primorskim gradovima, a posebno u Tivtu,
tradicionalni sport koji stremi:sve vecoj popularizaciji kao najstarija manifestacija koja se u
gradu odrzava.

Lastovske svecanosti

Ova manifestacija se tradicionalno organizuje.u avgustu, u Gornjoj Lastvi, nadomak Tivta.
Organizatori ,Lastovskih svecanosti su Kulturno-turisticko i zavi¢ajno drustvo
.Napredak®, te tivatski Centar za kulturu. Prve subote avgusta odrzava se glavna feSta
,Lastovskih “sveCanosti“. Festu cine: kulturno-umjetnicki programi, kolo ,Bokeljske
mornarice* uz pratnju Glazbeno-prosvjetnog drustva , Tivat".

Mnogobrojni domacii strani gosti, te gradani/ke Tivta, koji posjecuju manifestaciju, uZivaju
u sludanju izvornih lastovskih pjesama, kao i u tradicionalnim plesovima poznatijim kao
lastovsko i Skaljarsko narodno kolo.

Veoma interesantan sadrzaj ,Lastovskih svecanosti“ su i ,VeCeri u mlinu“, posvecene
klapskim pjesmama (tradicionalnom nacdinu pjevanja koje je zastupljeno u Boki i
Dalmaciji). Takode, svake godine posjetioci mogu prisustovati izlozbama slika tivatskih
likovnih stvaralaca. Kao i ve¢ina drugih manifestacija u Tivtu, i ,Lastovske svecanosti“
imaju za cilj o¢uvanje i njegovanje kulturnog nasljeda Boke i Tivta.
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Novembarski dani kulture

Novembarski dana kulture organizuju se 21. novembra povodom dana OpStine Tivat. U
okviru ove manifestacije odrzavaju se razne izlozbe, poetske veceri, pozoriSne predstave,
koncerti u okviru redovnog programa Centra za kulturu Tivat u toku zimskog perioda.

6. KULTURNE PRAKSE GRADANA I GRADANKI OPSTINE TIVAT

VaZan dio analize trenutnog stanja u kulturi opStine Tivat predstavlja analiza kulturnih
potreba, kulturnih navika, ukusa, znanja o kulturi, posjedovanja kulturnih objekata i
opreme gradana/ki opStine, te njihove ocjene kulturne ponude u opStini. Ove fenomene
objedinjeno smo nazvali kulturnim praksama gradana i gradanki Opstine Tivat.

Istrazivanje je bilo dizajnirano kao telefonsko anketno istraZivanje sa 31 pitanjem na
neproporcionalnom stratifikovanom uzorku od po 250 ispitanika/ca u sve tri opStine u
Boki Kotorskoj (ukupno 750 ispitanika/ca). Anketirano je ukupno 668 ispitanika/ca
(89,1% planiranog uzorka), od toga je u opstini Tivat anketirano 218 ispitanika/ca (87,2%
planiranog uzorka), a u opStinama Herceg Novi i Kotor po 225 ispitanika/ca (90%
planiranog uzorka).

U upitniku su pored prikupljanja osnovnih socio-demografskih podataka za ispitanike/ce (i
njihove roditelje i supruznike) od ispitanika/ca trazeni.i odgovori koji se ti¢u njihovih
kulturnih potreba, njihovih kulturnih navika, ukusa, posjedovanja kulturnih dobara
(knjiga) i njihova ocjena kulturne ponude u opstini i drugih djelovima Boke. Za potrebe
strateSkog planiranja, analizirali smo-kulturne navike gradana i gradanki opstine Tivat,
njihove ukuse i ocjenu kulturne ponude u opstini.

Podaci o uzorku

IstraZivanje je dizajnirano kao telefonsko anketno istraZivanje sa 31 pitanjem na
neproporcionalnom stratifikovanom uzorku od po 250 ispitanika/ca u sve tri opStine u
Boki Kotorskoj (ukupne 750 ispitanika/ca). U opStini Tivat anketa je obavljena u naseljima
Tivat, Lastva-Seljanovo, Lepetane, Gradio$nica, Krasi¢i i Krtoli. U opstini Kotor anketirani
su ispitanici/ce sljede¢ih naselja: Kotor, Dobrota, Ljuta, Orahovac, Perast, Risan, Stoliv,
Morin, Pré¢anj, Radanovici i Lastva Grbaljska. A u opstini Herceg Novi, anketiranje je vrSeno
u Herceg Novom, Zeleniki, Kumboru, Meljinama, Igalu, Bijeloj, Penovi¢ima, Baosié¢ima,
Podima i Toploj.

Socio-demografski podaci o ispitanicima/cama na nivou ¢itavog regiona Boke i opStina
Heceg Novi, Kotor i Tivat mogu se vidjeti u tabelama 6-9.
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Tabela 6A — Pol ispitanika/ca (Boka Kotorska)

No % Valid %
Zenski pol 379 56,7%  56,8%
Muski pol 288 431%  432%
Nema pod. 1 0,1%
TOTAL 668 100%  100%

Tabela 6B - Pol ispitanika/ca (opStine u Boki Kotorskoj)

Pol opStina Kotor opstina Tivat - Opstina Herceg Novi
No valid % No valid % No valid %
Zenski 140 62,2% 126 57,8% 113 50,4%
muski 85 37,8% 92 42.2% 111 49,6%
total 225 100% 218 100% 224 100%

Ono 5to se u tabelama 6 mozZe uociti jeste disproporcionalno prisustvo pripadnica Zenskog
pola, posebno u opstini Kotor. Na nivou ¢itave Boke Kotorske, prema rezultatima popisa iz
2003. godine zivi 69.611 stranovnika, od ¢ega 36.020 Zena (51,7%). lako je u opStini Kotor
taj procenat i nesto visi (52,6%), ovu disproporciju treba imati u vidu u tumacenju
rezultata koji se ticu kulturnih praksi.

Tabela 7A — Starost ispitanika/ca (aritmetic¢ka sredina i standardna devijacija)

No mean Std.deviation.
Boka Kotorska 668 45,48 17,21
Opstina Kotor 225 49,44 17,74
OpéStina Tivat 218 49,70 17,01
Opstina Herceg Novi 225 37,46 13,77

Tabela 7B — Starosne grupe ispitanika/ca (Boka Kotorska)

Starost No % valid %
18 do 30 godina 160 24,0% 24,0%
31do 45 godina 182 27,2% 27,3%
46 do 65 godina 229 34,3% 34,4%
65+ godina 95 14,2% 14,3%
n.p. 2 0,3%
Total 668 100% 100%

Tabela 7C - Starosne grupe ispitanika/ca (opStine u Boki Kotorskoj)

Starost opstina Kotor opStina Tivat opStina Herceg
Novi
No % No % No %
18 — 30 godina 40 179% 33 15,1% 87 38,7%
31-45 godina 49 22,0% 52 23,9% 81 36,0%
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46 - 65 godina 92 41,3% 91 41,7% 46 20,4%
65 + godina 42 18,8% 42 19,3% 11 4,9%
Total 223 100% 218 100% 225 100%
Tabela 8A — Obrazovanije ispitanika/ca (Boka Kotorska)
Obrazovanje No %
Nepotpuna osnovna Skola 9 1,3%
Osnovna Skola 34 51%
Srednja struc¢na Skola 316 47.3%
gimnazija 49 7,3%
Via Skola 92 13,8%
Fakultet 155 232%
Magisterijum/specijalizacija 10 1,5%
Doktorat 3 0,5%
Total 668 100%
Tabela 8B — Obrazovanje ispitanika/ca (opStine Boke Kotorske)
Obrazovanje opstina Kotor opstina Tivat opstina Herceg Novi
No valid % No valid % No valid %
Nepotpuna osnovna Skola 4 1,8% 5 2,3% 0 0,0%
Osnovna Skola 15 6,7% 12 5,5% 7 3.1%
Srednja struc¢na $kola 104 46,2% 116 53,2% 96 42,7%
Gimnazija 17 7,6% 12 55% 20 8,9%
ViSa Skola 32 142% 30 13,8% 30 13,3%
Fakultet 49 21,8% 39 17,9% 67 29,7%
Magisterijum/specijalizacija 2 0,2% 4 1,8% 4 1,8%
Doktorat 2 0,2% 0 0 1 0,5%
Total 225 100% 218 100% 225 100%

U uzorku na nivou '‘Boke Kotorske nalazi. se gotovo Ccetvrtina visokoobrazovanih
ispitanika/ca (23,2% sa zavrSenim fakultetom; 1,5% sa magisterijumom i jo§ 0,5%
ispitanika/ca.sa doktoratom), Sto je tri puta viSe od prisustva visokoobrazovanih u
populaciji. Ta velika zastupljenost obrazovanih posebno je primjetna u uzorku iz opStine
Herceg Novi u kome je bilo vise od 30% ispitanika/ca sa visokim obrazovanjem.

Tabela 9A — Zanimanje ispitanika/ca (Boka Kotorska)

Grupe zanimanja No % valid %
poljoprivrednici i NKV radnici 67 10,0% 11,0%
kvalifikovani radnici 127 19,0% 20,8%
niZi stru¢njaci 130 19,5% 21,3%
sluzbenici 48 7,2% 7,9%
mali privrednici 100 15,0% 16,4%
strucnjaci 112 16,8% 18,3%
rukovodioci i veliki privrednici 27 4,0% 4,4%
np. 58 8,5%

total 668 100% 100%
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Tabela 9B - Zanimanije ispitanika/ca (opStine Boke Kotorske)

Grupe zanimanja Opstina Kotor Opstina Tivat Opstina Herceg Novi
No valid % No valid % No valid %
poljoprivrednici i NKV radnici 28 15,0% 23 11,4% 16 7,2%
kvalifikovani radnici 36 19,3% 73 36,1% 18 8,1%
nizi struénjaci 46 24,6% 26 12,9% 58 26,1%
sluzbenici 8 4,3% 17 8,4% 23 10,4%
mali privrednici 17 9,1% 34 16,8% 49 22,1%
strunjaci 42 22,5% 21 10,4% 49 22,1%
rukovodioci i veliki privrednici 10 53% 8 4,0% 9 4,1%
Total 187 100% 202 100% 222 100%

Mi smo izvornu skalu zanimanja koriS¢enu u istraZivanju (sa 57 modaliteta) rekodirali u
sedam grupa zanimanja. Pri razvrstavanju' u grupe zanimanja vodili smo racuna da
ispitanici/ce koji njima pripadaju imaju pribliZne nivoe obrazovanja, prihoda i da su njihovi
uslovi rada sli¢ni, kao i o tome koji su osnovni resursi (ekonomski, organizacioni, kulturni,
manuelni) na koje se oni/one u svojim radnim i Zivotnim strategijama oslanjaju.

Ono Sto u tabelama 9 upada u o¢i jeste nepostojanje, medu grupama zanimanja, kategorije
izdrzavanih lica: nezaposlenih, domac¢ica, penzionera, u€enika i studenata. Tamo gdje je to
bilo mogucée, oni su rekodirani i to ne bez razloga. U ispitivanjima kulturnih praksi status
nezaposlenih lica vise prikriva nego $to pomaZze analizi. Kulturne dispozicije se formiraju
prilicno sporo (tokem perioda. primarne socijalizacije = u porodici i sa grupama
vrinjaka/kinja i kasnije tokom Skolovanja i na radnom mjestu) i prili¢no sporo mijenjaju.
Status nezaposlenog lica (i odsustvo ili smanjenje prihoda koji ga prate) ¢esto mijenja nivo
participacije u javnoj sferi (mada i to ne nuzno —u odnosu na kulturne programe koji nijesu
skupi¢ ili su besplatni. — posjete biblioteci; umjetnickim galerijama ili kulturnim
spomenicima), ali malo ili nimalo ne utic¢e na participaciju u privatnoj sferi (Citanje knjiga,
novina, bavljenje hobijem, gledanje ‘televizora, sluSanje radija, koriS¢enje kompjutera) i
nema uticaja nha ukus ispitanika/ca. Takode status nezaposlenog inZenjera/ke,
profesora/ke gimnazije i nekvalifikovanog radnika/ce se isuviSe razlikuju da bi mogli biti
obuhvaceni jednim skupom<- nezaposlenih. Mi smo u istraZivanju od ispitanika/ca traZzili
pet grupa podataka koji se ticu zanimanja: zanimanja ispitanika/ca i trenutnog radnog
mjesta ispitanika/ca, zanimanja njegovih/njenih roditelja i zanimanja supruga/supruge.
Tamo gdje su postojali validni podaci, penzionere/ke smo kodirali prema njihovim
prethodnim zanimanjima, podatke o ucenicima/cama i studentima/kinjama rekodirali smo
prema zanimanju njihovih roditelja, a 0 nezaposlenima prema zanimanju njihovih
zaposlenih supruznika. Podatke o statusu nezaposlenih lica dobili smo uz pomo¢ pitanja o
trenutnom radnom mijestu ispitanika/ca i njihov broj prevazilazi 58 ispitanika/ca koji
nijesu dali podatke o zaposlenju (pretpostavka je, zato jer su nezaposleni).
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Ono Sto se takode moze uociti u tabelama 9 jeste da je veliki broj visokoobrazovanih
ispitanika/ca rezultirao i neproporcionalno velikim procentom stru¢njaka/kinja u uzorku.
Istovremeno, u uzorku se naSao relativno mali broj sluzbenika/ca, Sto je s jedne strane
objasnjivo malobrojnos¢u zaposlenih u lokalnim samoupravama, a s druge strane,
nestajanjem velikog broja drustvenih preduzeca koja su meduvremenu ili propala ili su
privatizovana. Promijenjena struktura zanimanja ogleda se u relativno velikom broju
privatnih preduzetnika/ca (vlasnika/ca malih radnji i prodavnica), a srazmjerno veliki
procenat kvalifikovanih radnika/ca u uzorku iz opStine Tivat, izraZzava njen do nedavno
dominantni industrijski karakter.

S obzirom na to da se radi o neproporcionalnom uzorku, ciji cilj i nije bio dobijanje
preciznih podataka o zastupljenosti odredenih tipova ukusa ili stepena kulturne
participacije, nego prije ustanovljenje osnovnih trendova, odlu¢ili smo se da pri analizama
ne vr8imo ponderisanje. Za vrstu i tipova analiza koje smo vrSili, dobijeni uzorak je bio
zadovoljavajudi.

Zeljeli smo da skrenemo paZnju na‘disproporcije kojesu se njemu mogle uogiti, zato $to se
zna kako se ovi tipovi odstupanja odraZzavaju na kulturne prakse. Poznato je, naime, da je
starost ispitanika/ca jedan od najvaznijin prediktora kulturne participacije i da ucestalost
kulturne participacije (posebno u javnoj sferi) opada sa godinama. Godine ispitanika/ca,
naravno, imaju uticaja i na tipove ukusa — vezano za kulturne forme (muzicke, filmske,
knjiZzevne Zanrove) koji su bili dostupni i popularni u vrijeme formiranja njihovog ukusa.
Takode gotovo sva istraZivanja pokazuju da su pripadnice Zenskog pola sklonije
tradicionalnim umjetnickim formama od popularnih. A vjerovatno da je osnovni nalaz svih
istraZivanja kulturne participacije da je obrazovanje najvazniji prediktor kulturnih praksi.
Visokeobrazovani ispitanici/ce €eSce participiraju u kulturnim dogadajima, raspolaZzu Sirim
znanjima o istoriji umjetnosti i umjetnickim konvencijama, ¢es¢e od drugih imaju iskustva
sa klasicnom umjetnoS¢u, otvoreniji su. prema razliitim umjetni¢kim iskustvima i ¢esto
kriti¢niji u odnosu na postojecu kulturnu ponudu. To jednostavno treba imati u vidu
prilikom tumacenja dobijenih rezultata.

6.1. KULTURNE NAVIKE GRADANA I GRADANKI OPSTINE TIVAT

Sto se ti¢e fakti¢kih aktivnosti gradana/ki u slobodnom vremenu, istraZivanje je pokazalo
da znacajan broj anketiranih ne pohada programe kulturnih institucija. Tako npr. gotovo
polovina ispitanika/ca iz uzorka u ¢itavoj Boki nije tokom 12 mjeseci prije anketiranja bila
u pozoristu, vise od 60% njih nije bilo u kinu, skoro 70% ispitanih nije koristilo usluge
biblioteke niti posjetilo umjetnicke galerije u zemlji. A vise od 85% njih nije bilo u
umjetni¢kim galerijama, niti je pak posjetilo kulturne spomenike u inostranstvu (vidi
grafikon 10). Na drugoj strani, onih koji ¢esto pohadaju programe kulturnih institucija ili
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obilaze kulturne spomenike (u naSem istrazivanju vise od 4 puta godiSnje) ima manje od
10% kada su u pitanju umjetnicke galerije, oko 15% za biblioteke i bioskope i do 25% kada
je u pitanju pozoriste.

GRAFIKON 10 - KOLIKO SU PUTA UCESTVOVALI U NAVEDENIM AKTIVNOSTIMA
U 12 MJESECI PRIJE ANKETIRANJA (BOKA KOTORSKA)

M Cesto Hponekad i nikad
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Slicne pravilnosti se mogu uociti i kada su pitanju koncerti (pop/rok, dzez, klasi¢ne, ali i
narodne muzike). ViSe od 80% anketiranih iz sve tri opstine Boke nije bilo ni na jednom
koncertu klasi¢ne muzike, dok se za narodnu muziku taj procenat krece oko 75%. Jedino
koncerti pop/rok muzike imaju neSto manji.procenat apstinenata, koji je i dalje veéi od
polovine anketiranih. Medu redovnim posjetiocima koncerata ima 3,5% onih relativno
Cesto idu na koncerte dzez muzike;. 5,8% ispitanika/ca koji posjecuju koncerte klasi¢ne
muzike i 8,5% anketiranih koji posjecuju koncerte narodne muzike. Skoro 20% anektiranih
bilo jeiu 12 mjeseci prije anketiranja vise od Cetiri puta na koncertima pop/rok muzike (
grafikon 11).

GRAFIKON 11 — KOLIKO SU PUTA UCESTVOVALI U NAVEDENIM AKTIVNOSTIMA
Y 12 MJESECI PRIJE ANKETIRANJA (BOKA KOTORSKA)
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posete sportskim dogadajima
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Kao alternativne aktivnosti u slobodnom vremenu (u odnosu na kulturnu participaciju) u
upitniku smo ponudili posjete sportskim dogadajima i odlaske u kafane/restorane sa zivom
muzikom. Iako je procenat onih koji su na ovaj nacin Koristili slobodno vrijeme znacajno
veli (26,2% cesto odlazi na sportske dogadaje, a jo§S 25,9% povremeno; dok 21,9% cesto
odlazi u kafanu/restoran sa zivom muzikom i jo§ 24,6% to ¢ini povremeno), ipak je
procenat neaktivnih u ¢itavom regionu Boke dosta veliki (47,9% nije bilo na sportskim
dogadajima godinu dana prije anektiranja i 53,5% nije odlazilo u kafane/restorane gdje su
mogli da sluSaju muziku uzivo).

Specificnosti u domenu kulturne participacije u opstini Tivat (grafikoni 12 i 13) vezane su
za Ceste posjete pozoristu, rjede odlaske na koncerte klasiéne muzike u odnosu na druge
dvije opStine i manji procenat onih koji povremeno posjecuju. umjetnicke izlozbe. Tome
treba dodati i da je u opstini Tivat manji procenat onih koji odlaze u kafane/restorane u
kojima se uzivo svira.

Medu anketiranima iz opStine Tivat je gotovo dvostruko wviSe onih koji cesto odlaze u
pozoriSte nego u Kotoru (26,1%). Kad se tome doda joS 21,6% onih koji su pogledali
poneku pozorisnu predstavu, dolazimo do podatka da gotovo polovina uzorka iz opStine
Tivat ucestvuje u pozorisnom Zivotu. Tome sasvim sigurno doprinosi i pozorisni festival
~Purgatorije” i ukupna djelatnost Centra za kulturu Tivat.

Procenat onih koji €esto posjecuju izlozbe vizuelnih umjetnosti slican je onome u
opsStinama Kotor i Herceg Novi (9,2%), ali je procenat ispitanika/ca koji povremeno odlaze
u umjetnicke galerije/muzeje je znacajno nizi nego u Kotoru (19,3%). lako ni u druge dvije
opStine procenat onih koji odlaze na koncerte klasicne muzike nije posebno visok, on je
ipak najnizi u Tivtu (91,3%). Anketirani iz op$tine Tivat takode znacajno rjede odlaze u
kafane ‘u kojima svira ,Ziva muzika®, Sto je opet vjerovatno vezano i sa tim koliko takvih
restorana u gradu ima.
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GRAFIKON 12 — KOLIKO SU PUTA UCESTVOVALI U NAVEDENIM AKTIVNOSTIMA
U 12 MJESECI PRIJE ANKETIRANJA (OPSTINA TIVAT)
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GRAFIKON 13 - KOLIKO SU PUTAUCESTVOVALI U NAVEDENIM AKTIVNOSTIMA
U 12 MJESECI PRIJE ANKETIRANJA (OPSTINA TIVAT)
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koncerti narodne muzike
“““ koncerti pop/rock muzike

odlasci u kafanu sa Zivom muzikom

posete sportskim dogadajima
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Druga sfera u kojoj smo vrSili istraZivanje bio je domen privatne (in-door) kulturne
potrosnje, koju smo operacionalizovali kroz pitanje o broju procitanih knjiga za vlastito
zadovoljstvo, u istom ovom periodu (12 mjeseci prije anketiranja).
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GRAFIKON 14 — KOLIKO SU KNJIGA PROCITALI ZA VLASTITO ZADOVOLJSTVO
U 12 MJESECI PRIJE ANKETIRANJA
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Kao Sto se moZe vidjeti iz grafikona 14, ,citalacku klasu“ (W. Grisvold) u regionu Boke
Kotorske ¢ini oko 10% ispitanika/ca. Oni spadaju u pasionirane ¢itace, koji prosjecno ¢itaju
jednu knjigu mesjecno..Ni na ostalim nivoima c¢itanja:nema nekih posebnih razlika izmedu
uzoraka iz opStina Boke. Oni koji uopSte ne ¢itaju knjige Cine oko tre¢inu uzorka (naveci
procenat njih je Tivtu, a najmanji u Herceg Novom); procenat onih koji su u 12 mjeseci prije
anketiranja procitali bar jednu knjigu kreée se oko Cetvrtine uzorka (uz ponovo najveci
procenat u-Herceg Novom), da bi se i broj onih koji redovno ¢itaju, iako nijesu pasionirani
ljubitelji knjige, ponovo kretao oko treéine anketiranih.

lako pitanje o tome koliko su velike njihove ku¢ne biblioteke ne spada u domen kulturne
participacije u uZem smislu, istraZivanja:pokazuju jasne pravilnosti izmedu obima Citanja i
posjedovanja knjiga. Izvorna skala ponudena ispitanicima/cama ukljucivala je opcije 1)
nemam knjiga u kuci; 2) do 25 knjiga; 3) od 26 do 50 knjiga; 4) od 51 do 200 knjiga; 5) od
201 do 400 knjiga; 6) preko 400 knjiga. Nakon preliminarnih analiza, nju smo rekodirali u
skalu sa tri moguc¢nosti:‘1) kucne biblioteke do 25 knjiga; 2) biblioteke od 26 do 200 knjiga;
i 3) kucne biblioteke sa vise od 200 knjiga.

Rezultati prikazani u grafikonu 15 pokazuju posjedovanje biblioteka solidne veli¢ine (od
viSe od 200 knjiga) u domovima oko ¢etvrtine anketiranih. Procenat onih ¢ije su biblioteke
prosjecne veli¢ine (izmedu 26 i 200 knjiga) krece se od 47,1% u opStini Kotor, do 64%
anketiranih u opstini Herceg Novi. Ispitanika/ca koji ili ne posjeduju knjige u kudi ili su
njihove biblioteke jako male ima viSe od 30% u opStini Kotor, oko 20% u opStini Tivat i
samo 8,4% u opStini Herceg Novi.
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GRAFIKON 15 — VELICINA KUCNIH BIBLIOTEKA ISPITANIKA/CA
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Posljednji segment kulturne participacije koji smo ispitivali u ovom istrazivanju ticao se
medijskih navika ispitanika/ca. Posto je poznato da je gledanje televizije gotovo
univerzalno (u gotovo.svim-istraZzivanjima Sirom svijeta krece.se izmedu 95% i 100%),
odlucili smo se da.ispitamo koriS¢enje najnovijeg medija — kompjutera, a posredno i
internet servisa. Zbog naknadnog uvida u znacaj radio stanica u regionu Boke Kotorske
(jednim dijelom i zbog nepostojanja lokalnih i regionalne televizijske stanice), Zalimo Sto se
u upitniku.nije naslo pitanje o sluSanosti.radio stanica i programa, koje bi svakako trebalo
uvrstitiu neko buduce istraZivanje.

U grafikonu.16 moZe se vidjeti da polovina anektiranih (u sve tri bokeljske opstine) koristi
kompjuter svakodnevno (u OpStini Herceg Novi je taj procenat ¢ak 61,8%). Na drugoj
strani, oko 30% ispitanika/ca u opStinama Kotor i Tivat uopSte ne upotrebljava kompjuter.
U Herceg Novom kompjuter ne koristi samo 13,8% anketiranih. Grupe koje kompjuter
upotrebljavaju povremeno.(nekoliko puta nedjeljno ili jednom nedjeljno i rjede) Cine
zajedno 20%—-25% uzorka u opStinama.
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GRAFIKON 16 — KOLIKO CESTO UPOTREBLJAVAJU KOMPJUTER
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6.2. UKUSI GRADANA I GRADANKI OPSTINE TIVAT

Druga bitna oblast koju smo.ispitivali bile su estetske.preferencije u oblasti muzike gradana
i gradanki opstine Tivat. Kao $to se moZe vidjetina grafikonu 17, omiljeni muzicki Zanrovi u
uzorku na nivou ¢itave Boke Kotorske su zabavna muzika 71,3%; pop muzika 62%; izvorna
narodna muzika 59,7%; rok muzika 57% i starogradska muzika 57,5%.

Klasi¢énu muziku, operu i horsku muziku woli izmedu 25% i 30% anketiranih, savremene
forme< popularne muzike (dens/haus, tehno, rep, hevi metal) izmedu 15% i 35%
anektiranih, a novokomponovanu muziku izmedu 35 i 40%. Zanimljivo je da medu
anketiranima na nivou ¢itavog regiona, broj onih kojima se svidaju muzicke forme tipi¢ne
za bokokotorski, zaliv — muzika klapa i mandolinskih orkestara — krec¢e oko polovine
anketiranih.

Kada se posmatraju njthovi odgovori u odnosu na sve ponudene muzitke Zanrove,
najveéem broju ispitanika/ca iz Citave Boke Kotorske se svidaju zabavna muzika (71,3%),
pop muzika (62%), izvorna narodna muzika (59,7%), starogradska muzika (57,5%), rok
muzika (57%) i muzika mandolinskih orkestara (50,1%). Jo$ jedan vaZan muzic¢ki marker
ovih prostora — muzika klapa — svida se grupi od 44,9% ispitanika/ca.
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GRAFIKON 17 — MUZICKI UKUS GRADANA I GRADANKI BOKE KOTORSKE
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Kada smo od ispitanika/ca trazili da izdvoje samo jedan muzicki Zanr kao najomiljeniji,
dobili smo podatke koji se mogu vidjeti na grafikonu 18. Najveci procenat ispitanika/ca je,
kao svoj omiljeni Zanr, naveo izvornu narodnu muziku, potom zabavnu i rok muziku, pop
muziku i novokomponovanu narodnu muziku.

GRAFIKON 18 — OMILJENI MUZICKI ZANR GRADANA I GRADANKI
OPSTINA BOKE KOTORSKE
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U opstini Tivat najveem broju ispitanika/ca se svida zabavna muzika (74,9%), potom
izvorna narodna muzika (62,4%), starogradska muzika (61,9%), pop muzika (59,6%),
mandolinski orkestri (55%), rok muzika (53,7%) i muzika klapa (49, 5%).

Ono Sto treba primijetiti vezano za muzicki ukus gradana i gradanki opstine Tivat jeste
upravo da su primjeri-tipicno bokeljskih muzickih Zanrova — mandolinskih orkestara i
muzike klapa — popularniji u Tivtu nego u druge dvije opStine.
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GRAFIKON 19 — MUZICKI UKUS GRADANA I GRADANKI OPSTINE TIVAT
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Ono 5to je takode specificnost uzorka u opstini Tivat, jeste da su ispitanici/ce iz Tivta
mnogo polarizovanije izrazavali svoja stanoviSta, nego ispitanici/ce iz druge dvije opStine.
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Kao Sto se moze vidjeti u grafikonu 19, anketirani iz Tivta su mnogo rjede izrazavali
neutralan stav (niti im se svida, niti im se ne svida — crveni stubi¢i u grafikonima), nego su
se prema muzickim Zanrovima odredivali ili pozitivno ili negativno. Nemamo mehanizme
da provjerimo da li je ova snazna podijeljenost prisutna i u populaciji u opstini Tivat ili je
samo rezultat specifi¢nosti uzorka, tek trebalo bi je primijetiti. Tragovi ove podijeljenosti
mogu se uociti i pri izboru najomiljenijeg Zanra, gdje su se samo u Tivtu medu omiljenima u
znacajnijem obimu pojavila upravo dva takva muzic¢ka Zanra koji snazno dijele publiku —
turbo folk i klasi¢na muzika.

GRAFIKON 20 — OMILJENI MUZICKI ZANROVI GRADANA I GRADANKI OPSTINE TIVAT
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U odgovorima na pitanje koji je njihov najomiljeniji muzicki Zanr, medu ispitanicima/cama
u opstini Tivat je najviSe bilo onih koji su'se izjasnili za izvornu narodnu muziku (14,2%),
zabavnu muziku (11,0%), rok muziku (10,6%), pop muziku (6,4%), klasi¢cnu muziku
(3,7%) i turbo-folk (3,2%).

6.3. OCJENA KULTURNE PONUDE

Posljednji aspekt istrazivanja koji smo koristili u strateSkom planiranju jeste ocjena
kulturne ponude u opStini Tivat. Od ispitanika/ca smo trazili da navedu da li su zadovoljni
brojem i kvalitetom pozoriSnih predstava, knjiZzevnih veceri, filmova, likovnih dogadaja,
koncerata zabavne/pop muzike, koncerata rok muzike, koncerata narodne muzike,
koncerata dZzez muzike, koncerata Gradske muzike i koncerata klasi¢ne muzike i da navedu
svoj stav u rasponu od izuzetno sam zadovoljan/na, do uopste nijesam zadovoljan/na, a
bila je ostavljena i moguénost da navedu da odredenog tipa dogadaja (za njihov ukus) ima
previSe. Potom smo od njih traZili da, po istom modelu ocijene rad kulturnih institucija u
svakoj od opstina i da daju ocjenu ukupne kulturne ponude u opstini.
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GRAFIKON 21 — OCJENA PONUDE KONCERATA
ZABAVNE/POP MUZIKE (OPSTINA TIVAT)

GRAFIKON 22 — OCJENA PONUDE KONCERATA
ROK MUZIKE (OPSTINA TIVAT)
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GRAFIKON 23 —OCJENA PONUDE KONCERATA
NARODNE MUZIKE (OPSTINA TIVAT)
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GRAFIKON 25— OCJENA PONUDE KC
GRADSKE MUZIKE (OPSTINA TIVAT)

GRAFIKON 26 — OCJENA PONUDE KONCERATA
KLASICNE MUZIKE (OPSTINA TIVAT)
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GRAFIKON 27 — OCJENA POZORISNE

GRAFIKON 28 — OCJENA PONUDE KNJIZEVNIH
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Rezultati prikazani u grafikonima 21 do 32 pokazuju da su ispitanici/ce iz opStine Tivat
generalno zadovoljni kulturnom ponudom u svom gradu/opstini. Kulturnom ponudom
zadovoljno je 65% ispitanika/ca, dok je nezadovoljno samo 15,7%. Stepen zadovoljstva
anketiranih je joS viSi kada su gradske institucije kulture (Centar za kulturu) u pitanju.
Radom Centra za kulturu zadovoljno je 71,6% ispitanika/ca iz Tivta, a nezadovoljno samo
10,6%. Od posebnih segmenata umjetnosti ispitanici/ce iz Tivta su najzadovoljniji
pozoriSnom ponudom u svom gradu/opStini, potom ponudom knjiZevnih veceri (59,1%) i
ponudom koncerata zabavne i pop muzike (56,0%). Ono ¢ime su najmanje zadovoljni jeste
ponuda koncerata dzez muzike (47,9%), a najnezadovoljniji su ponudom filmova u kinima
(31,0%)

U cjelini gledano, kulturnom ponudom u svojoj-opStini najzadovoljniji su ispitanici/ce iz
Tivta, a najmanje ispitanici/ce iz Herceg Novom, dok je u opstini Kotor bilo najvise koji su
navodili da nijesu ni zadovoljni, ni nezadovoljni kulturnom ponudom u gradu. Ocjena
kulturne ponude je, kao 5to se moZe vidjeti, mjera koja zavisi od mnostva ¢inilaca i mora se
dovesti u vezu sa faktickom kulturnom ponudem. da bi bila pouzdana. Na prvi pogled
izgleda da je ovo ocjenjivanje, pored. zadovoljstva kulturnom ponudom, bar na nivou
uzorka, pokazalo i neke, da tako kazemo, specifi¢nosti lokalnih karaktera.

U opstini Tivat su takode pripadnice Zenskog pola koje smo anketirali, neSto zadovoljnije
(70,6%) kulturnim Zivotom grada od ispitanika iz ove opstine (57,1%). Pripadnici starijih
grupa su i u Tivtu zadovoljniji kulturnom ponudom (70% grupe 46-65 godina i 69% grupe
starije od 65 godina), a najnezadovoljniji su ispitanici/ce iz najmlade grupe (24,2% grupe
starosti izmedu 18 i 30 godina): Cak 88,2% ispitanika/ca sa osnovnom 3$kolom je
zadovoljno kulturnom ponudom u Tivtu, a medu grupama zanimanja najzadovoljniji su
mali privrednici (76,5%), kvalifikovani radnici (65,3%), sluzbenici (64,7%), strucnjaci
61,9%. Da su nezadovoljni kulturnom ponudom u opSstini Tivat izjasnilo se najvie nizih
stru¢njaka (26,9%). U opstini Tivat Sto su ispitanici/ce bogatiji to su zadovoljniji kulturnom
ponudom - kulturnom ponudom je zadovoljno 83,3% ispitanika/ca ¢iji su prosjecni
mjesecni prihodi po. ¢lanu demacinstva visi od 1000 EUR; 75,9% ispitanika/ca ¢iji su
prihodi po ¢lanu domaéinstva izmedu 500 i 1000 EUR; 71,6% ispitanika/ca sa prihodima
izmedu 251 i 500 EUR.'Na drugoj strani, da je nezadovoljno kulturnom ponudom izjasnilo
se 19,2% ispitanika/ca sa prihodim izmedu 101 i 250 EUR i 17,3% ispitanika/ca sa
prihodima izmedu 251 i 500 EUR.

Zanimljivo je, pri razmatranju ocjene kulturne ponude u opStini, sjetiti se podataka o tome
koliko gradani i gradanke Tivta pohadaju kulturne dogadaje i, s druge strane, njihovih
estetskih preferencija, odnosno ukusa. Tek u ukr$tanju ovih grupa informacija, moguce je
procijeniti u kom pravcu bi kulturnu politiku trebalo voditi.
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Ispitanike/ce smo takode zamolili i da navedu $ta ocjenjuju kao najbolji kulturni dogadaj u
prethodnoj godini, kao i ¢ega bi, po njihovoj procjeni, trebalo da bude viSe u kulturnoj
ponudi grada. Gotovo 50% ispitanika/ca iz opstine Tivat je kao najbolje kulturne dogadaje
ocijenilo programe Centra za kulturu, dok su se medu pomenutima pojavile jo$
tradicionalne manifestacije (za 9,6% ispitanika/ca) i ljetne manifestacije za 55%
anketiranih.

GRAFIKON 33 — NAJBOLJI KULTURNI DOGAPA]J U PROTEKLO]J GODINI
(OPSTINA TIVAT)
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U opstini Tivat, pored koncerata i pozori$nih predstava, nesto veci procenat ispitanika/ca
je istakao filmove kao deficiratni tip programa. Za Tivat je zanimljiv dosta veliki broj onih
koji nijesu znali da odgovore na ovo pitanje (¢ak 22,9%) i znacajan broj onih koji su tvrdili
da u kulturnoj ponudi u opstini Tivat nicega ne nedostaje (9,6%).
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U posljednjem segmentu istraZzivanja, ispitanike/ce smo pitali i da li odlaze na kulturne
dogadaje u neku od susjednih opstina (i koju). Pokazalo se da publiku koja se krece duz
regiona u potrazi za dobrim kulturnim dogadajima, ¢ini otprilike 25% anketiranih iz ¢itave
Boke Kotorske. U odgovorima na pitanje u koju od opsStina odlaze na kulturne programe, od
ove grupe 32,3% je navelo da odlazi u obje opstine (pored njihove), 31,5% da na kulturne
programe odlazi u Kotor, 22% da odlaze u Tivat, a samo 14,2% da na kulturne dogadaje
odlaze u Herceg Novi. (Vidi grafikon 35).

GRAFIKON 35 - U KOJU OD SUSJEDNIH OPSTINA ODLAZE NA KULTURNE DOGADAJE

obje 32.30%
Herceg Novi 14.20%

Tivat 22.00%

Kotor 31.50%

0.00% 5.00% 10.00%15.00%20.00%25.00%30.00%35.00%

Znacajnije posjete drugim opStinama vezuju/za pozoris$ne predstave, koncerte rok i pop
muzike. U slu€aju pozoris$nih predstava Cesto u druge opstine odlazi 7%, a povremeno 9,6%
anketiranih. Kada su u pitanju koncerti rok muzike druge gradove Cesto posjecuje 4,6%
ispitanika/ca; a-povremeno njih 8,1%. Dok za koncerte pop muzike ¢esto u druge gradove
odlazi 5,2%, a povremeno cak 12,6%. Mimo ovih primjera ¢esto na kulturne dogadaje u
druge opsStine Boke odlazi izmedu 2% i 3% anketiranih, dok se procenat onih koji
povremeno ‘odlaze da gledaju kulturne dogadaje u druge dvije opstine krece izmedu 5% i
8%.
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7. REZULTATI SWOT ANALIZE

Svi do sada predstavljeni podaci bili su osnov za vrSenje SWOT analize. SWOT analiza je
orude menadZzmenta kojim se vrsi procjena kapaciteta aktera djelovanja — u ovom sluc¢aju
kulturnog sistema opStine Tivat - i karakteristika okruzenja u kome se djelovanje odvija.
Ona ukljucuje analizu ¢etiri komponente: 1. Strengths (snage) — pozitivnih osobina aktera ;
2. Weaknesses (slabosti) — negativnih osobina aktera; 3. Opportunities (Sansi) — spoljasnjih
faktora koji bi mogli pozitivno da uti¢u na ostvarenje planiranih ciljeva ; i 4. Threats
(prijetnji) — spoljasnjih faktora koji bi mogli negativno da uti¢u na realizaciju ciljeva i
rezultata/projekata. Rezultati SWOT analize mogu biti od pomo¢i i u projekciji strateskih
ciljeva, jer bi ovi ciljevi po pravilu trebalo da proizilaze iz SNAGA aktera na kojima se
baziraju; njihovih SLABOSTI koje se ojacavaju; PRILIKA u okruZenju koje se koriste i
PREPREKA koje se izbjegavaju.

SWOT analizom identifikovane su neke od osnovnih snaga i slabosti opstine Tivat u oblasti
kulture, kao i povoljne i nepovoljne okolnosti u okruZenju'koje mogu doprinijeti razvoju
kulture, odnosno ogranicavati njen razvoj.

Kao osnovne SNAGE SEKTORA KULTURE u opstini Tivat identifikovani su:

e Bogatstvo kulturnih aktera u gradu (Centar za kulturu, Muzicka Skola, Glazbeno-
prosvjetno drustvo ,Tivat“, KUD",Boka“, KZD ,Napredak”, Ars Preasentia Boke
Kotorske, mazoret i plesni klubovi, karnevalske grupe — Donja Lastva, Krtoli i dr.)

o Dobra infrastruktura za kulturna deSavanja (Ljetna pozornica, Centar za kulturu,
galerija ,Buc¢a“, DTV Partizan®, crkve, trgovi...)

e _Bogata kulturna tradicija

e Bogat spomenicki fond

e Bogatstvo materijala za Muzej industrijskog nasljeda

e Trinaest ambijentalnih cjelina

e Lokalne kulturne manifestacije (Zuéenica fest, Lastovska festa, Festa rogaca, Dani
magnolije...)

Identifikovane su sljedece SLABOSTI sektora kulture u opstini Tivat:

o Nepostojanje Sekratarijata/Odsjeka za kulturu u opStinskoj upravi

¢ Nizak nivo povezanosti i koordinacije aktera kulture u opstini

o Nedostatak kadrova za kulturu (u opstini uopste i u Centru za kulturu)

e Kulturna ponuda je uglavnhom usmjerena prema lokalnom stanovnistvu (nema
sadrzaja koji bi odgovarali inostranim turistima)

¢ Nedovoljno dobra veza kulture i turizma
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¢ Nepostojanje godisnjeg kalendara kulturnih dogadaja

e Kulturna ponuda je uglavnom sezonskog karaktera (nema dovoljno kulturnih
dogadaja izvan turisticke sezone)

¢ Nedovoljna otvorenost Centra za kulturu u odnosu na druge aktere kulturne politike
ugradu

¢ Neadekvatna institucionalna i finansijska podrska kulturnom amaterizmu i
tradicionalnim manifestacijama

o Partijska kadrovska politika u oblasti kulture

e Nepostojanje kina u Tivtu

o Nepostojanje specifi¢nih lokalnih suvenira

Kao znacajne PRILIKE za razvoj opStine i kulture u-Tivtu prepoznate su:

e Medunarodne investicije (poput Porto Montenegro, ORASCOM - Lustica, Qatari
Diar)

¢ Suficit u budZetu OpStine i Turisticke organizacije

¢ Konstantno povecanje broja turista u opstini

e Dobre saobracajne i druge veze (posebno vazna uloga aerodroma u Tivtu)

e Migracije stanovniStva (koje mogu dovesti kvalitetne kadrove u opstinu Tivat)

e Blizina Dubrovnika i drugih regionalnih centara

¢ Dono8enje Nacionalnog programa kulturnog razvoja2011-2015

e Status kandidataCrne Gore za EU

e Dostupnost evropskih fondova za kulturu

Pomenute su sljedece PRIJETNJE za razvoj opstine i kulture u njoj:

Izvjesna zapostavljenost Tivta u okviru Crne Gore

e Sjenka” Kotora i Herceg Novog

e Svjetska ekonomska kriza koja ima uticaja i na ekonomiju Crne Gore

¢ Politicka nestabilost u regionu jugoisto¢ne Evrope

e Ocekivana migraciona kretanja (doseljavanje velikog broja ljudi u relativno kratkom
periodu)

e Slaba meduopstinska saradnja na nivou Boke Kotorske
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8. ELEMENTI ZA PLAN RAZVOJA KULTURE OPSTINE TIVAT 2014-2018.

Jedno od vaznih pitanja koje je postavljano tokom ovog procesa i jedan od vaznih orijentira
u izradi Lokalnih programa razvoja kulture jeste pitanje identiteta i identitetskih markera
gradova i opStina. Kao vazni identiteti Tivta prepoznati su da je on grad bogatog
arheoloskog nasljeda jo$ iz antickih vremena; da je u srednjem vijeku bio mjesto
ljetnjikovaca kotorske vlastele; a da je tokom XX vijeka bio pravi, uspjeSan industrijski grad
(grad Arsenala i Racice). U umjetnickom smislu Tivat je grad bogate muzicke tradicije, a
danas je najpoznatiji po uspjeSnoj pozorisnoj produkeiji Centra za kulturu. Tivat ima
izvanredne pretpostavke za razvoj etno- i eko-turizma: zivu lokalnu kulturu obicaja i
proizvoda i bogatstvo flore i faune. U danaSnjem vremenu ha identitetsku sliku Tivta ima
uticaja i vjerovatno najuspjesnija investicija u Crnoj Gori — marina Porto Montenegro — koja
otvara mogucnosti i za razvoj kulture u Tivtu i za razvoj medunarodne kulturne saradnje.
Iza svega Sto radi grad Tivat ostavlja utisak sredine agilnih i umje3nih ljudi koji su sposobni
da unaprijede svoj grad i svoj Zivot.

Kao vazni identitetski markeri u opstini, Tivat prepoznati su ilirska kraljica Teuta; otok Sv.
Marko (Stradioti ili Skolj); otok i crkva Gospe od Milosti; crkva i fortifikacija Gospe od
Andela; ostaci manastira Sv. Arhandela Mihaila; ostaci ljetnjikovaca kotorske vlastele;
Bokeljska mornarica; bivsa:kljuéna industrijska postrojenja = Arsenal i Racica; Porto
Montenegro; staze.i vidikovei na Vrmcu; prirodni rezervat Solila; ambijentalne cjeline
(poput Gornje Lastve); Verige; Prevlaka; Gradski park; od manifestacija: Zuéenica fest,
Lastovska festa, FeSta od rogaca; sportske manifestacije, a posebno Bocéarska olimpijada; te
u sferi kulture Centar za kulturu Tivta; Glazbeno-prosvjetno drustvo , Tivat”; KUD , Boka*;
Ars Preasentia Boke Kotorske; Mediteranski-pozorisni festival ,Purgatorije”; nekadasnji
gradski hor ,Jadran“; tamburaski orkestri i klape; festivali dje¢jeg folklora i dr.

Na drugoj strani, kroz seriju radionica na kojima su ucestvovali ¢lanovi/ce radnog tima u
proSirenom sastavu, identifikovani su strateski izazovi za razvoj kulture u opstini Tivat i
definisani prioriteti do 2017. godine.

Kao 1ZAZOVI sa kojima ¢e kulturni sistem u opstini Tivat u planskom periodu morati da se
susretne identifikovani su:

1. Nizak nivo organizovanosti, povezanosti i koordinacije aktera u kulturi

2. LoSa administrativna i finansijska prilagodljivost organa lokalne samouprave postoje¢im
prilikama

3. Nedovoljno vrednovanije vlastitih stvaralackih potencijala, materijalne i nematerijalne
kulture
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4. Nedovoljna podrska opstinskih organa i kulturnih institucija amaterizmu
5. Slaba i nedovoljno plodna veza kulture i turizma

Kao PRIORITETI koje bi trebalo ostvariti do 2017. godine videni su:

1. Formiranje opstinskog koordinacionog tijela (Sekretarijata za kulturu)

2. Transformacija institucionalnog sistema u kulturi opstine Tivat

3. Jacanje kapaciteta aktera u kulturi u funkciji daljeg razvoja opstine

4. Unapredenje odnosa turisti¢ke privrede i kulture i utvrdivanje kulturne takse

5. Aktiviranje kulturnog nasljeda i prirodnih resursa u cilju razvoja Tivta

6. Sanacija i aktiviranje objekata (DTV Partizan, kino, ljetnja pozornica Donja Lastva)
7. Razvoj saradnje u regionu Boke Kotorske, Crne Gore i medunarodne saradnje

9. VIZIJA KULTURNOG RAZVOJA OPSTINE TIVAT

Imajudi u vidu sve ove elemente, formulisana je vizija kulturnog razvoja opstine Tivat:

Vizija kulturnog razvoja opstine Tivat jeste da unapredenjem rada lokalne samouprave i
transformacijom institucionalnog * sistema. opStine. u_ oblasti kulture, podrskom
vanintitucionalnim akterima kulturne politike u opstini, aktiviranjem kulturnog nasljeda i
prirodnih resursa ponudi turistima i mjeStanima/kama cjelogodidnji program nezaboravnih
iskustava; da se Tivat profiliSe prvenstveno kao grad pozoriSta i muzike; i da privlacenjem
kreativnih industrija u.grad i razvojem Kulturne saradnje na regionalnom, drzavnom i
medunarodnom nivou doprinese kulturnom, ekonomskom i drustvenom razvoju Tivta i
njegovom imidzu kulturno i ekonomski agilne sredine.

10. STRATESKI PRAVCI RAZVOIA

Polaze(i od ove vizije, a s obzirom na identitete opStine Tivat, strateSke izazove sa kojima
¢e morati da se suoci i prioritete koje bi trebalo ostvariti, predlozeno je da se DUGOROCNO
realizuju aktivnostiu sedam strateskih pravaca:

STRATESKI PRAVAC 1: Unapredenje rada lokalne samouprave u oblasti kulture u opstini
Tivat

1.1. Formiranje Sekretarijata/Odseka za kulturu 2013 - 2017

1.2. Organizovanje Savjeta za kulturno planiranje opstine Tivat (tijela koje bi | 2013- 2014
¢inili predstavnici/ce opStine, predstavnici/ce turisticke organizacije,
predstavnici/ce Porto Montenegra, predstavnici/ce kulturnih institucija i
nevladinih organizacija)

1.3. Uvodenje takse za unapredenje kulture Tivta — kojom bi raspolagao Savjet | 2013 — 2014
za kulturno planiranje opstine

1.4. Povecanje izdvajanja za kulturu na 8% opStinskog budZeta 2013 - 2017
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STRATESKI PRAVAC 2: Transformacija sistema javnih ustanova kulture u opstini Tivat

2.1. Tranformacija Centra za kulturu i osnivanje tri samostalne organizacione | 2013 - 2015
jedinice: profesionalnog pozorista, biblioteke i ¢itaonice i umjetnicke galerije i

muzeja;

2.2. Obezbjedenje statusa kulturne ustanove Glazbeno-prosvjetnom drustvu | 2013- 2022
,Tivat”

2.3. Formiranje Muzeja industrijskog nasljeda (Arsenal, Racica i Solana) pod | 2013 - 2022
okriljem Gradskog muzeja

2.4. Obnavljanje kina u Tivtu 2013 -2014

STRATESKI PRAVAC 3: Ustanovljenje i jacanje medunarodnih javnih gradskih manifestacija,

radi identitetskog markiranja Tivta i unapredenja turisticke ponude:

3.1. Ustanovljenje ,Mjeseca duvackih orkestara” (,Mjesec s trubom”)- | 2013 - 2015
objedinjenih festivala dzez muzike, klasi¢ne’ muzike za duvacke orkestre i

festivala gradskih muzika Mediterana — kao vodete medunarodne gradske

manifestacije

3.2. PodrSka daljem razvoju Medunarodnog festivala mediteranskog teatra | 2013- 2017
~Purgatorije”

3.3. Osnivanje Medunarodnog festivala dokumentarnog filma (baziranog na | 2013 - 2015

bogatoj tradiciji Foto-kino kluba ,Mladost*)

STRATESKI PRAVAC4: Podrika radu vaninstitucionalnih aktera kulturne politike u opstini

Tivat

4.1. Podr3ka radu Glazbeno-prosvjetnog drustva, KUD-ova, klapa i NVO-a preko | 2013- 2017
konkursa opstine Tivat ¢iji bi budzet trebalo postepeno povecavati (u skladu sa

rastom budZeta OpStine) najmanje do nivoa 0,5% opStinskog budZeta

4.2. Sanacija objekta DTV. ,Partizan“ i njegovo Koriscenje za rad i programe | 2013- 2014
vaninstitucionalnih aktera (GPD, KUD, NVO, plesni klubovi, individualni
umjetnici/ce;.,)

4.3. Sanacijai aktiviranje Ljetnje pozornice u:Donjoj Lastvi 2013 -2017
4.4, Adaptacija i otvaranje domova kulture u mjesnim zajednicama (Gornja i | 2013 — 2022

Donja Lastva, Krasi¢i, Radoviéi, Gornji Krasi¢i...)

STRATESKI PRAVAC 5: Aktiviranje kulturnog nasljeda i prirodnih resursa u cilju razvoja

opStine Tivat

5.1. Rekonstrukciju spomenickog nasljeda (Gospe od Andela, Gospe od Milosti, | 2013- 2022
ljetnjikovaca kotorske vlastele)

5.2. Aktiviranje programa restauracije ambijentalnih cjelina i revitalizacije | 2013- 2022
ruralnog nasljeda u opStini Tivat

5.3. Razvoj etno- i eko-turizma (lokalni proizvodi, lokalni obicaji, karnevali, | 2013 - 2017

Zucenica fest, Lastovska fe$ta, Feta rogaca, masline, pjeSacke staze na Vrmcu,
Veliki gradski park, rezervat prirode Solila)
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STRATESKI PRAVAC 6: Privlacenje ,Cistih”, kreativnih industrija u grad (dizajna, mode,
advertajzinga, softverskih kuca, industrija kompjuterskih igara...) — kroz obezbjedivanje
povoljnih uslova za otpocinjanje biznisa u opStini Tivat.

STRATESKI PRAVAC 7: Razvoj regionalne saradnje u Boki Kotorskoj, saradnje u Crnoj Gori i
medunarodne kulturne saradnje

7.1. Ustanovljenje Regionalnog pozoriSta (zajedno sa akterima pozorisnog | 2013- 2022
Zivota iz Herceg Novog i Kotora)

7.2. Zajednicko organizovanje likovnih programa na regionalnom nivou 2013- 2017

7.3. Ustanovljenje i razvoj medunarodnih kulturnih manifestacija (npr. | 2013 -2017
zajednickog dzez festivala)

7.4. Usvajanje Agende 21 za kulturu 2013

7.5. Planski razvoj medunarodne saradnje opStine Tivat u oblasti kulture 2013 - 2017

10. INSTITUCIONALNA TRANSFORMACIA KULTURNOG SISTEMA U OPSTINI
TIVAT

Osnovu institucionalnog sistema u.opstinama Crne Gore ¢ine polivalentni kulturni centri -
kompleksne javne ustanove koje u svom radu objedinjuju mnoge djelatnosti kulture
(bibliote¢ku, muzejsku, galerijsku, pozorisnu, izdavacku, djelatnosti kulturno-umjetnickog
amaterizma, prikazivanja filmova, itd.). lako ovaj model moZe imati i svojih prednosti
(koordinacija planiranja u razli¢itim oblastima kulture, objedinjenih administrativnih
sluzbi), on u slu¢aju ambicioznih kulturnih institucija moze imati i ograni¢avaju¢u ulogu.

U Nacionalnom programu razvoja kulture 2011-2015. (odjeljak 3.3. OpSstinske javne
ustanove,) .navodi se da ,neadekvatan organizacioni okvir doprinosi neravnomjernom
razvoju.svih'djelatnosti kulture na opStinskom nivou. Pojedine djelatnosti ustanova su
uredene posebnim zakonima (muzeji, biblioteke, pozoriSna djelatnost), koji propisuju
drugaciji pravni i organizacioni status, nacin i uslove organizacije ustanova. Postojeci sistem
centara za kulturu ne omoguc¢ava primjenu ovih zakona. Poseban problem u funkcionisanju
svih op3tinskih ustanova predstavlja nedostatak stabilnog izvora finansiranja” (str. 22).
Istovremeno, tokom procesa izrade ovog Predloga programa kulturnog razvoja opStine
Tivat, gotovo svi akteri su isticali neophodnost transformacije Centra za kulturu i
izdvajanja nekoliko samostalih organizacionih jedinica.

U skladu sa Zakonom o biblioteckoj djelatnosti (SI. list Crne Gore, br. 49/10 od 13. 08. 2010.
i 40/11 od 08. 08. 2011) ve¢ su pripremljena dokumenta (Elaborat o osnivanju JU
Biblioteka, Odluka o osnivanju Ustanove) za izdvajanje biblioteke iz okvira Centra za
kulturu i formiranje nove javne ustanove ,Biblioteka i ¢itaonica”. S druge strane, u samom
Centru se vel dugorotno i sistematski radi na osnivanju profesionalnog ,Teatra
Mediterano“. Deset samostalnih, veoma zapaZenih pozorisnih produkcija i sedam izuzetno
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uspjesnih medunarodnih festivala Mediteranskog teatra ,Purgatorije”, predstavljaju dobre
argumente tome u prilog. U prvoj fazi institucionalne transformacije Galerija ,Buca“ i
Etnografski muzej bi mogli ¢initi tre¢u organizacionu jedinicu, s tim $to bi se dugoroc¢no,
obogacivanjem etnoloSke i arheoloske zbirke, a posebno ustanovljenjem Muzeja
industrijskog nasljeda koji bi sadrzao eksponate, foto- i filmske zapise vezane za Arsenal,
Racicu i Solila, Muzej mogao izdvojiti kao zasebna cjelina, dok bi Galerija ,Bu¢a“ mogla
postati osnovom za formiranje Muzeja savremene umjetnosti.

Pri tom, samo izdvajanje organizacionih jednica iz sastava Centra za kulturu, ne bi sa
sobom nosilo posebne finansijske, niti organizacione: probleme. Ono s ¢im se, medutim,
treba suociti jeste da bi osnivanje profesionalnog pozorista, ¢ak i uz fleksibilne oblike
zapoSljavanja (glumaca, scenografa, kostimografa, ‘majstora svjetla i tona..) zahtijevalo
znacajnija finansijska ulaganja Opstine Tivat (i mozda Ministarstva kulture). Izvjesno je,
medutim, da bi koristi od osnivanja profesionalnog pozorista, koje bi imalo cjelomjese¢ni
repertoar (vlastitih i gostujuéih predstava), u svakom pogledu nadmasivale uloZeni trud i
novac. PaZljivo kreiranom programskom politikom ono bi moglo da zadovolji kulturne
potrebe domacih i inostranih turista, zahtjevnih gostiju Porto Montenegra, kao i domaceg
stanovnistva, koje kao rijetko koje u Crnoj Gori, ,Zivi za pozoriste”. Teatar Mediterano bi,
istovremeno, naslijeduju¢i tekovine, festivala ,Purgatorije, mogao da svojim
mediteranskim karakterom,. dalje doprinese identiteskom izdvajanju (,brendiranju®)
opStine Tivat na mapi gradova kulture u Sredozemlju.

Svemu ovome bi trebalo dodati i obezbjedenje statusa kulturne institucije Glazbeno-
prosvjetnom..drustvu , Tivat“. Svojom. stogodiSnjom istorijom i trenutnim kvalitetom
Gradska muzika Tivat veé predstavlja svojevrsnu instituciju. Ona bi mogla imati i vaznu
ulogutu organizovanju muzicke manifestacije ,Mjesec duvackih orkestara“ (,Mjesec sa
trubom®), u. dijelu festivala u kome bi se u Tivtu predstavile gradske muzike sa ¢itavog
Jadrana. Tim prije bi trebalo obezbijediti stabilnost funkcionisanju GPD i sprijeciti opasnost
da ova ,Ziva tradicija“ Tivta nestane.

11. PLANOVI RAZVOJA POSEBNIH SEGMENATA KULTURE

11.1. POZORISNA UMJETNOST U OPSTINI TIVAT

Kljuénu ulogu u pozorisnom zivotu Crne Gore imaju dva nacionalna pozorista: Crnogorsko
narodno pozoriste i Kraljevsko pozoriSte Zetski dom. PozoriSte Zetski dom u Cetinju
osnovano je krajem XIX vijeka, a 1910. godine je dobilo status Kraljevskog pozorista.
Tokom | svjetskog rata zgrada pozorista je bila ruinirana i ono je ponovo pocelo da radi tek
1931. godine. Do Il svjetskog rata na repertoaru su uglavnom bile predstave gostujuéih
teatara, da bi odmah nakon oslobodenja, na Cetinju bio formiran profesionalni teatar, koji
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je pod nazivom Crnogorsko narodno pozoriste radio do 1958. godine. Obnova rada ove
kuce vezuje se za 1992. godinu, a sa redovnim repertoarom pocinje 1994. godine, kada je
izvedena premijera predstave ,Princeza Ksenija od Crne Gore”. U pozoristu je stalno
zaposleno 20 osoba. Programom ,Cetinje — grad kulture 2010-2013", predvidena je
rekonstrukcija i restauracija enterijera Zetskog doma.

Crnogorsko narodno pozoriSte, sa sjediStem u Podgorici, osnovano je 1953. godine. Od
1958. preuzelo je centralnu ulogu u pozorisSnom Zivotu Crne Gore. Naziv Crnogorsko
narodno pozoriste ustanovljen je 1969. godine, iako je i.do tada djelovalo kao nacionalni
teatar. Crnogorsko narodno pozoriste svoju punu afirmaciju doZivljava od 1997. godine,
kada pocinje rad u novoj zgradi, sa novom repertoarskom politikom, intenziviranjem
medunarodne saradnje, angazZovanjem veceg:broja umjetnika/ca, uce$éem na svim
znacajnim medunarodnim festivalima. Pozoriste raspolaZe prostorom od oko 5.000 m2 i
zaposljava 153 osobe.

Na opstinskom nivou postoje dvije pozoriSne ustanove: Gradsko pozoriSte u Podgorici
(jedino pozoriste s repertoarom za djecu) i Niksicko pozoriste. U Nacionalnom programu
razvoja kulture 2011-2015. ukazano je nato da oba teatra obavljaju djelatnost bez mati¢ne
scene, uz relativno slabu tehni¢ku opremljenost, nerijesSene izvore finansiranja i nedostatak
sredstava za kontinuirni rad. Te da je u ovim institucijama, pesebno u Niksi¢ckom pozoristu,
neadekvatna kadrovska struktura zaposlenih.

Pored pozorisnih institucija, ulogu u pozoriSnom Zivotu u Crnoj Gori imaju centri za kulturu
(u Tivtu, Kotoru, Baru, Bijelom Polju, Herceg Novom) i pojedine nevladine organizacije, kao
i pozoridni festivali- (poput Grada teatra,u Budvi, Barskog ljetopisa, Tivatskog kulturnog
ljeta, Internacionalnog festivala Kotor Art).

lako pozoriSni amaterizam u. opStini Tivat ima dugu i plodnu tradiciju, tek je djelatnost
Centra za kulturu Tivat ucinila Tivat ‘pozorisnim gradom. Od sada ve¢ legendarnog
~Bokeskog D-mola* iz 2000. godine, koji je ovjencan nizom nagrada i priznanja na domac¢im
i medunarodnim festivalima (pored ostaloga i sa Cetiri nagrade na Sterijinom pozorju) i koji
je do sada imao viSe od stotinu izvodenja na scenama u zemlji i inostranstvu, preko drugih
djelova ,Bokeske trilogije”, do ,Mediteranea“ i danasnjih ,Penelopijada“ i ,Covjek iz
Lemura“, Centar za kulturu Tivat je paZljivo gradio vlastitu pozoriSnu produkciju koja sada
ve¢ nosi prepoznatljivi pecat. Na drugoj strani, od 2007. godine Centar za kulturu
organizuje Medunarodni festival mediteranskog teatra ,Purgatorije”, koji je ve¢ regionalno
poznat. Pravo uces¢a na festivalu imaju isklju¢ivo profesionalni teatri Cije predstave u
opsStem znacenju tretiraju Mediteran; za temu, motiv ili lokaciju predstave imaju Mediteran
ili pak afirmiSu Mediteran kulturoloski, tradicijski i kao specifican vid opSte bastine. Do
sada su na festivalu ucestvovala pozorista iz Tuzle, Novog Sada, Beograda, Zagreba, Pule,
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Podgorice, Splita, Cetinja, UZica, Sombora, Rijeke, Dubrovnika... Na festivalu se dodjeljuju
nagrade za najbolju predstavu u cjelini; za najbolje glumacko ostvarenje na festivalu,
nagrada za glumacku bravuru i posebna nagrada za vizuelno-tehni¢ku inovaciju predstave.

| vlastita pozoriSna produkcija i festival ,Purgatorije* jasno pokazuju opredijeljenost Centra
za kulturu za razvijanje teatra koji nosi mediteranski pecat. Centar za kulturu posjeduje
odgovarajucu infrastrukturu za osnivanje pozorista, koja ukljuCuje visenamjensku salu
Centra, veliku ljetnju pozornicu i malu ljetnju scenu u okviru kompleksa ,Bu¢a-Lukovi¢“. A
raspolaZe i kvalitetnim svjetlosnim i zvu¢nim parkom. U_prilog formiranju profesionalnog
pozoriSta, pored vlastite produkcije i izuzetno uspjesne organizacije medunarodnog
festivala, govori i to da u primorskom dijelu Crne Gore ne postoji nijedna profesionalna
pozoris$na kuéa. A ne bi trebalo zanemariti ni da:su u istrazivanju ,Kulturne prakse u Boki
Kotorskoj* gradani/ke sve tri bokeljske opStine izjasnili da kulturnoj ponudi najvise
nedostaje pozorisnih predstava (i koncerata).

Najozbiljniju prepreku za formiranje profesionalnog pozorista predstavlja nedostatak
umjetni¢kih kadrova (glumaca, reditelja, scenografa, kostimografa, kompozitora, ton
majstora i majstora svjetla). U svim 'dosadaSnjim predstavama Centra za kulturu,
kompletan organizacijski i administrativni dio poslova su preuzimali zaposleni u CZK, dok
su umjetnici/ce angaZovani iz profesionalnih pozori$nih kuéa (uglavnom iz Podgorice i
Beograda). Medutim, postoje dobri primjeri, poput recimo ,Zvezdara teatra“ iz Beograda
koji pokazuju da je moguce organizovati profesionalno pozoriste visokog kvaliteta, sa
stalno zaposlenima u tehnici i organizaciji, @ sa svim ostalim akterima angaZovanim po
ugovoru. Teatar Mediterano-u Tivtu moegao bi biti.organizovan upravo po ovom modelu. Ne
treba zanemariti ni mogucnost, da po osnivanju profesionalnog pozorista, mnogi mladi
glumci, reditelji, scenografi, kestimografi koji su trenutno bez posla u Crnoj Gori i
okruZenju, zazele da vezu svoju Zivotnu i profesionalnu sudbinu upravo za ovo pozoriste,
Sto bi imalo viSestruke pozitivne efekte po kulturni Zivot u opstini Tivat.

Jedino bi, s obzirom na to da Nacionalni program razvoja kulture, u okviru prioriteta 2
(Institucionalne reforme) predvida osnivanje dva regionalna producentska pozoriSta (str.
51), kao i na ¢injenicu da u opstinama Herceg Novi i Kotor takode postoje znacajni teatarski
potencijali, trebalo razmotriti moguénost osnivanja regionalnog pozorista, u kome bi se,
kao svojevrsna dopuna velikim produkcijskim zahvatima u CZK, u opStini Kotor, na bogatoj
tradiciji Kotorskog festivala pozorista za djecu razvijalo djecje pozoriste, a u opstini Herceg
Novi na osnovama koje je postavilo Hercegnovsko pozoristo, razvijale alternativne forme
teatra. Ovako koncipirano regionalno pozoriste bi, pored veéih kadrovskih potencijala,
imalo i tu prednost Sto bi moglo biti finansirano iz budZeta Ministarstva kulture i budzeta
sve tri opStine. Naravno, s obzirom na dosadaSnje odsustvo saradnje u oblasti kulture
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izmedu bokeljskih opStina, to bi, s jedne strane, mogao bi dvosjekli ma¢, ali bi, s druge
strane, mogao biti uvod u znacajniju kulturnu razmenu u Boki Kotorskoj.

I na kraju, imajué¢i u vidu da je Tivat joS tridesetih godina XX vijeka imao znacajne
amaterske pozoriSne trupe, osnivanje pofesionalnog pozorista, ne bi trebalo da bude
smetnja ponovnom radu na razvoju pozoriSnog amaterizma. Upravo nasuprot — vjerovatno
je da bi pravo, profesionalno pozoriste koje postavlja visoke standarde, bilo kao magnet
koji bi doprinio razvoju amaterskih pozorista u opstini Tivat. Obnavljanje domova kulture u
mjesnim zajednicama (Gornja i Donja Lastva, Krasici, Radovi¢i, Gornji Krasi¢i...) moglo bi
stvoriti preduslove za njihov rad. S druge strane, pak; amaterska pozorista bi vremenom
mogla da postanu baza odakle bi se regrutovao buduéi umjetnicki kadar, sposoban i za
prava, profesionalna dostiguéa.

11.2. MUZICKA UMJETNOST U OPSTINI TIVAT

Muzika predstavlja oblast u kojoj Tivat ima znac€ajnu tradiciju, a i jednu od onih djelatnosti
na koje bi kultura Tivta trebalo u-buduénosti da se eslanja. PoCetak muzicke djelatnosti u
opstini Tivat vezuje se za sredinu XIX vijeka, pojedina¢ne instrumentalne nastupe i horsko
pjevanje u crkvama. Prvi zabiljeZzen koncert jednog orkestra — devetoclanog tamburaskog
orkestra profesora ZeZzelica — odrzan je 1894. godine. Drugi orkestar ovog istaknutog
muzickog radnika, koji je na samom pocetku XX vijeka osnovao i ,glazbenicko odjeljenje”
pri tadaSnoj Puckej $koli (5to je predstavljalo pocetak muzickog obrazovanja u Tivtu),
poceo je sa koncertnim aktivnostima 1906. godine. Jedan od klju¢nih datuma u muzickoj
istoriji Tivta je svakako osnivanje Glazbeno-prosvjetnog drustva Tivat, 1909. godine, ¢iji je
prvi zabiljezeni javni nastup bio 1911 godine, prilikom doceka autrijskog
prestolonasljedika Fridriha u Tivtu. Tivat jako rano, ve¢ 1938. godine, dobija i svoj prvi
dZez orkestar ,Slavuj“, koji je formiran pri Gradansko-prosvjetnom drustvu i koji je ¢inilo
osam muzi¢ara na duvackim instrumentima. Ovaj dZez orkestar je, u razli¢itim postavama,
trajao sve do Sezdesetih godina XX vijeka. Ne treba zanemariti ni znacajnu istoriju horskog
pjevanja, koja se vezuje za mjeSoviti hor ,Jadran“ koji je bio nasljednik hora ,Jadranske
straze" iz 1925. godine i veoma uspjesnih i zapaZenih amaterskih horova, poput hora
sindikalnog KUD-a ,Bratstvo*i ,Radnickog omladinskog hora“.

Vazni akteri u dana$njem muzi¢kom Zivotu Tivta jesu Glazbeno-prosvjetno drustvo ,Tivat®,
NVO “Ars Praesentia Boke Kotorske”, KUD ,Boka“, klape ,Jadran® i ,Bocca Nostra“, plesni
klub ,,Modest“ i, naravno, Muzicka $kola u Tivtu.

Iako se poceci muzi¢kog obrazovanja u Tivtu vezuju za 1900. godinu, Osnovna muzicka
Skola u svojoj danasnjoj institucionalnoj formi nastaje 1964. godine, a njena nova istorija
pocinje preseljenjem u novu zgradu 2011. godine. Povr$ina nove $kolske zgrade na Cetiri



PRILOZI ZA PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE TIVAT

etaZe je 1.500 kvadrata, a osim 16 kabineta za individualnu i 8 za grupnu nastavu, tehnickih
i administrativnih prostorija, nova skola ima i posebnu koncertnu dvoranu kapaciteta 188
mjesta. Na ovaj nacin su realno stvorene i pretpostavke za osnivanje specijalizovane
Srednje muzicke Skole za duvacke instrumente, jedine takve vrste u ovom dijelu Evrope.
Muzicka Skola Tivat upisuje uc¢enike/ce na 12 instrumentalnih odsjeka: klavir, harmonika,
gitara, violina, flauta, oboa, klarinet, saksofon, horna, truba, trombon i udaraljke -bubnjevi i
marimba. U Skoli se trenutno obrazuje 280 uc¢enika/ca, od toga 45 u podru¢nom odjeljenju
$kole u Radovi¢ima.

Glazbeno-prosvjetno drustvo ,Tivat® osnovano je 1909. godine i od tada kontuniurano
djeluje - sa manjim prekidom tokom prvih godina Il svjetskog rata. Danas orkestar broji 38
aktivnih muzicara i u svojoj organizaciji obucava jo$ 5 mladih ljudi za sviranje duvackih
instrumenata. Gradskom muzikom rukovodi profesorica Martina Luksi¢ koja je od 1. marta
2010. godine preuzela duznost kapelnika.

Kulturno-umjetnic¢ko drustvo ,Boka“ je osnovano-1977. godine. Drustvo broji preko 150
aktivnih ¢lanova/ca, posjeduje 15 kompleta razlic¢itih narodnih no3nji, i ucestvovalo je na
brojnim festivalima u zemlji i inostranstvu i prikazalo raznolikost i bogatstvo folklornog
nasljeda ovog podrucja, te dobijalo prestizne nagrade.

NVO “Ars Praesentia Boke Kotorske” osnovana je 2002. godine iz potrebe da se muzika
duvackih orkestara razvije i afirmiSe. NVO ,Ars Praesentia” je organizator medunarodnih
radionica za duvacke instrumente od 2003. godine. Radionice pohadaju polaznici/vr nizih i
srednjih muzickih Skola, kao i studenti/kinje. i postdiplomci/ke muzic¢kih akademija.
Radionice Su organizovane za sva tri nivoa Skolovanja i obuhvataju individualni rad, rad u
kamernim ansamblima, kao i koncerte, kako polaznika/ca, tako i profesora/ki.

Muska klapa ,Jadran i mijeSovita klapa ,Bocca Nostra“ predstavljaju najistaknutije
ansamble klapskoj pjevanja u opsStini Tivat. Redovni su ucéesnici brojnih festivala, a medu
njima i Medunarodnog festivala klapa u Perastu, na kome je klapa ,Jadran“ 2004. godine
osvojila prvo mjesto, a klapa ;Bocca Nostra“ pobijedila 2012. godine.

Modni Klub ,Modest” je osnovan 1992. godine u Donjoj Lastvi. Klub broji preko 100
¢lanova/ca. U okviru kluba radi nekoliko sekcija, od kojih je najaktivnija maZoret sekcija.
Klub nosi titulu vice-Sampionki u kategoriji seniori pom-pon na VIII Evropskom prvenstvu
odrZzanom 2011. godine u Italiji. S pravom se moZe rec¢i da ¢lanice kluba jesu prve Bokeljske
etno-maZoretke na Mediteranu.

Izuzev za Osnovnu muzic¢ku Skolu, problemi sa kojima se akteri u oblasti muzike i opStini
Tivat susre¢u mogu se objediniti u tri grupe: problemi sa prostorom, sa kadrovima i sa
finansijama. Sve ove organizacije nalaze se u statusu udruZenja gradana/ki, tako da se
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njihov rad uglavnom finansira preko konkursa Opstine Tivat. Osim Sto se radi o relativno
malim sredstvima, to istovremeno ne omogucava njihovo dugorocnije planiranje aktivnosti.
U jednoj broju slucajeva (poput GPD ,Tivat“, KUD ,Boka“ i ,Bokeljska mornarica —
Podruznica Tivat“) posebno nedostaju sredstva za nabavku svec¢anih odora za nastupe (5to
bi mozda moglo biti rijeseno jednokratnom pomoc¢i Opstine. Po pitanju prostora, gotovo svi
akteri muzickog Zivota su se ,Zalili“ u odnosu na nedovoljnu otvorenosti Centra za kulturu
Tivat, ¢iji bi neki od prostora mogli biti iskori§¢eni i za probe i na nastupe muzickih aktera.
S obzirom na brojnost orkestra, pitanje obezbjedenja prostora za rad je od posebne
vaznosti za Glazbeno-prosvjetno drustvo ,Tivat“ i zasluZuje prioritet u rjeSavanju.
Kadrovski problemi bi unekoliko bili rijeSeni ustanovljenjem Srednje muzic¢ke Skole za
duvacke instrumente, a vidjeli smo da GDP ,Tivat’ u svom sastavu Skoluje jedan broj
muzicara/ki.

Jedna od preporuka ovog Programa razvoja kulture jeste da se Tivat profiliSe prevenstveno
kao pozori$ni i muzicki grad. Imajuéi u vidu stalni rast broj inostranih turista i goste Porto
Montenegra i drugih marina koje se planiraju, vjerovatno da je muzika, kao univerzalni
jezik, najprilagodenija kulturna ‘forma oko koje hi trebalo graditi kulturnu ponudu u
opstini. Tokom procesa izrade ovog programa definisan je jedan broj srednjoro¢nih ciljeva
koji bi usmjerili kulturu opStine u ovom pravcu.

e Osnivanje Srednje muzicke Skole za duvacke instrumente

e Obezbjedenje statusa institucije kulture za Glazbeno-prosvjetno drustvo , Tivat®, Sto
bi u prvo vrijeme znacilo zapos$ljavanje kapelnika/ce i obezbjedenje vlastitog
prostora za-rad drustva

e _Podizanje nivoa finansiranja NVO u kulturi do nivoa od najmanje 0,5% opStinskog
budZeta

e Adaptaciju i otvaranje domova kulture u mjesnim zajednicama (Gornja i Donja
Lastva, Krasici, Radovi¢i, Gornji Krasi¢i...) u kojima bi mogli da rade i muzicki/plesni
ansambli

e Ustanovljenje ,Mjeseca duvackih orkestara” (,Mjesec s trubom”) - objedinjenih
festivala dZez muzike, klasicne muzike za duvacke orkestre i festivala gradskih
muzika Mediterana — kao vode¢e medunarodne gradske manifestacije

e Ustanovljenje medunarodnog festivala maZoretki

e Rad na obnovi tamburaskih orkestara, koji su nekada ¢inili vaznu odrednicu
kulturnog identiteta opStine Tivat

e Rad na obnovi gradskog hora, koji bi nastavio tradiciju ,Jadranske straze“ i hora
Jadran
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11.3. LIKOVNE UMJETNOSTI U OPSTINI TIVAT

lako za razvoj likovnih umjetnosti u opStini Tivat postoje dobri uslovi, u susretima sa
umjetnicima/cama i organizatorima likovnih djelatnosti, tokom procesa izrade Lokalnog
programa razvoja kulture stekao se utisak da je likovna scena Tivta u izvjesnoj stagnaciji.
Nakon znacajnih slikara srednje generacije, Ljubomira Popovi¢a i Momcila Macanovica,
nijesu se posljednjih godina pojavili noviji autori/ke koji bi preuzeli njihovu ulogu u
likovhom Zivotu Crne Gore. U Tivtu postoji udruZenje profesionalnih likovnih
umjetnika/ca, ali ono ne ostvaruje znacajnije aktivnosti. Takode, Foto-kino klub ,Mladost*,
koji je sedamdesetih i osamdesetih godina XX vaZio.za jedan od najboljih i najaktivnijih
foto-klubova u Jugoslaviji, posljednjih godina je snizio nivo svog djelovanja.

Centralno mjesto u likovhom Zivotu opstine Tivat igra Galerija Centra za kulturu Tivat —
Galerija ljetnjikovca Buca. SmjeStena je u kompleksu srednjovjekovnog ljetnjikovca ,Buca-
Lukovi¢“ u kome je lociran i Muzej Centra za kulturu Tivat, U Galeriji radi dvoje zaposlenih
— urednica Galerije koja brine o programu Galerije i galerijski/muzejski tehnicar. Galerija
ima bogat godisnji program u okviru koga se organizuje 20 do 25 izloZzbi (po pravilu dvije
izloZzbe mjesecno). Galerija ima i svoj vlastiti fundus, od oko 200 umjetni¢kih radova
(pretezno slika), uglavnom formiran od donacija i manjim dijelom otkupom, koji se ¢uva u
depoima u Centru za kulturu. Posljednja revizija umjetnicke (i muzejske zbirke) uradena je
2011. godine.

Pored Galerije ljetnjikovca Buca, u Tivtu (u okviru Porto Montenegra) djeluje i galerija
-Pizana“. Ona je ogranak istoimene galerije iz Podgorice, koja od devedesetih godina XX
vijeka djeluje na likovnoj sceni Crne Gore. U Galeriji se nalaze djela renomiranih
umjetnika/ca razlicitih generacija iz zemlje i regiona, a galerija Pizana je i inicijator
predstavljanja umjetnika/ca i njihovog stvaralaStva na prestiznim manifestacijama,
izloZzbama, bijenalima i sajmovima u regionu i Sire.

Galerija ,Buc¢a“ ostvaruje dosta znacajnu saradnju u Crnoj Gori i regionu (posebno sa
umjetnicima/cama‘iz Republike Hrvatske), ali ona uglavnom nije institucionalizovana. U
okviru Crne Gore, posebno je intenzivna saradnja sa umjetnicima/cama i galerijama iz
Podgorice i Niksi¢a, dok je nivo saradnje u okviru Boke Kotorske, gdje bi se najprije mogla
ocekivati, na dosta niskom nivou. Procjena je da bi Galerija mogla da privuce i znacajnije
umjetnike/ce iz zemlje i regiona, ali da bi za to bilo potrebno izdvojiti veca finansijska
sredstva za Stampanje boljih kataloga izloZbi. Za organizaciju medunarodnih izlozbi
prepreku predstavljaju i transport radova, carina i troskovi osiguranja.

Problemi sa kojima se Galerija susrece pojavljuju se na nekoliko nivoa. Na jednoj strani,
iako je smjeStena u prelepom kompleksu , Bu¢a—Lukovic¢“, treba imati na umu da se radi o
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srednjovjekovnom kompleksu u koji je potrebno neprestano ulagati. Posljednjih godina
sreden je parket u Galeriji i postavljeni su postamenti, ali bi bio neophodno da se Sto
kra¢em vremenskom periodu u potpunosti zamijeni osvjetljenje u Galeriji, koje je u loSem
stanju. Galerija nema stalnu postavku, a upravo bi ona mogla imati klju¢nu ulogu u razvoju i
afirmaciji ove institucije. Dalje, depoi, koji se nalaze u sastavu zgrade i u kojima se ¢uva
fundus Galerije ne zadovoljavaju standarde za Cuvanje umjetnickih djela, te postoji
opasnost njihovog propadanja. Jedan od problema je i da put do Galerije nije na najbolji
nacin obiljezen signalizacijom, Sto bi moglo da olak3a turistima nalazenje ove kulturne
institucije. Na kraju, Galerija raspolaze zastarelim komputerima koji ne omogucavaju
adekvatnu obradu i dokumentovanje grade.

I umjetnici/ce koji su ucestvovali u fokus grupama i zaposleni u Galeriji smatraju da bi
institucionalna transformacija Centra za kulturu bila dobra ideja. U prvoj fazi bi Galerija i
Muzej mogli ¢initi jednu organizacionu jednicu, Sto ne bi zahtijevalo nikakva dodatna
ulaganja. Vremenom bi, uz jacanje etnografske zbirke muzeja (¢iji je jedan dio trenutno
pozajmljen iz Pomorskog muzeja u Kotoru i Muzeja na Cetinju) i arheoloSke zbirke muzeja,
a posebno kroz formiranje odjeljenja Muzeja industrijskog nasljeda, Muzej mogao da se
izdvoji kao samostalna jedinica, dok bi se Galerija mogla transformisati u Muzej savremene
umjetnosti. Kada se bude krenulo u ovom pravcu, vjerovatno da ¢e biti potrebano

zaposljavanje jednog etnologa, koji bi radio na obogacivanju zbirke muzeja.

Nezavisno od ovog'pracesa ciljevi u srednjorec¢nom periodu bi ukljucivali formiranje stalne
postavke Galerije i obezbjedenje prostora za njenu prezentaciju, uredenje depoa Galerije u
skladu sa propisanim uslovima za ¢uvanje umjetnicki djela; zamjenu osvjetljenja u Galeriji,
obezbjedenje redovnih godisnjih sredstava za otkup jednog broja radova; nabavku novih
kompjutera koji bi omogucili da se obrada i doktimentacija grade podignu na visi nivo; kao i
bolju signalizaciju/obiljezavanje Galerije u gradu.

Medu generalne ciljeve koje bi trebalo ostvariti u srednjoro¢nom periodu u oblasti likovnih
umjetnosti trebalo bi ubrojati:

e Obezbjedenje ateljea likovnim umjetnicima/cama koji rade u opStini

e Pokretanje likovnih sekcija za rad sa mladima

e Pronalazenje i prezentaciju foto- i filmske arhive INDOK centra

e Pokretanje medunarodnog festivala dokumentarnog filma

e Razvoj saradnje sa umjetnicima/cama i galerijama u opStinama Boke Kotorske

U ovom trenutku, ateljee u prostorijama Centra za kulturu koriste slikari/ke Ljubomir
Popadi¢, Momcilo Macanovi¢ i Tanja Matkovi¢, ali bi podsticanje razvoja likovne scene u
gradu podrazumijevalo da se u tom, ili u nekom drugom prostoru, obezbijedi jos jedan broj
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ateljea, koji bi mogli privué¢i likovne stvaraoce u Tivat. Takode, trebalo bi razmotriti
mogu¢nosti i stvoriti preduslove da se ponovo pokrenu likovne sekcije u kojima bi mladi
ostvarivali prve kontakte sa svijetom likovnih umjetnosti.

S obzirom na to da su Foto-kino klub ,Mladost“ i INDOK centar tokom sedamdesetih, i
posebno tokom osamdesetin godina XX vijeka formirali izuzetnu foto- i filmsku
dokumentaciju u kojoj je zabiljezen razvoj opStine i - nakon zemljotresa - obnova grada,
jedan od srednjorocnih ciljeva bio bi lociranje te arhive i njena obrada i prezentacija
(mozda ve¢ na tridesetogodis$njicu formiranja INDOK centra, 2013. godine). S obzirom na
diskusije tokom procesa izrade ovog Predloga programa kulturnog razvoja, vijerovatno da
ova arhiva zasluzZuje i stalnu postavku/prezentaciju, u okviru postavke buduceg Muzeja
opStine.

Na bazi bogate tradicije Foto-kino kluba ,Mladost” trebalo 'bi ispitati i moguénost
pokretanja medunarodnog festivala dokumentarnog filma, koji bi mogao postati jos jedan
od identitetskih markera Tivta.

I na kraju, ali ne najmanje vazno, trebalo bi unaprijediti saradnju sa umjetnicima/cama i
galerijama u opStinama Kotor i Herceg Novi.Zajedni¢ko organizovanje izlozbi (uz podjelu
troSkove izrade kataloga), pokretanje zajednickih likovnih manifestacija, zajednicko
organizovanje rezidencijalnih programa za znacajne svjetske umjetnike/ce, bi mogle biti
forme saradnje od kojih bi svi'imali koristi.

11.4. ARHITEKTURA | URBANIZAM U OPSTINI TIVAT

Na teritoriji OpStine Tivat je vrlo malo javnih prostora za koje moZemo reéi da su
arhitektonski uredeni i urbano opremljeni. Takvi, uredeni prostori, skoncentrisani su
uglavnom u:uzem gradskom:.centru. To je prije svega prostor Pine - pristaniSte i Setaliste
koje se nastavlja oko Pakova do kraja 'marine Kalimanj. Prirodne karakteristike ovoga
prostora su danas daleko kvalitetnije od onih stvorenih; ovaj prostor je u razli¢itim
perodima uredivan parcijalno, ali nedostaje jedinstveno mikrourbanisti¢ko i arhitektonsko
rjeSenje koje bi cijelom prostoru dalo fizionomiju i omoguéilo odgovarajuce koristenje.
Uprkos tome, ovaj prostor se, nerijetko, u percepciji poistovjecuje sa Tivtom, odnosno
slikom Tivta. Uprkos pogodnim mikroklimatskim i estetskim kvalitetima, ovaj se prostor
ne koristi u mjeri i na nacin koji bi mogao. Tokom sezone se organizuju sporadi¢ne
kulturne manifestacije (nastupi Gradske muzike, sajmovi suvenira, uli¢na prodaja razli¢itih
proizvoda namijenjenih prije svega turistima). Prostor Pina se, ipak, u najve¢oj mjeri koristi
za vanjske terase ugostiteljskih objekata i kao SetaliSte. Drugi vazan prostor, noviji i
drugaciji po karakteru je novoizgradeni Trg magnolija — poslovno srediSte grada. Prostor
trga se koristi za povremene manifestacije, jednodnevne sajmove, koncerte, dok su po
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njegovom obodu terase kafi¢a. Ova dva vazna gradska javna prostora (Pine i Trg magnolija)
koji su po svemu razli¢iti, ali istovremeno gradu jednako potrebni, u nac¢inu koriStenja su u
nekoj mjeri suprostavljena jedan drugome. Trg u zadnje vrijeme dobija i one manifestacije
za koje su Pine bolja scena. Ova konfliktna situacija je sasvim izliSna, jer su gradu potrebna
oba prostora. Treéi prepoznatljiv javni prostor je Trg od kulture, koji se uglavnom Koristi
kao predvorje Ljetnje pozornice i Galerije Bu¢a. Druge kulturne manifestacije na njemu se
rijetko organizuju. Trg Magnolija je novouredeni prostor sa urbanom opremom. Pine i Trg
od kulture, svojim arhitektonskim uredenjem, urbanom opremom i javnom rasvjetom
nijesu u stanju koje bi odgovaralo njihovom realnom znacaju i zahtijevaju ozbiljniju
rekonstrukciju i uredenje.

Ostali javni prostori na teritoriji opStine, oni u prigradskim naseljima, kako duz obale tako i
oni dublje u teritoriju, uglavnom su neuredeni, neopremljeni, te stoga slabo prepoznatljivi i
bez kulturnih dogadanja na njima. Naselja,/bez jasno definisanih i uredenih javnih prostora
koji bi djelove grada ¢inili prepoznatljivim, a cijeli grad uginili urbanem cjelinom, umjesto
toga stvaraju pseudourbano gradsko tkivo. Nedostatak uredenih javnih prostora se
odraZava na socijalni i kulturni Zivot stanovnika/ca, a u krajnjoj liniji i na ukupno mentalno
zdravlje ljudi.

PROBLEMI U SAVREMENOM URBANIZMU TIVTA
Trise osnovna problema uocavaju u savremenom urbanizmu i arhitekturi u opstini Tivat:

e rasuto pseudourbano tkivo kojega ¢ine naselja individualne stambene gradnje, koja
su povrsinom najveca; te i funkcionalno i vizuelno preovladavaju u percepciji Tivta;

e nepostojanje repera, vizuelnih simbola.i orijentira u antropogenoj strukturi grada;

e " zapostavljena, ,nevidljiva® kulturna, industrijska i prirodna bastina u opstini.

Tivat se razvio linearno prate¢i Jadransku magistralu, kao os duZ koje su rasla naselja.
Saobracajnica Jadranska magistrala — Radovici, odnosno Krasic¢i, imala je istu ulogu osovine
duzZ koje rastu naselja sa. druge strane zaliva. Izgradeno tkivo Sirega gradskog podrucja ¢ine
centar Tivta kojeg odlikuje klasi¢ni urbani rastera, ambijentalne cjeline graditeljskog
nasljeda (Lepetani, Donja Lastva, Radovi¢i, ...), stambeni blokovi sekundarnog centra
(Seljanovo) i rasuto pseudourbano tkivo sa naseljima individualne stambene gradnje, koji
su povrSinom najveci, te i funkcionalno i vizuelno preovladavaju u percepciji Tivta. Dok
prve tri cjeline imaju ,konstruktivne” elemente grada (ulica, trg, stambeni objekti) i sebi
svojstven arhitektonski izricaj koji ih ¢ini prepoznatljivima, Cetvrta cjelina, tj. naseljsko
tkivo individualne stambene gradnje je pseudourbano tkivo bez jasnog sistema
saobracajnica i drugih javnih prostora koji su pretpostavka urbaniteta. Uz to, najcesce je i
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arhitektura pojedinih objekata neinventivna, nije proistekla iz geo-morfoloSkih
karakteristika lokacije, niti crpi ideje iz tradicije prostora. Ova naselja su se razvila duz
cijele osovine, uglavnhom na nagnutim terenima u podnoZju juzne strane Vrmca, i
preovladavaju u slici grada.

U monotonoj amorfnoj slici rasutih naselja Sireg podrucija, vizuelni simboli grada su se
izgubili, postali minorni i utopili se u ukupnoj slici pseudourbanoga tkiva. Nekadasnji
reperi (npr. Pine, crkva Sv. Roka, pojedinacni vrijedni objekti stambene arhitekture sa
pocetka XX stoljec¢a) vizuelno se gube na pozadini preizgradenoj individualnim ili danas jo§
agresivnijim apartmanskim objektima.

Tivat nema kompaktno jasno uocljivo staro jezgro, stari grad. Osim rijetkih primjera kakvi
su ljetnjikovac Buca i neke crkve, graditeljsko nasljede, odnosno kulturna bastina je
nepoznata, ,nevidljiva“, ne postoji u vizuelnoj slici grada i kulturnom Zivotu grada.

Tivat je grad nastao na temelju dvije industrije.— glinenih proizvoda i remonta brodova.
Medutim, objekti u kojima su se ove dvije industrije razvijale, proizvodne hale, su poruseni.
Industrijska arhitektura kao kulturno nasljede je unistena, znacajni dio istorijskog razvoja
grada opstaje joS u sjecanju gradana/ki, ali-viSe nema materijalnu potvrdi u objektima i
prostoru.

CILJEVI KA BOLJEM URBANOM UREDEN]JU GRADA

Ciljevi kojima bi trebalstremiti u ovom planskom periodu da bi se navedeni problemi
ublazli jesu:

a) Uredenje javnih prostora U svim naseljima.grada, a ne samo u centru. Pored funkcije
javni prostori moraju imati i programski sadrzaj. Uredeni javni prostori stvaraju urbanu
fizionomiju grada, ali su vazni i u socijalnom i kulturnom smislu - oni omogucavaju i
podstucu kolektivnu svijest i solidarnost, razvijaju i jacaju estetske kriterije, stvaraju
kulturne navike; mali trgovi medu skupinama kuéa su mjesta okupljanja, razgovora i
dogovora... Utoliko' je .neophodno za sve javne objekte ustaliti javni konkurs kao put za
dobijanje arhitektonskog rjesenja.

b) Stvaranje prepoznatljive fizionomije, identiteta grada, treba temeljiti na kulturnom
nasljedu, ambijentalnim cjelinama i prirodnim vrijednostima prostora. Oblikovanjem
pojedinih mjesta javnog prostora znacajnih u mentalnoj slici gradana/ki, kao i lokacija
kulturno-istorijskog znacaja stvoriti vizuelne simbole i repere u prostoru. Dugoroc¢no, treba
uspostaviti vizuelno lako €itljiv urbani kontinuum grada i Sireg gradskog podrucija.

¢) ,Otkrivanje* kulturne baStine i prirodnih vrijednosti prostora. Vrednovati kulturnu
bastinu/graditeljsko nasljede i uciniti ih vidljivim. Posebno revalorizovati ambijentalne
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cjeline za koje postoje urbanisticki projekti obnove. PorusSeni objekti industrijske
arhitekture bi mogli biti prigodno oznaceni informativnim tablama na lokalitetima, a
artefakti iz toga perioda mogu biti eksponati buduéega muzeja grada.

PROJEKTI KOJI VODE OSTVARENJU CILIEVA

Srednjoro¢ni projekti koji bi pomogli dostizanju zadanjih ciljeva u oblasti urbanizma i
arhitekture bili bi:

1. Mapiranje svih objekata i lokaliteta koji su od kulturne i istorijske vaznosti za
identitet grada i njihovo prigodno oznacavanje na terenu odgovarajuc¢im
informativnim tablama.

2. Preispitivnje urbanistickih projekata ebnove ruralnih cjelina i moguénosti njihove
realizacije u odnosu na promjene koje su se u njima desile u meduvremenu.
Realizovanje onih koje joS uvijek imaju karakteristike graditeljskog nasljeda.

3. Rekonstruisanje i osposobljavnje za upotrebu<objekata i prostornih cjelina kao Sto
su:

a) DTV Partizan (mala scene, koja je trenutho zatvorena)
b) Ljetnje pozornice Donja Lastva
¢) Pine —gdje bi se mogli odrZavati promenadni koncerti; performansi, .....

d) Kompleksa crkve Gospe od Andela i Sireg prostora tjesnaca Verige (prolazak
brodova, posebno velikih, je poseban doZivljaj koji gradani/ke i turisti idu da
posmatraju; pogled na Perast iz Verigaje takoder poseban...)

4. Afirmisanje prirodnih vrijednosti grada, kako onih zvani¢no proglasenih zasticenim
prirednim podrucdijima. (Solila, Veliki gradski park, uvala PrZzno) tako i onih koje tek
treba da budu zasticene (Vrmac). Identifikovati prostore koji imaju karakteristike
kulturnog pejzaza.

Dugoro¢ni projekti u oblasti urbanizma i arhitekture u opstini Tivat proizilaze iz
imperativa da se grad mora razvijati, a ne samo rasti/graditi. Opsti razvoj obezbjeduje i
kulturni razvoj; grad ureden u svim segmentima i u svim svojim djelovima obezbjeduje
ravnopravnost svih gradana/Ki, ali i zadovoljenje svih njihovih potreba.

Ono na ¢emu bi trebalo insistirati jesu graditeljsko nasljede i prirodne vrijednosti opstine
Posebno bi trebalo naglasiti prirodne potencijale koji su znacajni : Vrmac —park prirode,
Solila-zasticeno moc¢varno podrucije upisano na RAMSAR listu, predjeli na Lustici koji
imaju odlike kulturnog pejzaza, Veliki gradski park, plaza Przno. To moze dovesti do
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percipiranja Tivta kao grada zdravog Zivota, i to ne samo u zdravstvenom smislu, nego u
smislu kvaliteta Zivljenja — socijalnog, kulturnog, ekoloskog, estetskog.

Ruralne cjeline u zaledu Tivta, nastale na padinama Vrmca ili one na poluotoku Lustica,
same po sebi su vrijedni ostaci tradicionalne arhitekture. Stavljene u Siri kontekst
mediteranskog predjela u kojem postoje i drugi graditeljski elementi nastajali iz potrebe
razvoja djelatnosti vezanih za obradu zemlje (suhomede, putevi, bunari, bistijerne...) one
pejzazu daju vrijednost kulturnog pejzaZza koji treba Stititi i njegovati u cilju razvoja
pozitivne svijesti gradana/ki prema okruZenju, ali i u svrhu razvoja turizma koji se temelji

na identitetu mjesta.
Regionalni pristup

Boka Kotorska je duboki zatvoreni zaliv jeinstvene geomorfologije. Zatvorenost zaliva
postavlja kao imperativ uspjeSnog rjeSevanja problema zajednicki pristup sve tri
administrativne jedinice, opStine Kotora, Tivta i Herceg Novoga; administrativne granice ne
znace nista u podrucdijima o¢uvanja. prirodnih vrednosti Zaliva, ne sprijecavaju distribiciju
problema koji se stvaraju na teritoriji jedne na ostale dvije, nije moguce kvalitetno rijesiti
bilo koji problem u prostoru ako to nije rjeSenje za cijeli, zaliv (npr problem saobracaja,
razvoj kvalitetnog turizma, zaStita mora od zagadenja..). Problemi se danas najjasnije
ocitavaju u prekomjernoj gradnji stambenih objekata i istovremeno neopremljenosti
naselja komunalnim sistemima i neuredenosti javnih prostora; ovi su problemi jednako
uocljivi u cijelom zaliviebez obzira na administrativne granice medu opstinama. Zajednicko,
regionalno planiranje prostora koje sada ne postoji ni u Zakonu ni u praksi, bio bi vazan
instrument u prevazilaZenju sve izrazenijih problema u urbanom razvoju gradova i naselja
Zaliva,

Regionalni pristup mogao bi unaprijediti stanje i podi¢i kvalitet u veéini segmenata
savremenog Zivata sve tri administrativne uprave. Kada je u pitanju graditeljsko naslijede u
funkciji turizma na nivou citave Boke Kotorske trebalo bi inicirati izradu tematskih
mapa koje bi mogle biti osnov za tematske turisticke izlete: barok u Boki, ruralne cjeline u
zaledu Boke, austrougarske utvrde u Boki, arhitektura XX stoljeca i dr.

11.5. KULTURNA BASTINA

Na podrucju Opstine Tivat postoje brojni materijalni dokazi o milenijumima dugom razvoju
civilizacije: od ilirskih tumula, preko rimskih gradevina, manjih vojnih utvrdenja i ville
rustice, manastira Benediktinaca, centra zetske episkopije, do manjih seoskih naselja i
utvrdenih dvorca za vrijeme vladavine Mlecana.

Graditeljsko nasljede je zasti¢eno i identifikovano sljede¢im dokumentima:
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- Sl. list Crne Gore, br. 16/77

- lzvjestaj o stanju kulturne basStine u Crnoj Gori iz 2005. godine

- Informacija o stanju kulturne bastine u Opstini Tivat iz 2007. godine.

- Arheoloske zone i arheoloski lokaliteti OpStine Tivat, Regionalni zavod za zaStitu
spomenika kulture, Kotor, 28. 05.2008.

Na osnovu lzvjeStaja o stanju kulturne bastine u Crnoj Gori, koji je Vlada Republike Crne
Gore usvojila 20. 10. 2005, na podrucju Opstine Tivat nalazi.se 10 nepokretnih spomenika
kulture. U sljede¢em registru oznaceni su znakom *.

Informacija o stanju kulturne bastine u Opstini Tivat; upozorava se da nije obuhvacen
znacajan dio kulturne bastine Tivta, Cija spomeni¢ka svojstva treba jo$ jednom preispitati i
utvrditi spomenicku vrijednost. Zbog toga bi trebalo, po preporukama Regionalnog zavoda
za zastitu spomenika kulture Kotor, paZzljivo postupati u planskoj. gradnji i omoguciti
arheloSka istraZivanja u zonama: (1) Opatovo. (anticki period sa nalazom dekotisanog
cipusa), (2) Arsenal (mogudi nalaz anticke luke), (3) Sv. Luka-Gosi¢i (viSeslojni arheoloski
nalaz od antike do srednjeg vijeka), (4) Sv. Marko (anti¢ki i srednjovjekovni nalaz), (5) zona
Brda i Prevlake (viSeslojni arheoloski nalaz od antike do srednjeg vijeka) i (6) zona Kavac i
Gradiosnica (anticki nalaz).

Na prostoru Opstine Tivat nalaze se sljede¢e kategorije kulturne baStine: crkvene
gradevine (40), profana arhitektura (19), naselja i stambene cjeline (13), arheoloSka
nalazista (12), fortifikaciona arhitektura, istorijska groblja i spomen obiljezja istorijskih
dogadaja i licnosti.

1. .Crkvene gradevine

1.1.i1.2*Gospa od Andela i kapelica Gospa od Snijega (kategorija II)
1.3.* Sv. Vid'(kategorija I11)

1.4.* Sv. Trojica (kategorija I11)

1.5.* Sv. Petar ((kategorija I11)

1.6.* Sv. Luka (kategorija.111)

1.7.* Sv. Gospoda (kategorija I11)

1.8.* Sv. Antun (kategorija I11)

1.9. Gospa od milosti i samostanski kompleks na Otoku
1.10. Sv. Spas

1.11.Sv. Anton

1.12.Sv. Sava

1.13.Sv. lvan

1.14.Sv. Srd
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1.15. Sv. Marija

1.16.Sv. Ivan

1.17.Sv. Roko

1.18. Sv. Jovan

1.19. Sv. arhandela Mihaila
1.20. Sv. Kuzman i Damjan
1.21. Sv. Anuncijata

1.22. Sv. Nikola

1.23.Sv. Agata

1.24. Sv. Anton

1.25. Sv. Petar

1.26. Sv. Mihovil

1.27.Sv. Gospoda

1.28.Sv. borde

1.29. Sv. Ana (Lepetane)
1.30. Sv. Antun Padovanski
1.31. Sv. Simun

1.32. Gospa od Karmena
1.33. Sv. Bokeljskih mucenika (Sv. Mucenici)
1.34. Sv. Vraca

1.35. Sv. Juraj

1.36. Sv. Ana (Peani)
1.37.Sv. Nedelja

1.38. Sv. Rozalija

1.39. Sv. llija

2. Profana arhitektura

2.1.* Kompleks Buca-Lukovi¢ (kategorija II)
2.2.* Palata Verona (kategorija I11)

2.3. Kompleks Danculovina

2.4. Kompleks Grgurevina

2.5. Kompleks Pima— askvali

2.6. Kompleks Radali

2.7. Kompleks Drago sa crkvom Anuncijate
2.8.Vila Marija

2.9. Kuca porodice Fazo

2.10. Vila buki¢

2.11. Kuca Grabi¢
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2.12. Kompleks Lazari

2.13. Kompleks Zmajevic¢-Jakonja

2.14. Stambeni kompleks kapetana Nikolica
2.15. Kompleks Zmajevica

2.16. Kompleks Verona

2.17. Utvrdena palata u kompleksu Vrakjen
2.18. Kompleks Buca—-Tripovici

2.19 . Kuca Vizin

3. Naselja i stambene cjeline

3.1. Lepetane

3.2. Gornja Lastva
3.3. Donja Lastva
3.4.burdevo Brdo
3.5. Petkovici

3.6. Danculovina
3.7. burasevici-Mestrovici
3.9. Milovi¢i

3.10. Radovici
3.11. Kostici

3.12. Bjelila-Kakrc
3.13. Gornji KraSi¢i

4. Arheoloska nalaziSta

4.1.* Poluostrvo prevlaka sa ostacima manastira Sv. Mihaila (kategorija 1)
4.2.Sv. Gabriel (do sada neidentifikovan)

4.3. Bobovac (do sada neidentifikovan)

4.4.Sv. Nikola - Pasiglav (do.sada neidentifikovan)

45. Sv. Marko (do sada neidentifikovan)

4.6. Sv. Luka — Gosi¢i (nedovoljno istrazeni ostataci helenskog doba)

4.7. Krtoljski tumuli (nedovoljno istrazeni ostataci ilirskog doba)

4.8. Tivatsko polje (nedovoljno istrazeni ostataci rimskog doba)

4.9. Brda (nedovoljno istrazeni ostataci rimskog doba)

4.10. ,Rimski put” —DPuraseviéi (nedovoljno istrazeni ostaci rimskog doba)
4.11. Pasiglav

4.12. Prevlaka
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5. Fortifikaciona arhitektura - ostaci austrijskih utvrdenja u Brdu

6. Istorijska groblja
6.1. Seljanovo (austrougarsko groblje)
6.2. Zupa (njemacko groblje)

7. Spomen obiljeZja istorijskih dogadaja i licnosti — NOR

Na podudju Opstine Tivat ima trinaest znacajnih naselja graditeljske bastine od kojih svako
posebno predstavlja specificnu ambijentalnu cjelinu: Lepetane, Donja Lastva, Danculovina-
Grgurevina, Bjelila-Kakrc, u priobalnom pojasu Tivatskog zaliva; Gornja Lastva, Purdevo
Gornji Krasi¢i u Kartolima. Ove ambijentalne ¢jeline, iako neke. vise ili manje porusene i
zapustene, kroz svoju ruralnu strukturu i autohtoni graditeljski izraz daju specifi¢no
obiljeZje prostoru opStine i zato ih je potrebno posebnom planskom akcijom ne samo
zastititi, ve¢ i revitalizovati u njihovoj kompleksnoj ukupnaosti.

Smjernice Regionalnog zavoda za zastitu spomenika kulture (2008) nalaZu sljedece:

(1) Sjevernozapadni dio OpStine Tivat posjeduje vrijednosti kulturnog pejzaZa sa izuzetno
znacajnim istorijskim, . arheoloskim, . graditeljskim 1 pejzaZznim kvalitetima i
karakteristikama.

Prema preporukama Misije UNESCO-a (2008), ovo podrucje, zajedno sa ostalim prostorom
Boke Kotorske, treba proglasiti zasticenom okolinom-zonom Kotora, $to je ii uéinjeno
usvajanjem Manadzment planom zasti¢enog podruc¢ja. Predloge UNESCO-a o zastiti
Tivatskog arhipelaga, tjesnaca Verige i padina Vrmca, potrebno je imati u vidu pri
planiranju novih gradnjina predmetnom podrudju.

(2) Komplekse sa ljetnjikovcima i njihove ostatke, kao i njihovu okolinu treba posmatrati
kao dio naslijedenog kulturnog pejzaza i kao dugi kontinuitet Zivota u priobalju tivatskog
zaliva, Sto prvenstveno znac¢i ocuvanje, zastitu i revitalizaciju ovih stambenih cjelina i
neizgradenog prostora koji im pripada. Njihovu revitalizaciju wvrSiti u skladu sa
konzervatorskim nacelima, odnosno u saradnji sa Regionalnim zavodom za zastitu
spomenika kulture Kotor u toku svih faza rada.

(3) Sacuvati karakteristike autenti¢ne vegetacije na mjestima gdje se ona odrZava kao djelo
prirode. Posebno treba satuvati razvijena stabla borova na prostoru kompleksa Zupe, kao i
postojecu ukrasnu vegetaciju.
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(4) Podrudje poluostrva Prevlaka (ostrvo Cvijeca) je u cjelini zasticeno kao spomenik
kulture | kategorije, Sto znaci da sve planirane intervencije treba, prevashodno, da imaju za
cilj oCuvanje, zastitu i prezentaciju spomenickih vrijednosti.

(5) Komplekse Danculovinu i Grgurevinu i njihov zeleni okvir (neposredna okolina
omedena morskom obalom i saobracajnicom) treba posmatrati kao dio naslijedenog
kulturnog pejzaza. U tom smislu njihovoj revitalizaciji treba pristupiti u skladu sa vaze¢im
konzervatorskim nacelima.

(6) Ograniciti dalje Sirenje stambene gradnje na Brdima i predvidjeti mjere intervencije
kojima bi se ublaZile negativnosti nastale spontanim.rastom.naselja.

(7) Predvidjeti sanaciju stihijski nastale stambene gradnje u srediSnjem dijelu Rta, bududi
da svojim gabaritima u velikoj mjeri narusava prirodne vrijednosti padine prema Sirokoj
rijeci i siluetu Brda, u vizurama sa suprotne obale (Krtole, Racica, Solila).

(8) U najvecoj mjeri sac¢uvati zapadnu padinu i obalu:Rta sa postojeCom vegetacijom na
obalama Siroke rijeke.

(9) Predvidjeti mjere oZivljavanja poljoprivredne proizvodnje na terenima sa isto¢ne i
jugoistocne strane Solila,

(10) Podrucje Gomilice mora' ostati najve¢im dijelom zasti¢eno od gradnje i podvrgnuto
sistematskom arheoloSkom istrazivanju.

(12) Prilikem planiranja novih objekata rukovoditi se principima uklapanja u ambijetalne
vrijednosti prostora, kako ne bi konkurisali spemenicima kulture i objektima sa evidentnim
graditeljskim i istorijskim vrijednostima, koje je neophodno sac¢uvati u prirodnom okviru,
karakteristiénom za njihov istorijski kontekst

Kao na jedan od najznacajnijih problema u ovoj oblasti treba ukazati na nedovoljnu svijest
o vrijednostima kulturnog pejzaza Tivta, kao integralnog dijela kulturnog pejzaza Boke
Kotorske. Naime, ¢injenica da ne postoji svijest o potrebi zastite totaliteta prostora, umjesto
njegovih pojedina¢nih elemenata, proizasla je iz nacina razmisljanja koji je karakterisao
predhodni viSedecenijski period.

Jedini nadin da se ovo ublaZi jeste bavljenje prostorom, upoznavanje sa hjegovim
vrijednostima, genezom i karakteristikama. Posebnu paznju bi trebalo posvetiti sljede¢im
prostorima, spomenickim cjelinama i pojedina¢nim kulturnim dobrima:
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e Tivatski arhipelag sa izuzetno vrijednim arheoloskim nasljedem u podmorju, na
poluostrvu Prevlaci, na ostrvu Stradioti (Sv. Marko, Sv. Gabrijel, Sv. Gavrilo) i na
ostrvu Gospe od Otoka (Gospe od Milosti)

¢ Solila - podrugje slanih mo¢vara na u$éu rijeka Odoljenstice (Siroka rijeka) i
Kolozunij

e Priobalni prostor na obalama Tivatskog zaliva sa srednjovjekovnim imanjima i
ljetnjikovcima kotorske vlastele Buéa, Bizanti, Vrakjen...

e Crkva Sv. Petra u Bogdasi¢ima sa fresko-slikarstvom.u.juznoj kapeli koje potice iz
Xl vijeka

e Zapadna strana brda Vrmac sa ruralnim naseobinama i karakteristi¢cnim kulturnim
pejzazem (sela, crkveni kompleksi, putevi, potaci...)

e Crkva Sv. Vida na vrhu brda iznad Gornje Lastve - prostorna dominanta

e Crkva Sv. Srda sa natpisom iz XI vijeka

e Palata Verona

e Kompleks Bué¢a-Lukovic¢ sa kulom iz XV vijeka

e Ostaci ljetnjikovca Bizanti, naZupi

o Kompleks Pima-Paskvali sa crkvom:Sv. Antona, X1\, vijek, Belane

e 13 ambijentalnih cjelina (Lepetane, Donja Lastva, Gornja Lastva, Kosti¢i, Radovi¢i,

.....

Osnivanjem Centra za proucavanje graditeljskog nasljeda Tivta bio bi nastavljen put
ispravno trasiran tokom prvih decenija nakon zemljotresa iz 1979. godine, kada su
pokrenuti ili_realizovani. brojni peslovi na evidentiranju, planiranju i konzervatorskoj
obradi _graditeljske bastine ovog podrucja. Naime, taj, u metodoloskom smislu vrlo
kvalitetno zapocet posao; nije nastavljen i negativne posljedice prekida se uocavaju kako u
izgledu samog prostora tako i u nedostatku kvalitetne, na proucavanjima zasnovane
dokumentacije.

Srednjoroc¢ni ciljevido 2017. godine ukljucivali bi:

e Obnovu kompleksa Danculovina i Grgurevina i njihovo stavljanje u funkciju
istraZzivackog centra

e Preispitivanje planova za razvoj turizma na obalama tivatskog zaliva

e Preispitivanje planova za razvoj saobracaja

U okviru saradnje na prostoru Boke Kotorske u oblasti zastite kulturne bastine trebalo bi
najprije inicirati izradu Prostornog plana Boke Kotorske kojim bi se obuhvatila pitanja
privredivanja (turizam, poljoprivreda...), saobracajai zastite kulturnog pejzaza.
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12. MJERE KOJE AFIRMISU PRINCIP RODNE RAVNOPRAVNOSTI KROZ
KULTURU

Kultura je od velike vaznosti za drustveni i ekonomski razvoj drustva, ¢iji je integralni dio
ostvarivanje ravnopravnosti polova kao osnovnog ljudskog prava i preduslova postojanja
stvarne demokratije. Istovremeno, postoje¢a kultura i dominantni kulturni obrasci mogu
biti prepreka ostvarivanju ravnopravnosti polova, te je vazno ispitivati odnose izmedu
kulture i ravnopravnosti polova - kako kultura uti¢e na ravnopravnost polova i obrnuto.
Treba imati u vidu da kultura nije stati¢na, ve¢ veoma dinamicna i da se stalno prilagodava i
mijenja u skladu sa novim drustvenim potrebama i uslovima, $to otvara brojne moguénosti
za unapredenje poloZaja Zena i stvaranje ravnopravnijeg druStva. Pitanje odnosa
umjetnosti i rodne ravnopravnosti je veoma sloZeno i osjetljivo, te se mora posebno voditi
ratuna da se ne stvori pogresna slika.u kreiranju i implementaciji politika rodne
ravnopravnosti, jer se ne radi o (pre)oblikovanju umjetnosti u svrhu politickih ciljeva, ve¢
se radi o stvaranju drusStva jednakih moguénosti i nediskriminacije,. koje ¢e svima
omoguciti pristup kulturi i umjetnosti, bez obzira na pol.

U dokumentima Ujedinjenih nacija'i Evropske unije koja tretiraju rodnu ravnopravnost i
kulturu definisani su sljedec¢i osnovni ciljevi koje drzave koje pretenduju na primjenu UN i
EU standrada morajus uzeti. u obzir prikom Kkreiranja politika kulture: orodnjavanje
kulturnih politika, eliminisanje rodnih stereotipa u kulturi;.osnaZivanje Zenskih kulturnih
identiteta u kontekstu politike promovisanja razlika u kulturi i razvoja kulturnog
diverziteta. Takvi ciljevi su definisani, izmedu ostalog, i u sljede¢im dokumentima: Pekinska
deklaracija— UN; CEDAW - Konvencija o;suzbijanju svih oblika diskriminacije Zena — UN;
Putokaz ka postizanju rodne ravnopravnosti 2006-2012. Vije¢a Savjeta Evrope; Konvencija
o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza — UNESCO.

Na teritoriji Boke, prepoznati su sljede¢i problemi, strateski ciljevi i projekti vezani za
odnos kulture i rodne ravnopravnosti:

12.1. PROBLEMI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI KROZ
KULTURU

e Postojeca kulturna politika dominantno podrZava i podsti¢e njegovanje tradicije i
tradicionalne kulture, bez kriticCkog razmatranja u kojoj mjeri upravo ova kultura
ucvrscuje i promoviSe rodne stereotipe - oli¢ene u tradicionalnoj distribuciji rodnih
uloga, znanja i vjestina (npr. promovisanje ,zenskih“ i ,muskih“ vjeStina, poslova,
zanimanja, zanata...);
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12.3.
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Nedovoljan broj udruZenja i programa koji se bave pitanjima rodne ravnopravnosti i
afirmacijom savremenog Zenskog stvaralastva na teritoriji Tivta i Boke Kotorske u
cjelini;

Slaba vidljivost Zenske istorije i kulture na teritoriji opStine Tivat i Boke Kotorske;
Ojacavanje i Sirenje Cesto pretjerano seksualizovanog i objektificiraju¢eg nacina
medijske reprezentacije Zena i djevoj¢ica u tradicionalnim i komercijalnim
manifestacijama (npr. plesne grupe).

CILJIEVI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI KROZ
KULTURU

Promovisati znac¢aj ravnopravnosti polova u kulturi i kroz kulturu;

Podsticati istrazivanja Zenske istorije Boke i bokeljskih opstina i uciniti je vidljivom;
Afirmisati savremene Zenske programe i projekte u kulturi, kao i Zensko
stvaralastvo;

Podsticati edukaciju o rodnoj ravnopravnest kroz slobodni dio nastavnih
kurikuluma u osnovnim i srednjim Skolama;

Podsticati Zene i muskarce, 'djecake i djevojcice da ravnopravno ucestvuju u svim
kulturnim aktivnostima, ukljucujuci i one koje se tradicionalno smatraju ,.Zenskim”
ili ,muskim”;

Podsticati umjetnike/ce, kao i kulturna udruzenja, da.promovisu kulturne aktivnosti
koje osporavaju stereotipne stavove o zenama i muskarcima,;

Podsticati biblioteke da osporavaju rodne stereotipe izborom knjiga;

Podrzavati projekte promovisanjaZenskih ljudskih prava kroz kulturu.

PROJEKTI NA POLJU AFIRMISANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI KROZ
KULTURU

Usvojiti ,,Evropsku povelju o rodnoj ravnopravnosti na lokalnom nivou” (¢iji se ¢lan
20 odnosi na kulturu, sport i rekreaciju)

Uraditi analizu znacenja i rodnih politika u tradicionalnim manifestacijama i kreirati
preporuke za umanjivanje stereotipa;

Ustanoviti medunarodnu manifestaciju ,Festival Zenske kulture” - viSegodisnji
program koji bi se se svake godine odrzavao u drugom bokeljskom gradu — Tivat,
Kotor i Herceg Novi;

Podsticati organizatore postojec¢ih kulturnih deSavanja da u svoje programe uvrste
rodno osjetljive sadrzaje;
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o Podsticati i podrzavati istrazivanja Zenske istorije bokeljskih opStina (Zene
umjetnice, vjestice, zenski prostori, itd.);

+ Kreirati ,Zenske mape Boke” i obiljeZiti tatke Zenske istorije u prostoru;

e UKljuéivati kulturne marsrute ,Zenska istorija Boke” u turisti¢ke ponude bokeljskih
gradova;

e Organizovati radionice Zenskog pisanja;

e Podrzati osnivanje ,Centra zenske kreacije” / ,,Zenskog kreativnog centra” -
zajednickog Zenskog prostora, prostora za edukaciju, razvoj i istraZivanje Zenske
kreativnosti i stvaralastva na podrucju Boke;

e Podsticati i podrZavati istrazivanje istorije mirovnih praksi i inicijativa u Boki
Kotorskoj;

» Organizovatie serijal radio/TV emisija na temu rodne ravnopravnosti, u saradnji sa
lokalnim medijima.

13. MIJERE KOJE STIMULISU KULTURU MLADIH

Kultura mladih prepoznata je u okviru sprovodenja omladinske politike u'Crnoj Gori kao
zasebna oblast koja ima svoje specifiénosti i razlikuje.se od kulturnog konteksta Sire
zajednice. Analiza stanja u okviru Nacionalnog plana akcije.za mlade (NPAM 2006-2011)
ukazuje na ¢injenicu da-susadrZaji prilagodeni mladoj populaciji nedovoljno zastupljeni u
kulturno-umjetnic¢koj ponudi Crne Gore, kao i.na to da su,mladi nedovoljno informisani i
edukovani u oblasti kulture. Uklju¢enost mladih u kreiranje kulturnih sadrZaja takode je
veoma niska, kako na lokalnom tako i na drzavnom nivou. NPAM navodi i da su problemi
nedostatka specijalizovanih institucija koje se bave kulturom mladih i njihovog odrZivog
finansiranja, veoma izrazeni u Crnoj Gori, kao i-problem nedostatka strukturisanih sadrZaja
za provodenje slobodnog vremena mladih. U vezi sa tim, uklju¢enost mladih u volonterske
aktivnosti je takode veoma niska.

Nacionalni program razvoja kulture, koje je Ministarstva kulture, sporta i medija usvojilo
2011, u okviru poglavlja 7.3. tretira temu kulture mladih i definiSe je kao poseban segment
kojem treba posvetiti viSe-paznje: ,Postojece institucije kulture se ne bave na sistemati¢an
nacin istraZivanjem kulturnih potreba mladih, osmisljavanjem kulturnih sadrzaja
namijenjenih mladima i podizanjem svijesti mladih o znacaju kulture. Takode, ne postoji
ustanovljen nacin na koji bi se blagovremeno prepoznavali mladi umjetnicki talenti i
usmjeravao njihov dalji razvoj, obrazovanje i profesionalni put”.

Dokument dalje istice da je u cilju unapredivanja aktivnog ucestvovanja mladih u
kulturnom Zivotu Crne Gore, potrebno: ,Promovisati kulturu u $kolama, kroz zajednicke
projekte Ministarstva kulture i Ministarstva prosvjete i sporta; jacati partnerstvo Skola i
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institucija kulture; lokalne kulturne sadrZaje prilagoditi nacionalnim i medunarodnim
trendovima; poboljsati kulturnu ponudu u svim gradovima; omogudéiti mladima da sami
osmisljavaju i realizuju kulturne sadrzaje”. U dokumentu se takode navodi i preporuka da
se kultura mladih nade u Lokalnim programima razvoja kulture: ,Unapredivanje i razvoj
kulture u opsStinama bi¢e predmet pojedina¢nih programa razvoja kulture sa godiSnjim
akcionim planovima, koje ¢e crnogorske opstine donositi u skladu sa Zakonom o kulturi.
Opstinski programi razvoja kulture, prema ovom programu, treba da, kao jednu od mjera
za obezbjedivanje efikasnijeg sprovodenja programa,sadrze mjere koje stimuliSu
nezavisnu kulturnu scenu i kulturu mladih”.

Neophodnost zadovoljavanja kulturnih potreba mladih na organizovan i koordinisan nacin
prepoznata je kao prioritet i na opStinskom nivou. Lokalni plan akcije za mlade (LPAM),
prepoznaje potrebu obezbjedivanja uslova i opremanja prostora za kulturne aktivnosti
mladih ljudi, kao i potrebe unapredivanja informisanja mladih o oblastima koje ih se tic¢u i
njihovu ukljuc¢enost u kreiranje informativnih sadrzaja kao prioritetne.

Rezultati istraZivanja na lokalnom nivou pokazuju i da je oblast kulture mladih Cesto
marginalizovana i neprepoznata od strane. donosilaca odluka, ali i samih mladih i
organizacija koje rade sa mladima: potrebe mladih nijesu dovoljno definisane, koncept
kulture mladih nije jasan, a broj kulturnih sadrZaja je ogranicen. Mladi uglavnom kulturu
povezuju sa elitizmom i elitama, i smatraju-da je razvoj kulture odgovornost drzave ili
lokalne samouprave. Pojam kulture mladi razumiju na razli¢ite nacine: od opStih
vrijednosti, kao 3to su vaspitanje, obrazovanje sloboda, kreativnost, smisao drustva i izraz
licnog razvoja, pa sve do specifi¢cnih aktivnosti, kao Sto su odlazak u pozoriSte, izloZbe,
koncerte. Pod kulturom se podrazumijevaju-i aktivnosti koje su dio svakodnevnog Zivota,
oblacenje, ponaSanje na ulici, govor, briga o Zivotnoj sredini i o Cisto¢i svoga grada/sela,
sluSanje muzike sa prijateljima. Ve¢ina mladih takode smatra da kultura, posebno lokalna,
nije adekvatno tretirana u kontekstu obrazovanja. Smatra se da se kultura u Skolama ne
obraduje na nacin blizak i prijemc¢iv mladima.

13.1. MJERE ZA UNAPREDIVANJE KULTURE MLADIH

1) Unapredivanje svijesti 0 znacaju kulture mladih na lokalnom nivou, kroz:

e Organizovanje okruglih stolova, tribina i diskusije svih relevantnih aktera na
lokalnom nivou (institucija i mladih) na temu kulture mladih;

e Unapredivanje informisanja o kulturnim sadrZajima na nacin prilagoden mladima (u
Skolama preko razglasa, preko socijalnih mreZa i koriS¢enjem savremenih
tehnologija, organizovanjem dogadaji za mlade uz njihovo ucesce i sl).
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Unapredivanje dostupnosti kulturnih sadrzaja mladima (posebno iz prigradskih
sredina), i definisanje mjera za uklju¢ivanje mladih sa problemima sluha, govora,
vida ili sa oteZanim/onemogucenim kretanjem;

Animiranje mladih da se uklju¢e u kulturne manifestacije lokalnog karaktera
(amaterska drustva, bendove, folklorne ansamble i nevladine organizacije), i
promovisanje pozitivnih primjera uklju¢ivanja mladih u tradicionalne Kkulturne
manifestacije;

Podsticanje volonterizam mladih u kulturi;

Podsticanje umreZavanja i saradnje, te kvalitetnijeg informisanja izmedu tri
bokeljska grada (Tivta, Kotora i Herceg Novog).

Ukljucivanje kulturnih sadrZaja u obrazovni proces kroz:

e OsmiSljavanje i realizacija programa uces¢a umjetnika/ca u obrazovnim
programima u osnovnim i srednjim Skolama,;

e Organizovanje vannastavnih umjetnickih sekecija u $kolama;

e Organizovane posjete daka muzejima, galerijama, pozoristima i drugim
kulturnim ustanovama u Boki;

e Zastupljenost lokalne istorije.i kulture u obrazovnim programima u osnovnim i
srednjim Skolama;

e Podrska savremeno osmisljenim prezentacijama kulturnih dobara koji ukljucuju
uces¢e mladih (radionice sa mladima razlicitih uzrasta);

e Osmisljavanje i realizacija-programa posjete kulturnim institucijama i kulturnim
spomenicima, ,,Boka za djecu®.

PoboljSanje uslova za zadovoljavanje kulturnih potreba mladih, kroz:

o Definisanje strategije za privlacenje mlade publike unutar kulturnih institucija;

e Obezbjedenje bolje povezanosti kulturnih institucija sa mladima (preko
organizovanih programa i popusta za Skole, i sl.);

e Stavljanje na raspolaganje prostora za kulturna deSavanja akterima sa nezavisne
kulturne scene u opStini Tivat (npr. DTV Partizan);

e Kreiranje raznovrsne kulturne ponude prilagodene uzrastu i potrebama mlade
populacije;

e Povecanje broja kulturnih deSavanja prilagodenih uzrastu i interesovanjima
mladih (narocito van ljetnje sezone);

e Kreiranje moguénosti mladima da sami stvaraju kulturne sadrzaje (organizuju
knjiZevne ili poetske veceri, pokrenu ¢asopis, sami naprave scenarije i da sami
budu autori/ke predstava, i sl.);
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e Promovisanje ideje 0 osnivanju medijateke za mlade (mjesta, gdje bi se nudili
mediji bliski mladima - beletristika, CD-ovi, muzika, ¢asopisi).

13.2. INKLUZIJA DJECE | MLADIH SA SMETNJAMA U RAZVOJU U PROJEKTE
KULTURE

UceS¢e u kulturnim aktivnostima od velikog je znacaja za djecu. Ove aktivnosti
odli¢na su prilika za mnoStvo socijalnih interakcija, upoznavanje druge djece i
razvijanje prijateljstava. Osim toga, uCestvovanje u raznim umjetnickim projektima
podsti¢e razvoj djece. Mnogobrojna istrazivanja pokazala su da pravovremeno
upoznavanje djece sa glumom i muzikom moZe da ubrza razvoj govora, pospjesi
talenat za matematiku i prirodne nauke, unaprijedi koordinaciju, poboljSa vjestine
pamcenja i Citanja, a narocito kod djece sa smetnjama u razyoju. Sliche efekte na
razvoj djece ima njihovo bavljenje drugim umjetnostima — slikarstvom, plesom, itd.

Kroz kreiranje odgovarajucih politika, strategija i projekata potrebno je umjetnicki
proces uciniti dostupim djeci i mladima sa smetnjama u razvoju i stvoriti uslove za
partnerske odnose sa profesionalnim umjetnicimaZcama i institucijama iz oblasti
pozorisne, plesne:i vizuelne umjetnosti.

Projekti u oblasti inkluzije djece i mladih'sa smetnjama u razvoju u projekte kulture:

e Podsticati umjetnike/ce da sami kreiraju inicijative i projekte za ukljuCivanje
djece sa smetnjama u.razvoju u kulturno-umjetnicke aktivnosti;

e Unapredivati meduopstinsku, regionalnu i medunarodnu saradnju
profesionalaca/ki koji rade u oblasti inkluzije djece i mladih sa smetnjama u
razvoju U oblasti kulture (razmjena ideja i informacija, obuka lokalnih
kadrova da sprovode slicne programe, itd.);

o Uklanjati fizicke barijere u institucijama kulture;

14. MIERE KOJE KULTURNE SADRZAJE CINE DOSTUPNHNIM OSOBAMA SA
INVALIDITETOM

U Crnoj Gori je ve¢ nekoliko godina na snazi Pravilnik o bliZim uslovima i nacinu
prilagodavanja objekata za pristup i kretanje lica smanjene pokretljivosti (,,SI. list Crne
Gore”, br. 10/09 od 10. 02. 2009). Ovim pravilnikom se propisuju uslovi i nacin
obezbjedivanja nesmetanog pristupa, kretanja, boravka i rada licima smanjene
pokretljivosti (u daljem tekstu: pristupacnost) objektima koji su u javnoj upotrebi,
stambenim i stambeno-poslovnim objektima i uslovi i na¢in jednostavnog prilagodavanja
pristupac¢nosti stambenim i stambeno-poslovnim objektima.
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Clan 44. ovog pravilnika nabraja objekte kulture u javnoj upotrebi koji se moraju
projektovati i biti izvedeni tako da, zavisno od svoje namjene, sadrZze elemente
pristupacnosti. Ti objekti kulturne namjene su centralna biblioteka, gradska biblioteka,
univerzitetska biblioteka, kulturni centar, kongresni centar, muzej, galerija, izloZbeni
prostor povrsine 300 m2 i viSe, bioskop, pozoriste i koncertna dvorana, i sl.

Izuzetno odstupanje od propisanih elemenata pristupa¢nosti prema ¢lanu 52 odnosi se na
rekonstrukciju objekata. On kaZe: ,Ako se pri rekonstrukciji objekata iz ¢lana 5 ovog
pravilnika, koji su upisani u Centralni registar spomenika Kulture na teritoriji Crne Gore, ne
mogu obezbijediti propisani elementi pristupacnosti, a da se ne narusi utvrdeno svojstvo
spomenika kulture, dopusSteno je izuzetno odstupiti. od propisanih elemenata
pristupacnosti, uz uslov da se za odstupanje pribavi prethodna dozvola Regionalnog zavoda
za zaStitu spomenika kulture*.

U Zakonu o gradevinarstvu predviden je rok od pet godina u kojem svi.objekti od interesa
za ovu populaciju moraju biti prilagodeni njihovim potrebama.

S obzirom na to da pored osoba sa smanjenom pokretiljivoS¢u u opstini Tivat ima i osoba sa
ostecenjem sluha i govora, slabovidih i slijepih osoba, Opstina bi trebalo da predvidi i mjere
koje bi njima ucinila kulturne sadrzaje dostupnijim. Za slijepe i slabovide to bi bilo, prije
svega, Stampanje materijala na brajevom pismu, kao i primjena posebnih softvera koji tekst
pretvaraju u govor.Slijepe osoba mogu pratiti manifestacije.muzickog i govornog karaktera
(pored koncerata i razne tribine, knjiZevne veceri i sl.). Za manifestacije koje posjecuju
osobe sa ostecenim sluhom i govorom trebalo biobezbijediti gestovnog tumaca. Trebalo bi,
gdje je to-moguce;ukljuciti i osobe sa invaliditetom u organizovanje manifestacija njima
prilagodenih. Tokom pripreme ovog dokumenta ukazano nam je da grupa osoba sa
o$tecenim sluhom i govorom ,Carolija ti$ine” ve¢ ima iskustva sa pripremanjem posebnih
manisfestacija, koje su, osim za slabovide i slijepe, podesne za pracenje i za ostale grupe
Osl.

15. MONITORING | EVALUACIA

Monitoring predstavlja sistematsko i kontinuirano prikupljanje podataka, njihovu analizu i
upotrebu radi donoSenja odluka zasnovanih na poznavanju situacije. Aktivnosti
monitoringa su te koje obezbjeduju identifikaciju uspjeha i problema u realizaciji strateskih
planova, pravovremeno odlu¢ivanje zasnovano na poznavanju ¢injenica, obavjeStavanje i
ukljucivanje zainteresovanih aktera, evaluaciju rezultata i reviziju aktivnosti i finansija.

Principi dobre prakse u oblasti monitoringa podrazumijevaju da se prilikom pravljenja
sistema monitoringa ima u vidu KOME su potrebne KOJE informacije, KAKO ¢e biti
prikupljane i u KOM OBIMU. Potrebe za informacijama svake od zainteresovanih strana se
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razlikuju, pa ako unaprijed nemamo u vidu KOME su potrebne koje informacije, rezultat
aktivnosti monitoringa moZe biti ,groblje podataka“ - obilje podataka koji nikome nijesu
potrebni. Odredivanje KOJE su informacije potrebne utvrduje se kroz analizu projektovanih
ciljeva, interesa i kapaciteta zainteresovanih strana, institucionalnih struktura i struktura
menadZmenta, te odgovornosti za donoSenje odluka. Direktno povezano sa ovim pitanjem
je i pitanje KAKO c¢e se informacije prikupljati, analizirati i upotrebljavati. Takode bi se
trebalo, Sto se OBIMA INFORMACIJA tiCe, ograni¢iti samo na prikupljanje i analizu
najneophodnijih podataka za dono3enje pravovremenih odluka. ViSe informacija ne znaci
nuzno i bolju informisanost. Ali, istovremeno, principi: dobrog monitoringa ukazuju na
potrebu da se, gdje god je to moguce i u granicama prihvatljivih troSkova, kvalitet i
pouzdanost informacija podignu na viSi nivo, kroz prikupljanje informacija iz viSe od
jednog izvora i upotrebu viSe od jednog metoda. To se u Zargonu naziva metodom
triangulacije (triangulation).

Cetiri domena posmatranja jesu:

Monitoring rezultata
Monitoring procesa
Monitoring uticaja i
Monitoring konteksta

AwbdpE

Uporedivanje onoga 5to jeste'i onoga 5to bi trebalo da bude ostvareno na nivou upotrebe
sredstava, sprovodenjaaktivnosti i ostvarenja ciljeva je klju¢ni zadatak u menadZmentu
programa i projekata. U okviru monitoringa rezultata prva stvar koju treba pratiti jeste
odnos planiranih i'estvarenih rezultata. Ovo ujedno omogucava procjenu da li su ciljevi bili
realisti¢ni ili suvise ambiciozni. Prilikom poredenja planiranih rezultata sa ostvarenim
procjenjuje se efektivnost djelovanja. Drugi metod u monitoringu rezultata jeste
uporedivanje. uloZenih sredstava (rada, materijala, vremena, opreme) sa ostvarenim
rezultatima djelovanja, tzv. input-output poredenja. Poredenje planiranih i stvarno
koris¢enih sredstava za realizaciju aktivnosti omoguéava ocjenu efikasnosti djelovanja.
Efikasnost se ogleda u tome da se, uz upotrebu $to je moguce manje sredstava — ljudi,
opreme, finansijskih sredstava (input) — i u 5to kra¢em vremenskom roku, ostvare 5to bolji
rezultate u pogledu njihovog kvantiteta i kvaliteta (output). Treéi, vrlo Cesto koriSéeni
metod u monitoringu rezultata jeste benchmarking. U procesu ,ben¢markinga“ vrsi se
uporedivanje vlastitih djelatnosti i rezultata sa izuzetnim projektima i programima koji
predstavljaju modele za uzor, primjere dobre prakse, a realizuju se u slicnim okolnostima,
koriste sli¢na sredstva i imaju slicne ciljeve.

Drugi domen u kojem se vr8i monitoring jeste monitoring procesa. U monitoringu procesa
akcenat je na tome kako se ostvaruju rezultati. Procesi na koje posebno treba obratiti
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paznju jesu podjela zadataka unutar tima koji realizuje aktivnosti i njihovo prilagodavanje
promijenjenim okolnostima u okruzenju, definisanje i razjaSnjenje uloga ¢lanova/ca tima,
razliciti oblici saradnje medu organizacijama i promjenljivost, dinamizam ovih odnosa, kao
i suoCavanje sa promjenama i otpor prema promjenama.

Monitoring uticaja posmatra dugorocne socio-ekonomske i ekoloSke efekte programa i
projekata. Oni Cesto prevazilaze ciljeve i rezultate ka kojima se teZilo i mogu biti Zeljeni i
nezeljeni. Ovi efekti se mogu pojaviti tokom trajanja projekta, ali ¢esto postaju vidljivi tek
nakon 8to se realizacija programa ili projekta zavrSila. Upravo iz tog razloga se sa
monitoringom uticaja nastavlja i nakon $to je program ili projekat zvani¢no okoncan.
Procedure i instrumenti monitoringa uticaja su sliéni kao za monitoring rezultata, ali se
pocetak monitoringa uticaja veoma razlikuje. Prvi korak u ovom procesu se sastoji od
izbora hipoteza uticaja. Kako je broj vidljivih i nevidljivih efekata programa i projekata
ogroman, postavljanjem hipoteza uticaja ogranicava se polje posmatranja koje periodi¢no
ispitujemo Kkoriste¢i odredene indikatore. Najjednostavnija vrsta monitoringa uticaja
sastoji se u provjeravanju malog broja hipoteza tokom duZeg perioda. i prezentaciji
podataka u odredenim vremenskim sekvencama.

Cetvrti domen ¢iji se monitoring organizuje jeste monitoring okruZenja ili konteksta. Pod
monitoringom okruZenja_podrazumijeva se posmatranje i ispitivanje svih pozitivnih i
negativnih faktora koji mogu uticati na uspjeh programa ili projekta, a ne nalaze se pod
direktnom kontrolom menadZmenta programa. Kao i u slu¢aju monitoringa uticaja prvi
korak sastoji se u izboru i ograni¢enju polja posmatranja, a potom se okruZenje definise
kao integrisani _sistem u kojem se u-duZem periodu prate trendovi (ekonomskog rasta,
politicke stabilnosti, socijalne jednakosti/nejednakosti, institucionalnog razvoja, upotrebe
prirodnih resursa, sigurnosti i kontrole konflikata, i dr.) i posmatraju njihovi medusobni
odnosi i uticaj na aktivnosti projekta i programa.

S druge strane, syrha evaluacije je da se izvrSi sistematska i koliko je to moguce objektivna
ocjena tekuceg ili zavrSenog projekta, programa ili politike, njihovog dizajna,
implementacije i rezultata. Namjera je da se odredi relevantnost i ostvarenje ciljeva,
razvojna efikasnost, efektivnost, uticaj i odrzZivost. Evaluacija bi trebalo da obezbijedi
informacije koje su pouzdane i korisne, omoguc¢avaju uklju¢ivanje naucenih lekcija u proces
donoSenja odluka i recipijenata i donatora.

Cesto se govori da postoje dva osnovna tipa evaluacije: formativna evaluacija (formative
evaluation) koja se odvija tokom pripreme programa ili projekta i za vrijeme njihove
implementacije i sumirajuc¢a evalucija (summative evaluation) koja se vrsi po okoncanju
programa. U okviru formativne evaluacije razlikujemo prethodnu (ex-ante) evaluaciju i
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evaluaciju tokom (mid-term) realizacije programa/projekta, a u okviru sumirajuée
evaluacije zavrSnu (final) evaluaciju i naknadnu (ex-post) evaluaciju.

Ono 5to se u evaluacijama tokom programa/projekta, finalnoj evaluaciji i naknadnoj
evaluaciji procjenjuje jeste relevantnost, efikasnost, efektivnost, uticaj i odrzivost projekta.

Relevantnost se prvenstveno odnosi na dizajn programa ili projekta i ti¢e se obima u kojem
postavljeni ciljevi odgovaraju identifikovanim problemima ili realnim potrebama i to u dva
trenutka u vremenu: prilikom dizajniranja programa i u vrijeme evaluacije. Efikasnost se
prvenstveno odnosi na aktivnosti u toku programa ili projekta i ona se procjenjuje po tome
da li su inputi (ljudstvo, oprema, finansijska sredstva) obezbijedeni i da li se njima dobro
rukovodilo, da li su aktivnosti bile organizovane na prikladan nacin i da li je sve ovo tako
uradeno da se sa najmanjim troSkovima ostvare ocekivani rezultati. Efektivnost se tice
nivoa ostvarenja rezultata programa ili projekta i pita se o stepenu u.kojem su oni proizveli
ocekivane rezultate, ostvareni rezultati doveli.do realizacije njihovih ciljeva, a realizacija
ciljeva doprinijela ostvarenju vizije. Dok se efektivnost odnosi na rezultate programa ili
projekta, njihov uticaj se odnosi na planirane i neplanirane konsekvence projekta na nivou
cilja programa i dugoroc¢nih ciljeva. OdrZivost se odnosi na to da li ¢e pozitivni efekti
programa na nivou rezultata i ciljeva nastaviti da postoje;nakon 5to se sa finansiranjem
aktivnosti prekine, kao i da li ¢e se odrZati dugorocni uticaj na nivou sektora, regiona ili
Citave zemlje.

U slucaju programa razyoja kulture OpStine Tivat za period 2013-2017. trebalo bi pratiti
zbivanja u sva Cetiri ‘domena monitoringa, ali bi posebnu paZnju trebalo posvetiti
monitoringu rezultata i monitoringu procesa. U monitoringu konteksta trebalo bi pratiti
kako ekonomski cinioci.— i oéekivano pogorSanje ekonomske krize — uti¢u na ostvarenje
planiranih. ciljeva i rezultata. S druge strane, u monitoringu uticaja, trebalo bi se
koncentrisati.na to u kojoj mjeri ostvarenje rezultata ove stategije (u oblasti kulture)
doprinosi ekonomskom i socijalnom oporavku OpStine Tivat — ili bar njenoj povecanoj
otpornosti na udare krize.

U monitoringu rezultata trebalo bi se fokusirati na odnos planiranog i ostvarenog. Trebalo
bi i ovde pomenuti da se ne ocekuje da ¢e sve predlozene aktivnosti finansirati lokalna
samouprava, niti da bi sve rezultate trebalo ostvariti u koordiniranoj akciji gradskih
institucija. Skup ideja koji je generisan tokom procesa strateSkog planiranja i predloZene
aktivnosti treba tretirati kao ,vlasniStvo" svih aktera koji se bave kulturom u ovom gradu i
van njega. Vjerovatnoca da ¢e planirani ciljevi biti ostvareni ili da ¢e kretanje putem
identifikovanih strate$kih pravaca dovesti do unapredenja kulture u gradu, proporcionalno
je ukljucivanju svih sektora koji se bave kulturom u njihovu realizaciju; povezivanju sa
drugim resorima u gradu i izvan njega (turizam, saobraaj, obrazovanje, mediji,
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zanatstvo...) i finansiranju ovih aktivnosti sa razli¢itih nivoa (medunarodnog, nacionalnog i
lokalnog).

Medutim, da se ovo Zeljeno bogatstvo aktera i njihovog djelovanja ne bi pretvorilo u zbrku,
trebalo bi paZljivo pratiti aktivnosti i rezultate vezane za ciljeve predvidene ovom
strategijom. Kao 5to bi trebalo pratiti i proces ostvarivanja rezultata i ciljeva i medusobne
odnose aktera u ovom poslu. Klju¢nu ulogu u ovom procesu bi trebalo da ima Uprava za
kulturu i kulturno nasljede koja bi neprekidno pratila djelovanje kulturnih institucija i
vaninstitucionalnih aktera u gradu, kao i drugih aktera; iz drugih gradova ili iz drugih
zemalja, koji se ukljuCuju u ovaj proces. Sa rezultatima analiza, na osnovu prikupljenih
informacija, Sekretarijat za kulturu i zaStitu prirodnog i kulturnog nasljeda trebalo bi da
permanentno upoznaje organe lokalne samouprave, kulturne institucije i druge kulturne
aktere u gradu; Ministarstvo kulture; kao i medunarodne donatore, ukoliko ih bude bilo.
Svrha ovih aktivnosti bila bi da se na osnovu uocenih problema ili novih moguénosti uvode
korektivne akcije ili revizije ovog plana.

S druge strane, evaluacija bi trebalo:da se odvija na najmanje dva nivoa. Na prvom nivou,
trebalo bi uvesti redovnu evaluaciju programa ‘i projekata kulturnih institucija i
vaninstitucionalnih aktera na godiSnjem nivou. Nju bi trebalo da vrSe Sekretarijat za
kulturu (posebno njihovih kvantitativnih i finansijskih aspekata — pracenje efektivnosti i
efikasnosti programa i projekata) i Savjet za kulturno planiranje OpStine Tivat - koji bi
ocjenjivao kvalitativne aspekte postignutog. Utoliko bi trebalo obezbijediti da se u Savjetu
za kulturno planiranje OpStine nadu stru¢njaci/kinje koji su sposobni da odgovore ovim
zadacima.

Na drugom nivou - evaluacije. ostvarenja strateSkih ciljeva i rezultata - trebalo bi
organizovati temeljnu evaluaciju postignutog u bar dva vremenska odsjec¢ka — na pocetku
2015. godine i po okoncanju planskog ciklusa (u prva tri mjeseca 2018. godine). Imajuéi u
vidu i nacionalne i medunarodne ambicije OpStine Tivat zabiljezene u ovom strateSkom
planuy, bilo bi dobro da za evaluaciju u sredini projekta (mid-term) i za zavrSnu evaluaciju
budu angaZovani po jedan struc¢njak/kinja iz zemlje (u koordinaciji sa Ministarstvom
kulture) i iz inostranstva (u koordinaciji sa potencijalnim donatorima projekata koji u
ovom periodu budu obezbjedeni). Ovako organizovani sistemi monitoringa i evaluacije,
omogucili bi i da se tokom planskog perioda unaprijedi realizacija planiranih aktivnosti,
uvedu korektivne mjere i prilagodavanja ciljeva i rezultata. A posebno bi predstavljali
dobru osnovu za naredni ciklus strateSkog planiranja.



